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Qeveria e Republikés sé Magedonisé shpreh falénderim pér té gjithé gé kontribuan né zhvillimin e
Strategjisé sé arsimit 2017-2020.

Falénderim i vecanté drejtohet pér:
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PBV Prodhimi i Brendshém Bruto

BZHA Byroja e Zhvillimit té Arsimit

VMII Validimi i Mésimit Joformal dhe Informal

QRM Qeveria e Republikés sé Magedonisé

ESHS Enti Shtetéror i Statistikés

QSHP Qendra Shtetérore e Provimeve

ISHA Inspektorati Shtetéror i Arsimit

KE (EC) Komisioni Europian

EKAVET (EQAVET) Sigurimi Europian i Cilésisé né Arsimin Profesional dhe Trajnim

EKAR (EQAR) Regjistri Europian i Sigurimit té Cilésisé né Arsimin e Larté

EMIS (EMIS) Sistemi i Menaxhimit té Informacioneve né Arsim

ENKA (ENQA) Shoqgata Europiane e Sigurimit té Cilésisé né Arsimin e Larté

KEK Korniza Europiane e Kualifikimeve

ESG Standardet dhe Udhézimet e Kontrollit té Cilésisé né Arsimin e Larté né
Europé

FTE (ETF) Fondacioni Europian i Trajnimit

BE (EU) Bashkimi Europian

BNJVL Bashkésia e Njésive té Vetéqgeverisjes Lokale té Republikés sé Magedonisé

TIK Teknologjité e Informacionit dhe Komunikimit

IPA Instrumenti i Asistencés sé Paraaderimit

DTS Dokumenti Tregues i Strategjisé 2014-2020

T Teknologjia informatike

ME Ministria e Ekonomisé

MSH Ministria e Shéndetésisé

MSHIA Ministria e Shogérisé Informatike dhe e Administratés

MVL Ministria e Vetéqeverisjes Lokale

MASH Ministria e Arsimit dhe e Shkencés

KMK Korniza Magedonase e Kualifikimeve

MPPS Ministria e Punés dhe e Politikés Sociale

MF Ministria e Financave

INTT Zyra Nacionale e Transferimit té Teknologjive

AJ dhe ARr Arsimi Joformal dhe Arsimi pér té Rritur

NPAA Programi Nacional pér Miratimin e sé Drejtés sé Bashkimit Europian

KNK Korniza Nacionale e Kualifikimeve

KNALSHIT Késhilli Nacional i Arsimit té Larté, Shkencés, Inovacionit dhe Teknologjisé

KAVAL Késhilli i Akreditimit dhe i Vlerésimit té Arsimit té Larté

KBBP Késhilli i Besimit dhe i Bashképunimit me Publikun

ASH)J Arsimi i Shkathtésive Jetésore

QZHQ Qéllimet e zhvillimit té géndrueshém té UN-sé

KZHPA Késhilli i Zhvillimit té Politikave Arsimore

PIRLS Studim mbi Progresin né Shkrim dhe Lexim né Nivel Ndérkombétar

PISA Programi i Vlerésimit Ndérkombétar té Nxénésve
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ShP

Shérbimi i pedagogjisé

GP Grupet e punés

BB (WB) Banka Botérore

APT Arsimi Profesional dhe Trajnimi

TIMS (TIMSS) Studimi mbi Tendencat né Mésimin e Matematikés dhe Shkencés Natyrore
né Nivel Ndérkombétar

UNDP Programi pér Zhvillimin e Kombeve té Bashkuara

UNICEF Fondi Ndérkombétar i Fémijéve né Kombet e Bashkuara pér Gjendje
Emergjente

MARr Mésimi dhe Arsimi i té Rriturve

DZhAAG)B Drejtoria e Zhvillimit dhe e Avancimit té Arsimit né Gjuhét e Pjesétaréve té
Bashkésive

USAID Agjencia e ShBA-ve e Zhvillimit Ndérkombétar

FIZHT Fondi i Inovacionit dhe i Zhvillimit Teknologjik

QARr Qendra e Arsimit té té Rriturve

QAPT Qendra e Arsimit Profesional dhe e Trajnimit
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PARATHENIE

Strategjia gjithépérfshirése e arsimit e Republikés sé Magedonisé, pér vitet 2018-2025 dhe Plani i saj i
veprimit, u zhvilluan me mbéshtetje financiare dhe teknike nga Bashkimi Europian, népérmjet njé
procesi té gjeré konsultimi dhe pjesémarrjeje, i cili u zbatua népérmjet njé numri takimesh,
diskutimesh, debatesh dhe konferencash né faza té ndryshme té pérgatitjes sé Strategjisé, mé
saktésisht, nga identifikimi i sfidave dhe prioriteteve deri né formulimin e tekstit pérfundimtar.

Mbéshtetje e gjeré u dha nga shumé eksperté, edukatoré, akademiké dhe figura publike, dhe nga té
gjithé ata gé ishin té interesuar né zhvillimin e burimeve njerézore dhe politikave arsimore né
Republikén e Magedonisé.

Zhvillimi i pérditshém i Strategjisé u krye nga gjashté grupe pune té krijuara nga Ministria e Arsimit dhe
e Shkencés, dhe u mbikéqyr nga dy koordinatoré nacionalé. Ato u drejtuan dhe u mbéshtetén nga njé
ekip ekspertésh, gé vepronin né kuadér té projektit pér njé Marréveshje kornizé pér ndihmén teknike
té pérgatitjes sé njé Strategjie gjithépérfshirése té arsimit 2016-2020, té zbatuar nga Agrikonsalting
Europa, nga Belgjika (C.A Agriconsulting Europe S.A.- AESA).

Projekti i paré i Strategjisé u pérgatit né gershor 2016, dhe u nda me palét kryesore té interesuara,
duke pérfshiré autoritetet nacionale, institucionet publike, partnerét socialé, institucionet arsimore,
partnerét e zhvillimit, profesionistét dhe faktorét e tjeré né fushén e arsimit. Bazuar né rekomandimet
e tyre, Strategjia u rishikua, u pérmirésua mé tej dhe versioni pérfundimtar u prezantua né fund té vitit
2017.
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1. Strategjia gjithépérfshirése e arsimit e Republikés sé Magedonisé, pér vitet 2018-2025 éshté bazé
pér aktivitetet e Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé, né fushén e arsimit né periudhén deri né
vitin 2020. Ajo bazohet né arritjet tashmé té arritura né sistemin arsimor, dhe synon t'i
pérmirésojé ato gradualisht, né pajtim me prioritetet e pércaktuara.

2. Megjithése procesi i hartimit té Strategjisé mbéshtetet fugimisht nga Bashkimi Europian, ai ende
ndjek parimet e: pronésisé nga Qeveria e Republikés sé Magedonisé (RMV) dhe institucionet
drejtpérdrejt pérgjegjése pér zbatimin e saj, né veganti Ministria e Arsimit dhe e Shkencés,
Ministria e Punés dhe e Politikés Sociale, dhe strukturat e tyre vartése dhe institucionet arsimore;
pranimi nga njé gamé e gjeré e paléve té interesuara, pérfshiré organet publike, shogatat e
gytetaréve, partnerét socialé dhe komunitetin e partneréve té zhvillimit; dhe njohja e pérfshirjes
sa mé té madhe té popullsisé.

3. Strategjia bazohet né njé identifikim té garté té sfidave kryesore né sektorin e arsimit, duke
siguruar késhtu réndésiné e saj, duke pércaktuar me kujdes fushat prioritare, qé do té adresohen
né periudhén kohore deri né vitin 2020. Njékohésisht, pér té pérmbushur kriterin e
besueshmérisé, Strategjia pérfshin vetém ato masa gé mund té zbatohen realisht né periudhén e
planifikuar, dhe mbéshteten nga njé Plan veprimi gé pérfshin kostot dhe burimet e financimit.
Megjithaté, Strategjia gjithashtu propozon géllime afatgjata qé mund té merren parasysh gjaté
programimit té fazave té ardhshme té zhvillimit té arsimit né vend. Pérveg késaj, duke u nisur nga
politikat aktuale té BE-sé té zbatueshme pér vendet paraaderimit, si dhe nga Qéllimet e zhvillimit
té géndrueshém té pranuara nga Republika e Magedonisé, ne presim qé né periudhén e
ardhshme té rrisim ndérgjegjésimin pér réndésiné e Strategjisé sé té mésuarit gjaté gjithé jetés,
gé do té ¢ojé né miratimin dhe zbatimin e saj té ploté né periudhat pasuese.

4. Identifikimi i sfidave dhe prioriteteve dhe pércaktimi i masave éshté béré né njé numér ményrash
té ndryshme:

® njé pasqyré e arritjeve né zhvillimin e sistemit arsimor né 10 vitet e fundit, té béra nga Grupet
e punés (GP) té formuara nga Ministria e Arsimit dhe e Shkencés (MASH), pér nevojat e
pérgatitjes sé késaj strategjie;

e studimiistrategjive kryesore gjithépérfshirése nacionale, dokumenteve gé pérmbajné politika
dhe politika arsimore né sektoré té tjeré qé lidhen me arsimin dhe dokumentet mé té
réndésishme gé pérmbajné politika europiane dhe rajonale, pérfshiré ato gé lidhen me
marrédhéniet BE-Republika e Magedonisé;

e konsultimi i gjeré dhe transparent me pjesémarrjen e gjeré té paléve té ndryshme kryesore,
pérfshiré institucionet nacionale, organizatat e shoqérisé civile, partnerét socialé, komunitetin
e partneréve té zhvillimit, si dhe eksperté té arsimit dhe profesionisté té praktikés, népérmjet
njé numér takimesh, diskutimesh, debatesh dhe konferencash.
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Dokumenti sé pari mbulon gjashté shtylla kryesore té sistemit arsimor: arsimi parashkollor; arsimi
fillor; arsimi i mesém; arsimi profesional dhe trajnimi; arsimi i larté dhe hulumtimi; dhe mésimi
dhe arsimi i té rriturve. Pastaj éshté shtylla e shtaté ku mbulohen temat e pérgjithshme né
sistemin arsimor.

Kéto shtylla trajtohen né Pjesén 5, népérmjet njé Pasqyre té situatés dhe aktiviteteve té kaluara,
duke identifikuar sfidat, duke pércaktuar prioritetet dhe rezultatet e pritshme gé do té arrihen.

Pjesa 6 paraget parimet kryesore pér zbatimin, monitorimin dhe vlerésimin e Strategjisé, dhe
Pjesa 7 paraget Planin e veprimit.
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1. KONTEKSTI SOCIO-EKONOMIK DHE POLITIK

10.

11.

12.

Republika e Magedonisé éshté njé vend kontinental me njé popullsi prej 2070,000 banorésh,! gé
ka arritur njé zhvillim relativisht t& géndrueshém né 15 vitet e fundit - nga statusi i ekonomisé sé
mesme té ulét né vitin 2000, deri né statusin e ekonomisé sé mesme té larté. Ndérmjet 188
vendeve, né vitin 2016 Magedonia renditet e 82-ta (duke réné me njé vend - e 81-ta, krahasuar
me 2014 dhe 2015) dhe i pérket grupit té vendeve me zhvillim té larté njerézor?.

Pérpjekjet pér té ruajtur stabilitetin makroekonomik, né kontekstin e recesionit global dhe
ngadalésimit né eurozoné, rezultuan né rritjen e PBV-sé prej 3.7% né vitin 20153, por vetém 2.6%
né vitin 2016% Né vitin 2016, shkalla e punésimit té popullsisé sé afté pér puné (15-64) ishte
49.1%, me njé rritje prej 5.7 piké pérqgindje krahasuar me vitin 2009. Megjithaté, shkalla e
punésimit né mesin e popullatés mé té re (15-24) mbetet e ulét né 16.2%>.

Treguesit e varférisé tregojné njé pérmirésim té lehté pér 5-6 vitet e fundit. Rrjedhimisht, numri i
té varférve né nivel nacional u ul nga 26.8% né vitin 2010 né 22.1% né vitin 2014°.

Megjithése shkalla e papunésisé u ul nga 32.3% né vitin 2009 né 24% né vitin 2016, ajo éshté ende
e larté. Papunésia e té rinjve ulet me rritjen e nivelit té arsimit, por éshté pothuajse dy heré mé e
larté se mesatarja dhe éshté 48.2% (47.9% pér burrat dhe 48.8% pér graté)’. Né vitin 2016, 25.2%
e personave té moshés 15-24 vje¢ nuk ishin as té pérfshiré né sistemin arsimor dhe as té punésuar.

Vitet e fundit jané krijuar disa vende pune né sektorét e prodhimit, ndértimit, transportit dhe
magazinimit, aktiviteteve administrative dhe té shérbimit dhe artit, argétimit dhe rekreacionit.
Rreth 53% e vendeve té reja té punés lidhen me arsimin e mesém profesional, dhe 34% me nivelet
meé té uléta té arsimit. Né té ardhmen, shumica e vendeve té punés do té krijohen né prodhim
(40%) dhe tregti (9%), né nivelin e arsimit t& mesém/profesional (62%) dhe té larté (10%)8.

13. Né periudhén 2009-2015, migrimi neto u rrit né ményré té vazhdueshme nga 1,065 né 4,342 —
kryesisht pér shkak té numrit té té huajve me géndrim té pérkohshém — por né vitin 2016 u

1Sipas regjistrimit té fundit té vitit 2001.

2 UNDP, Human Development Report 2015.

3Banka Botérore, Treguesit e Zhvillimit Botéror:

http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=2&country=MKD&series=&period=

4 Enti Shtetéror i Statistikave, Raporti mujor statistikor nr.,nr. 1.2.17.03

5 Enti

Shtetéror i Statistikave, Anketa e fuqgisé punétore

2016(http://www.stat.gov.mk/PrikaziPoslednaPublikacija_en.aspx?id=3).
6 World Bank, Global Poverty Working Group.
http://databank.worldbank.org/data/Views/Reports/ReportWidgetCustom.aspx?Report Name=CountryProfile&ld=

b450fd57 &tbar=y&dd=y&inf=n&zm=n&country=MKD.

7 Enti

8 Ibid.

Shtetéror i Statistikés, Anketa e Fuqgisé Punétore, 2016
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14.

15.

16.

shénua njé rénie prej 4,113 .

Njékohésisht, neto migrimi i banoréve té Magedonisé pérmirésohet pak, por megjithaté mbetet
negativ (nga -510 né 2009 deri -157 né 2016)°:

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Imigrant 1857| 2715| 3211|3787| 3991| 4208 5358 4743
Shtetas 259 303| 349| 396| 490| 265| 259| 283
Té huajt me géndrim té 1000 1356| 1747|2072| 1941| 2273| 3617| 2481
pérkohshém

Té huajt me géndrim té 598| 1056| 1115| 1319| 1560| 1670| 1482| 1979
zgjatur

Mérgimtarét 792| 1007| 1290| 1415 1041| 839| 1016/ 630
Shtetas 769| 923| 1143|1330 945| 740 767| 440
Té huajt me géndrim té 23 84 147 85 96 99 249 190
pérkohshém

Migrimi neto 1065/ 1708 1921|2372| 2950| 3369| 4342 4113

Grupi mé i madh i mérgimtaréve jané ata me arsim té mesém (25.0% e té gjithé mérgimtaréve né
vitin 2016, 31.0% né 2014, 34.4% né 2013 dhe 41.8% né 2012), pasuar nga grupi me arsim té larté
(pérfshiré ata me diploma master) gé pérbéjné 9.8% té mérgimtaréve né 2016 (10.7% né 2014,
11.2% né 2013 dhe 9.0% né vitin 2012). Njékohésisht, grupi i mérgimtaréve me arsim fillor
pérbénte 6.1% té numrit té pérgjithshém té mérgimtaréve — numri i tyre ishte shumé mé i larté né
vitet e méparshme: 13.2% né 2014, 17.3% né 2013 dhe 28.3% né 2012). Personat gé kané marré
doktoraturén jané grupi mé i vogél i mérgimtaréve dhe pjesémarrja e tyre éshté 0.2%.%°

Né vitin 2013, pesé vendet mé té njohura pér studentét nga Maqgedonia ishin: Bullgaria (1197),
Italia (507), Gjermania (425), Austria (412) dhe Turgia (361), ndérsa studentét e huaj gé studionin
né universitetet lokale ishin kryesisht nga: Serbia (1146), Shqipéria (230), Turgia (211), Bullgaria
(30) dhe Kroacia (24)*. Sipas késaj, bilanci i lévizshmérisé éshté ende negativ.

Magedonia éshté e pérkushtuar fugishém né proceset e integrimit europian dhe aderimit
pérfundimtar né BE. Vendi lidhi Marréveshjen e Stabilizim Asociimit né vitin 2011 (ndryshuar né
2004) dhe fitoi statusin e vendit kandidat né dhjetor 2005. Programi Nacional pér Miratimin e sé
Drejtés sé Bashkimit Europian (NPAA) u miratua né vitin 2007 (rishikohet ¢do vit), ndérsa
Partneriteti i aderimit u pérfundua né vitin 2008.

9 Enti Shtetéror i Statistikés, Migrimet 2016.http://www.stat.gov.mk/PrikaziPoslednaPublikacija_en.aspx?id=9
10 Statistikat nuk tregojné raportin mes atyre me arsim té mesém té pérgjithshém dhe té mesém profesional.
11 UNICEF, Migration Profiles: The Former Yugoslav Republic of Macedonia.
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2. PAQYRA E SISTEMIT ARSIMOR

17.

18.

19.

20.

21.

Sistemi arsimor i Republikés sé Magedonisé pérbéhet nga arsimi parashkollor, fillor (6-14 vjeg), i
mesém (15-17/18 vjeg) dhe arsimi i larté. Skema né fagen tjetér paraget strukturén e sistemit
arsimor.

Né vitin 2015, 32660 fémijé té moshés deri né 6 vjeg u pérfshiné né 60 institucione parashkollore
publike dhe 22 private.!? Shkalla e mbulimit bruto éshté 16.3% (16.4% pér vajzat) dhe norma neto
éshté 18.5% (18.7% pér vajzat). Né numrin e pérgjithshém té fémijéve jané 840 fémijé romé dhe
vetém 174 fémijé me aftési té kufizuara né zhvillim (d.m.th., me nevoja té vecanta arsimore). Né
vitin pérgatitor (mosha 5-6 vjeg) jané 14035 fémijé (43%).

Arsimi fillor zgjat nénté vjet dhe éshté i detyrueshém, dhe falas pér té gjithé nxénésit (moshat 6-
14 vjeg). Né vend ka 347 shkolla fillore (rreth 1100 duke pérfshiré shkollat periferike). Shkalla e
arsimimit éshté e larté né 98.8% pér burrat dhe 96.8% pér graté (2015)*3. Shkalla e mbulimit bruto
éshté 63% dhe norma neto éshté 91%. Kéto shifra nuk pérfshijné nxénésit (kryesisht romé) té cilét
nuk jané regjistruar fare né sistem (pa njé NVAQ), prandaj shkalla aktuale e mbulimit pér grupin
pérkatés té té rriturve éshté mé e ulét.

Arsimi i mesém, i cili éshté gjithashtu i detyrueshém dhe falas, ndahet né katér lloje: gjimnaz,
arsimi i mesém profesional, arsimi i artit dhe arsimi pér nxénésit me nevoja té veganta arsimore.
Né pérfundim té tre viteve té arsimit profesional, nxénésit japin provimin pérfundimtar dhe nuk
kané té drejté té regjistrohen né universitet. Nxénésit gé pérfundojné katér vjet arsim profesional
mund té zgjedhin ndérmjet provimit pérfundimtar dhe maturén shtetérore, né varési té faktit
nése duan té vazhdojné ose jo arsimin e tyre, ndérsa nxénésit nga gjimnazet duhet domosdo ta
japin provimin e maturés shtetérore ose shkollore.

Ndérmjet 124 shkollave té€ mesme ekzistuese, 108 jané publike dhe 16 té tjerat jané private. Nga
shkollat e mesme publike, 23 jané gjimnaze; 43 jané profesionale; 33 ofrojné arsim gjimnazi dhe
profesional; 4 shkolla jané pér nxénésit me nevoja té veganta arsimore; dhe 5 jané shkolla arti.

12 Nése nuk thuhet ndryshe, té gjitha té dhénat gé kané té béjné me numrin e shkollave dhe nxénésve jané sipas Entit
Shtetéror té Statistikés.
13 Burimi: “Adult literacy rate, population 15+ years (both sexes, female, male)". UIS Data Centre. UNESCO. August 2015.
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Struktura e sistemit arsimor né Republikén e Magedonisé (sipas KMK)

Studimet e ciklit té paré (universitare) (VIA
- VIB)
(kohézgjatja: 3-4 vjet)

Arsimi post-
sekondar (VB)

(kohézgjatja: 1-2

vjet)
Matura
Shtetérore
| |

Arsimi i mesém

- Arsimi i artit
(1v) ()
P 4 (kohézgjatja: 4
vjet)

vjet)

|

Periudha e dyté e arsimit fillor
(kohézgjatja: 3 vjet; mosha: 9-12 vjet)

Periudha e paré e arsimit fillor
(kohézgjatja: 3 vjet; mosha: 6-9 vjet)

Arsimi parashkollor(mosha: 0-6 vjeg)
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22. Né vitin shkollor 2016/2017, né 194 klasa né 45 shkolla/institucione té vecanta fillore kané mésuar
gjithsej 809 nxénés (pérfshiré 289 femra), dhe né 61 paralele né 4 shkolla té€ mesme té veganta,
ishin pérfshiré 229 nxénés me nevoja té vecanta arsimore (66 prej tyre ishin femra). Sipas
Ministrisé sé Arsimit dhe té Shkencés, 725 nxénés me nevoja té vecanta arsimore u pérfshiné né
arsimin e rregullt né shkollat fillore, dhe 230 né arsimin e rregullt né shkollat e mesme.

23. Né vitin shkollor 2016/2017, né arsimin e mesém profesional jané pérfshiré 44.064 nxénés (rreth
59% e té gjithé nxénésve né arsimin e mesém), pérfshiré 44.7% ishin vajza. Vetém 3,053 nxénés u
pérfshiné me arsimin tre vjecgar profesional (6.9% e arsimit profesional, d.m.th. 4.1% e arsimit té
mesém), dhe 41,011 nxénés ndogén katér vjet té arsimit profesional (93.1% e arsimit profesional,
d.m.th. 55.2% e arsimit té mesém). Né arsimin e mesém profesional u pérfshiné vetém 1049 nxénés,
gé pérfagéson 1.82% té té gjithé té pérfshiréve né arsimin post sekondar.

24. Arsimiilarté realizohet né tre nivele: studime universitare, master dhe doktoraturé. Né vendin toné
ka gjashté universitete shtetérore (dy prej tyre né gjuhén shqipe), 10 universitete private dhe dy
shkolla té larta profesionale. Né vitin akademik 2016/2017, rreth 58 mijé studenté universitaré u
regjistruan né 122 fakultete brenda universiteteve, ku rreth 56% e tyre ishin femra. Shkalla e
pérfshirjes bruto ishte 34.2% (39.2% pér femrat) dhe shkalla neto ishte 26.3% (31% pér femrat). Né
vitin 20015/16 ka pasur 3,034 studenté né studime master dhe 58,9% e tyre kané studiuar né
universitetet shtetérore.

25. Né arsimin fillor, mésimdhénia organizohet né katér gjuhé mésimore (magedonisht, shqip, turgisht
dhe serbisht)s, ndérsa né arsimin e mesém né tri gjuhé mésimore (magedonisht, shqip dhe
turgisht). Rreth 29% e shkollave fillore dhe 34% e shkollave té mesme jané
dygjuhéshe/tregjuhéshe®.

26. Né MASH, Sektori i arsimit fillor dhe t& mesém (me katér njési) dhe Sektori i arsimit té larté (me tre
njési)’ jané pérgjegjés pér nivelet pérkatése té arsimit. Sektori i Bashkimit Europian (me tre njési),
éshté pérgjegjés pér negociatat dhe integrimin e komunitetit, si dhe zbatimin, koordinimin,
monitorimin dhe vlerésimin e komponentéve pérkatés IPA (Instrumenti i Ndihmés sé Para-
Aderimit). Pér shkak té specifikés sé strukturés sé sistemit té arsimit profesional dhe trajnimeve
edhe né arsimimin e té rriturve né vend, brenda Ministrisé sé Arsimit dhe té Shkencés nuk ka njési
té posagme e ngarkuar pér kéto resoré, por koordinimi éshté né kompetencé té Njésisé sé arsimit
té mesém.

27. Brenda sistemit ka disa institucione, gé jané pérgjegjése pér aspekte té ndryshme té arsimit. Byroja
e Zhvillimit té Arsimit (BZHA), éshté organ i administratés shtetérore né kuadér té Ministrisé sé
Arsimit dhe té Shkencés, i cili kryen puné profesionale me réndési pér zhvillimin dhe nxitjen e
edukimit dhe arsimit né vend. BZHA éshté pérgjegjése pér monitorimin, shqyrtimin profesional,
hulumtimin, avancimin dhe zhvillimin e veprimtarisé arsimore né fushén e arsimit parashkollor,

14 Té dhéna administrative té Sektorit té arsimit fillor dhe t& mesém né MASh.

15 Qé nga viti 2010 éshté vendosur mésimi eksperimental né gjuhén boshnjake gé mund té zbatohet né shkolla gé do té
sigurojné kushte pér realizimin e tyre.

16 Burimi: Projekt i USAID pér integrim ndéretnik né arsim.

17 Né MASH ka edhe sektoré té shkencés dhe inovacioneve, té financave, té punéve té pérgjithshme dhe té mbéshtetjes sé
ministrit, té punéve normativo-juridike, té librave, njési té revizionit té brendshém, té udhéheqgjes sé burimeve njerézore,
té planifikimit strategjik dhe té analizés, Drejtoria e zhvillimit dhe e avancimit té arsimit té gjuhéve té pjesétaréve té
bashkésive té njésive tjera.
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28.

29.

30.

31.

fillor, té mesém dhe artit, arsimit té mesém profesional dhe post sekondar, arsimit pér fémijét me
nevoja té vecanta arsimore dhe né arsimin e té rriturve, né veprimtariné arsimore té konviketeve
té nxénésve, si dhe arsimin e fémijéve té qytetaréve té Republikés sé Magedonisé jashté vendit,
pér mésimin e gjuhés dhe kulturés amtare. Byroja ka katér sektoré: pér plane dhe programe
arsimore, pér hulumtime né arsim, pér zhvillimin profesional dhe veprimtari botuese. Selia e saj
éshté né Shkup, por me géllim té kryerjes sé punés profesionale si mentor dhe punés arsimore-
mésimore té personelit arsimor dhe udhéheqés, jané krijuar 12 njési organizative né gytete té
ndryshme.

Qendra e Arsimit Profesional dhe e Trajnimit (QAPT), e themeluar né vitin 2007, udhéhiget nga
Késhilli drejtues i pérbéré nga nénté anétaré qé pérfagésojné: nga njé person nga Ministria e
Arsimit (MASH), Ministria e Punés dhe e Politikés Sociale (MPPS), Odat Eonomike, Oda Artizanale
e Republikés sé Magedonisé dhe Shogata e Njésive té Vetéqeverisjes Lokale té Republikés sé
Magedonisé (BNJVL), si dhe katér persona nga QAPT. Detyrat kryesore té& QAPT-it pérfshijné:
analizén dhe studimin e sistemeve té arsimit profesional; zhvillimin e standardeve té zanateve;
zhvillimin e standardeve té kualifikimit profesional; Programet mésimore; trajnimin e mésuesve;
késhillimin dhe mentorimin; si dhe bashképunimin ndérkombétar dhe mbéshtetjen e partneritetit
social. QAPT, éshté e pérfshiré né ményré aktive né avancimin e arsimit dhe trajnimit profesional
né ményré qé té pérmirésojé atraktivitetin e késaj pjese té arsimit. Megjithaté, kapacitetet e QAPT-
it pér zbatimin e aktiviteteve jané té kufizuara si nga buxheti i ulét né dispozicion té tij ashtu edhe
nga personeli.

Qendra e Arsimit e té Rriturve (QARr) u krijua nga QRM né néntor 2008, dhe u bé funksionale né
gershor 2009. QARr udhéhiget nga Késhilli drejtues me 10 anétaré, qé pérfagésojné: MASH-in,
MPPS-né, Odat Ekonomike, Oda e Zejtaréve té Republikés s&é Magedonisé, BNJVL dhe QARr.
Qéllimi kryesor i QARr éshté té kontribuojé né pérmbushjen e nevojave socio-ekonomike té vendit,
si dhe nevojave té tregut té punés dhe té ndihmojé zhvillimin profesional té individéve. Ndér
detyrat kryesore té QARr-it jané: promovimi i arsimit pér té rritur, koordinimi i bashképunimit me
institucionet ndérkombétare dhe organizatat e tjera té arsimit pér té rritur, sigurimi i cilésisé,
vecanérisht duke vendosur standarde dhe kritere pér arsimin formal dhe joformal té té rriturve.

Misioni i Qendrés Shtetérore té Provimeve (QSHP) éshté sigurimi i cilésisé sé arsimit fillor dhe té
mesém. QSHP-ja éshté kryesisht pérgjegjése pér organizimin dhe sigurimin e llojeve té ndryshme
té vlerésimit té nxénésve (té tilla si testimi i jashtém dhe matura shtetérore), duke pérfshiré
testimin ndérkombétar (té tilla si Programi pér Vlerésimin Ndérkombétar té Nxénésve — PISA, dhe
Studimi mbi Trendet né mésimin e Matematikés dhe Shkencat Natyrore né nivel Ndérkombétar —
TIMSS). Gjithashtu, QSHP-ja kryen trajnimin, vlerésimin dhe licencimin e drejtoréve (kandidatéve
pér drejtoré) té institucioneve arsimore. QSHP-ja éshté njé strukturé e pavarur né varési té
drejtpérdrejté té QRM-ség, por éshté linja e dyté buxhetore e BZHA-sé. QSHP-ja pérgatit raporte té
rregullta dhe posedon informacion té gjeré mbi pérparimin arsimor té nxénésve né nivel nacional,
rajonal dhe lokal.

Inspektorati Shtetéror i Arsimit (ISHA) éshté person juridik, autoritet brenda MASH-it. Né ISHA
punojné inspektoré dhe késhilltaré té cilét jané pérgjegjés pér mbikéqyrjen e zbatimit té
rregulloreve ligjore né lidhje me arsimin, dhe pér kontrollin e cilésisé sé procesit arsimor né té
gjitha nivelet arsimore, dhe né universitetet e hapura qytetare. Kontrolli kryhet duke kryer njé
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32.

33.

34.

vlerésim integral té shkollave fillore, shkollave té mesme dhe universiteteve té hapura qytetare. Ai
mbulon shtaté fusha (planin arsimor dhe programet, arritja e nxénésve, mésimdhénia dhe arsimi,
mbéshtetja e nxénésve, klima e shkollés, burimet dhe avancimet dhe udhéhegja), né pajtim me
instrumentin e brendshém Treguesit pér vlerésimin e cilésisé sé procesit né institucionet edukative
arsimore. Gjithashtu, ISHA kryen mbikéqyrje inspektimi né institucionet parashkollore, por vetém
né aspekt té zbatimit té Programit dhe universiteteve né aspekt té respektimit té dispozitave
ligjore.

Drejtoria e Zhvillimit dhe e Avancimit té Arsimit né Gjuhét e Pjesétaréve té Bashkésive (DZhAAG]B)
éshté njé autoritet brenda Ministrisé sé& Arsimit dhe té Shkencés. Eshté pérgjegjés pér realizimin e
mésimit pér pjesétarét e bashkésive etnike, té sigurojé gasje mé té miré né té gjitha nivelet e
arsimit pér té gjitha grupet etnike té margjinalizuara, si dhe koordinon punén e projekteve gé
synojné forcimin e tolerancés ndérmjet pjesétaréve té bashkésive té ndryshme etnike né vend.
DZhAAGjB éshté gjithashtu pérgjegjése pér zbatimin e Strategjisé sé Arsimit té Roméve dhe
Strategjisé sé Arsimit té Integruar. DZhAAGIJB pérfshin Njésiné e gjuhés shqipe, turke, serbe, rome,
vllehe dhe boshnjake dhe Njésiné e pages dhe té drejtave té fémijéve té té gjitha bashkésive.

Shérbimi i Pedagogjisé (ShP) éshté njé autoritet brenda MASH-it me dy fusha pune: (1) pérgatitjen
e programeve dhe masave pér pérmirésimin e zhvillimit psikologjik, social, kulturor dhe arsimor
té nxénésve, si dhe pér zbatimin e procedurave pér mbéshtetjen e zhvillimit té nxénésve dhe (2)
organizimin dhe mbéshtetjen e procedurave pér pérgatitjen e librave pér arsimin fillor dhe té
mesém.

Né kuadér té Ministrisé sé Punés dhe té Politikés Sociale (MPPS), ¢éshtjet e punésimit
koordinohen nga Sektori i politikave né fushén e sé drejtés sé punés dhe politikave té punésimit
(me katér njési). Kéto njési ngarkohen pér pérgatitjen, menaxhimin, koordinimin, monitorimin
dhe vlerésimin e Strategjisé nacionale té punésimit, Planit té& Veprimit pér punésimin e té rinjve,
dhe masave té punésimit nga Programi operativ pér zhvillimin e burimeve njerézore. Njésia e
pérfshirjes inkluzive né kuadér té Sektorit té kujdesit social éshté pérgjegjés pér pérgatitjen,
koordinimin dhe monitorimin e Strategjisé nacionale pér uljen e varférisé dhe pérjashtimin social
2010-2020. MPPS vepron né bazé té Planit operativ vjetor pér programet dhe masat aktive pér
punésim, dhe shérbime né tregun e punés (me géllime té qarta dhe tregues té daljes), me kosto
té pérllogaritura dhe burime té pércaktuara té financimit. Sektori i kujdesit sé fémijéve éshté
pérgjegjés pér té gjitha aspektet e arsimit parashkollor, pérve¢ Programit té mésimit dhe zhvillimit
té Hershém (gé éshté pérgjegjési e MSHA - BZHA).

35. Neé vitin 2017, kostoja e arsimit do té arrijé né 25492.8 milion denaré:2(rreth 414.5 milion euro)

ose 12.4% té buxhetit té shtetit krahasuar me 23644.4 milion denaré?® (rreth 383.3 milion euro)

ose 12.1% né vitin 2016. Kjo tregon se né pesé vitet e fundit, pjesa e buxhetit kushtuar arsimit

18 Buxheti i Republikés sé Magedonisé pér vitin 2017. “Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé”, nr. 191/2016.

19 Buxheti i Republikés s& Magedonisé pér vitin 2016. “Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr. 209/2015.
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ka gené relativisht e géndrueshme. Shpérndarja e késaj shume ndérmjet niveleve té ndryshme

té arsimit tregohet né tabelén e méposhtme:

o . Né mijé euro Rritje
. L. Né mijé denaré .

Nivelet e arsimit (péraférsisht)* 2016-
2016 2017 2016 2017 | 2017, %
Arsimi parashkollor dhe fillor 1160204 | 1916388 18804 | 31161 65,2
Arsimi i mesém 1116846| 1314261 18101| 21370 17,7
Arsimi i larté 5794356 | 6030399 93912 | 98055 4,1

Arsimime té tjera gé nuk jané sipas 19301 28939

nivelit 313 471 49,9
Shérbimet mbéshtetése arsimore 14318833|14751639| 232072| 239864 3,0
Hulumtimi né arsim 546325| 513662 8855 8352 -6,0
Aktivitete té tjera né arsim 163739| 256091 2654 4164 56,4
Programet zhvillimore né arsim 524797| 681375 8506| 11079 29,8
Total 23644401 25492754 | 383216 | 414516 7,8

36. Pér vitin 2017 jané paraparé edhe njé numér programesh, qé pérfshijné investime kapitale né

arsim:
v een . Né mijé euro
. Né mijé denaré .
Programi (péraférsisht)
2016 2017 2018 | 2016 | 2017 | 2018
Pérkthimi dhe shtypja e literaturés
profesionale (50 libra té pérdorura né 10
. . e 30000f 76250| 76250/ 0,49 1,24| 1,24
universitetet mé té mira té listés sé
Shangait)
Pajisja e laboratoréve (prokurimi i pajisjeve
laboratorike pér universitetet shtetérore 205000/ 20000 -l 3,33] 0,33 -
dhe institucionet shkencore publike)
Pérkthimi i librave nga autoré té njohur
(500 libra dhe tekste profesionale dhe
L . . 75000| 100000 100000 1,22 1,63| 1,63
shkencore gé mésohen né universitetet
mé té njohura)
Ndértimi i shkollave fillore 125983| 200000, 200000( 2,05 3,25/ 3,25
Rindértimi i shkollave fillore 25500 50000, 50000/ 0,41, 0,81 0,81
Ndértimi i sallave sportive né shkollat
. 276072| 3844971411531 4,49 6,25| 22,95
fillore
Ndértimi i shkollave té mesme 35000{ 25000{ 30000 0,57/ 0,41 0,49
Rindértimi i shkollave té mesme 25000( 30000/ 30000, 0,41f 0,49/ 0,49

20 pgrllogaritjet pér vitin 2016 bazohen né kursin né vijim sipas Bankés Qendrore Europiane: 1 euro = 61,7 MKD (sipas kursit
nga janari 2016), ndérsa pér vitin 2017 dhe vitin né vijim kursi i pérllogaritur éshté 1 euro = 61,5 MKD (sipas kursit nga
janari 2016).
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Ndértimi i sallave sportive né shkollat e

71948| 20732 25036/ 1,17, 0,34 0,41
mesme
Rindértimi i konvikteve studentore 2100 5000 5000/ 0,03 0,08 0,08
Ndértimi dhe rindértimi i konvikteve

98000| 325000( 250000| 1,59| 5,28 4,07
studentore

37. Parashihen né ményré shstesé edhe dotacione, gé do té ndahen népérmjet komunave:
e . Né mijé euro o
. L. Né mijé denaré . Rritje 2016-
Nivelet e arsimit (pérafeérsisht)*
2017, %
2016 2017 2016 2017
Dotacione té dedikuara pér arsimin -
i 3000 3000 48,6 48,8
fillor
Bllok dotacione pér arsimin fillor 8800000 | 8870000 | 142625,6| 144227,6 0,8%
Bllok dotacione pér arsimin e mesém | 4120000| 4150000| 66774,7| 67479,7 0,7%
Bllok dotacione pér kujdesin e 8,7%
o 1263785| 1373870| 20482,7| 22339,3

fémijéve
Totali i dotacioneve 14186785 (14396870 | 229932| 234095 1,5%

38. Mjetet e parashikuara né buxhetin e shtetit mbulojné kostot aktuale té funksionimit té sistemit
arsimor (p.sh. bllok dotacionet dhe dotacionet me géllim té caktuar, pagat, bursat, prokurimin e
mallrave dhe té shérbimeve dhe investimet kapitale, gé mbulohen rregullisht nga buxheti) dhe
kostot e mé shumé programeve zhvillimore. Mjetet shtesé nga buxheti dhe burime té tjera, jané

té nevojshme pér té mundésuar arritjen e objektivave té Strategjisé dhe pér té mbuluar kostot e

parashikuara nga Plani i Veprimit.

2 |bid.
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3. VIZIONI, QELLIMET DHE DETYRAT E ZHVILLIMIT TE ARSIMIT

39.

40.

41.

42.

QRM-ja, arsimin, trajnimin, hulumtimin dhe inovacionin i konsideron si faktoré kryesoré pér
forcimin e ekonomisé nacionale, dhe miréqgenien e qytetaréve. Né kété kontekst, vizioni i
pércaktuar nga kjo Strategji mund té konsiderohet angazhimi pér té siguruar arsim
gjithépérfshirés, inkluziv dhe té integruar qé synon “nxénésin”?, me programe moderne gé lejojné
brezat e ardhshém té fitojné njohuri, aftési dhe kompetenca né pajtim me nevojat e njé shogérie
demokratike multikulturore, trequn e punés dhe sfidat e reja né mjedisin global shkencor dhe

teknologjik.

Sipas vizionit, Strategjia do té synojé kryesisht pérmirésimin e:

1. Pérmbajtjes sé arsimit dhe réndésisé sé tij pér prioritetet zhvillimore té shogérisé né Magedoni
(vecanérisht kur béhet fjalé pér formimin e qytetaréve produktivé dhe té angazhuar), dhe
nevojat e tregut té punés, si dhe pér pranimin e multikulturalizmit, integrimin ndéretnik,
respektimin e diversitetit dhe vlerave demokratike;

2. Infrastrukturés sé sistemit arsimor, duke pérfshiré ndértesat, pajisjet, teknologjité mésimore
dhe ndihmése, me géllim sigurimin e njé mjedisi té pérshtatshém pér mésim né térési, dhe
pérfshirjen e personave me nevoja té veganta arsimore;

3. Kapacitetet e burimeve njerézore, pérfshiré udhéheqésit, kuadrin dhe shérbimet profesionale;

4. Cilésiné dhe efikasitetin e procesit arsimor;

5. Legjislacionin, udhéhegjen dhe financimin.

Qéllimet dhe detyrat e pércaktuara né Strategji burojné nga sfidat mé té réndésishme té sistemit
arsimor, gé jané identifikuar népérmjet njé analize té ploté té situatés né secilin nénsektor. Ato
jané, gjithashtu né pérputhje me qéllimet e pércaktuara nga dokumentet kryesore né lidhje me
procesin e pranimit, dhe té nénshkruara nga BE-ja, dhe Republika e Magedonisé dhe té miratuara
nga QRM-ja.

Dokumenti strategjik tregues 2014-2020, i cili u miratua né gusht té vitit 2014, pércakton
objektivat kryesore t& méposhtme pér ndihmé népérmjet IPA Il né Sektorin e arsimit, punésimit
dhe politikave sociale: ulja e shkallés sé larté té papunésisé, rritja e pjesémarrjes né tregun e
punés, vecanérisht té té rinjve dhe grave, rritja e gasjes né arsim dhe trajnim cilésor, harmonizimi
mé i miré me kérkesén pér aftési, krijimi i njé sistemi modern dhe fleksibél té mbrojtjes sociale.
Rezultatet gé duhet té arrihen pérfshijné:

e njé treg pune mé gjithépérfshirés dhe efektiv;

e harmonizim mé i miré i kérkesés dhe ofertés sé aftésive;

e njé sistem mé modern i mbrojtjes sociale;

e njé numér mé i madh i treguesve statistikoré pér politikébérésit;

e arsim i pérmirésuar parashkollor, i detyrueshém (fillor dhe i mesém) dhe i larté.

7Né kété kontekst, termi “nxénés” nénkupton c¢do pjesémarrés né procesin edukativ dhe/ose arsimor.
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43. Sipas Dokumentit tregues strategjik 2014-2020 (DTS), arsimi dhe trajnimi do té forcohen kur
béhet fjalé pér aftésité e ndértimit, vecanérisht népérmjet:
e mbéshtetjes sé pérmirésimit té cilésisé sé arsimit dhe lehtésimin e gasjes né arsim pér té gjithé;
e forcimin dhe modernizimin e sistemeve té arsimit dhe profesional dhe trajnimit (APT), dhe
arsimit pér té rritur;
e mbeéshtetjes sé zhvillimit dhe zbatimit té Kornizés Nacionale té Kualifikimeve;
e mbéshtetjes sé té mésuarit gjithépérfshirés gjaté gjithé jetés;
e promovimit té mésimit sipérmarrés;
e mbéshtetjes sé partneréve socialé dhe sektorit privat.

44. Qéllimet kryesore jané vendosur gjithashtu népérmjet dokumenteve té tjera té BE-sé dhe
Magedonisé, d.m.th., Programi Ekonomik Paraaderues 2014-2015 (2014); Programi i Reformés
Ekonomike (2016); Programi Nacional i Miratimit té Ligjit té Bashkimit Europian (2007, rishikuar
¢do vit); Vendimi mbi parimet, prioritetet dhe kushtet e pérfshira né Partneritetin e Aderimit
2006/57/KE (2008); Strategjia e Europés Juglindore 2020 (2013); Arsimi dhe Trajnimi pér
mésimdhénésit né Ballkanin Peréndimor (2013); Europa 2020 — Strategjia pér zhvillim té urté, té
géndrueshém dhe gjithépérfshirés (2012), Plani i aktiviteteve pér zbatimin e prioriteteve urgjente
té reformés 2015 (2015), népérmijet té cilave shteti mori pérgjegjésiné pér reformat, vecanérisht
né fushén e arsimit, gé mund té paragqitet si mé poshté:

e Arsimi parashkollor, fillor dhe i mesém:

- aplikimi i njé Programi té ri modern té mésimit dhe zhvillimit té& hershém pér fémijét e
moshés 5-6 vjeg, me géllim mbéshtetjen e kalimit té tyre té suksesshém né arsimin fillor;

- promovimi i integrimit té nxénésve, qé u pérkasin bashkésive té ndryshme etnike, népérmjet
mésimdhénies sé pérbashkét dhe aktiviteteve jashtéshkollore, mésimit té pérbashkét té
gjuhéve, pérmirésimit té kushteve hapésinore pér integrim, sigurimit té kompetencave
sociale dhe sociale ndérpersonale dhe ndérkulturore;

- regjistrimi i fémijéve né moshén pérkatése, pavarésisht prejardhjes dhe kompetencave té
tyre, veganérisht atyre nga grupet e margjinalizuara (p.sh. fémijét romé), dhe sigurimi gé ata
do té pérfundojné arsimin fillor;

- pérmirésim dhe pérshtatja e infrastrukturés arsimore, Plan arsimor dhe programi i teksteve
shkollore pér nxénésit me nevoja té veganta arsimore; sigurimi i kompetencave té mésuesve
dhe shérbimeve profesionale, qé punojné me nxénésit e kétyre grupeve;

- pérmirésimi i kompetencave dhe efektivitetit té punonjésve né arsim; aplikimi i teknologjisé
digjitale dhe integrimi i TIK-ut, né mésimdhénie dhe mésimnxénie;

- ofrimi i bursave dhe tutorimit pér nxénésit romé né shkollat e mesme; bursa pér nxénésit me
nevoja té vecanta arsimore; transport falas dhe mjete té tjera mbéshtetése;

- forcimi dhe bashképunimi ndérmjet autoriteteve gendrore dhe vendore.

- aplikimi i njé sistemi monitorimi pér ata gé kané pérfunduar arsimin formal.

e Arsimi profesional dhe trajnimi:

- rritja e atraktivitetit té APT-it, cilésia dhe réndésia e tij, pérmirésimi i burimeve dhe
kapaciteteve té sistemit té APT-it;
- zhvillimi i njé sistemi pér parashikimin e nevojave pér aftési (veganérisht népérmjet krijimit
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té njé Observatori té shkathtésive) dhe zhvillimi dhe funksionalizimi i njé sistemi informacioni
pér tregun e punés;

- aplikimi i njé sistemi fleksibél dhe efikas pér pérpunimin e Standardeve té profesioneve dhe
Standardeve té kualifikimit bazuar né rezultatet e mésimit, hartimin e njé plani arsimor
modular, dhe programi gé bazohen gjithashtu né rezultatet e mésimit né pajtim me ato
standarde gé i plotésojné nevojat e tregut té punés, si dhe programet pér nxénésit me nevoja
té veganta arsimore;

- ofrimi i trajnimeve pér mésuesit pér zbatimin e planit té ri arsimor dhe programit, dhe ofrimi
i qasjeve té reja né mésimnxénie;

- pérmirésimi i mésimit té bazuar népérmjet punés né té gjitha format, dhe pér té gjitha llojet
e nxénésve dhe té rriturve, veganérisht népérmjet aplikimit té programeve pérkatése;

- aplikimi i njé sistemi nacional pér kontrollin e cilésisé sé arsimit, dhe njé sistemi pér
monitorimin e atyre qé kané pérfunduar arsimin formal;

- pjesémarrja né projektet rajonale té arsimit sipérmarrés né Europén Juglindore.

e Arsimiilarté dhe hulumtimi:

- rritja e cilésisé sé arsimit té larté népérmjet pérmirésimit t& métejshém té punés sé Késhillit
té akreditimit dhe vlerésimit té arsimit té larté;

- pérmirésimi i bazés materiale dhe metodologjike té arsimit té larté;

- zhvillimi i bashképunimit ndérmjet institucioneve té arsimit té larté, sektorit privat dhe
organeve publike pérkatése, krijimin e Késhillit Nacional té Arsimit té Larté, Shkencés,
Inovacionit dhe Teknologjisé, si dhe késhillat késhillimoré? té universiteteve;

- optimizimi i profileve arsimore, gé financohen nga shteti dhe ofrohen né universitetet e
Magedonisé dhe sigurimi i gqasjes sé barabarté né arsimin e larté, kohezionin social dhe té
meésuarit gjaté gjithé jetés;

- sigurimi i rrjetézimit me universitetet e huaja;

- pérmirésimi i kapaciteteve akomoduese té studentéve né universitetet publike;

- rritje e investimeve publike dhe private né hulumtimin e aplikuar, zhvillimin dhe inovacionin.

e Arsimi joformal dhe arsimi pér té rritur:

- pérshpejtimi i procesit té verifikimit pér programet dhe ofruesit e arsimit joformal dhe pér té
rritur (AJ dhe ARr), duke pérditésuar rregullisht katalogun e programeve dhe ofruesve té
verifikuar;

- pérmirésimi i motivimit té personave pér té marré pjesé né AJ dhe ARr, duke rritur
ndérgjegjésimin, dhénien e informacioneve, udhézimeve, mbéshtetjen e motivimit té té
rriturve, si dhe duke rritur mundésité e zhvillimit té karrierés;

- aplikimi i kualifikimeve té pjesshme sistematike, njé model modular té arsimit pér té rritur,
dhe programe pér té rriturit me nevoja té vecanta arsimore; ofrimi i kompetencave kryesore
brenda trajnimit té arsimit pér té rritur;

- vendosja e kontrollit té cilésisé sé AJ dhe ARr, veganérisht népérmjet vendosjes sé
mekanizmave té monitorimit dhe vlerésimit té jashtém té cilésisé;

- aplikimi i mekanizmave pér té inkurajuar punédhénésit té investojné né arsim dhe trajnim,

23Ndérkohé, jané krijuar késhillat késhillimoré.
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né vecanti duke promovuar partneritetet midis punédhénésve dhe ofruesve té arsimit pér té
rritur;

- pércaktimi i nevojave lokale té AJ dhe ARr (nga ana e komunave) dhe sigurimi i trajnimit né
nivel rajonal dhe lokal;

- pérmirésimi i bazés ligjore dhe planeve té financimit pér arsimin e té rriturve;

- realizimi i programit pér pérfundimin e arsimit té mesém nga té rriturit, duke rritur numrin e
komunave té pérfshira.

Prioritetet e pérgjithshme/té pérbashkéta:

- krijimi i ploté i Kornizés nacionale té kualifikimeve;

- forcimi i sistemit té orientimit dhe i késhillimit té karrierés;

- krijimi dhe funksionalizimi i njé sistemi pér validimin e rezultateve té& mésimit joformal dhe
informal;

aplikimi i mésimit sipérmarrés né té gjitha nivelet e arsimit;
- sigurimi i investimeve kapitale me géllim pérmirésimin e kushteve fizike né institucionet

arsimore;

pajisja e té gjitha institucioneve arsimore me mjete dhe mjete mé té mira vizuale pér fémijét,
nxénésit, studentét dhe mésuesit;

sigurimi i njé procesi té vazhdueshém té zhvillimit profesional té kuadrit dhe pérdorimit
efektiv té teknologjive;

pérmirésimi i Sistemit té menaxhimit té informacioneve né arsim (EMIS)?** dhe Sistemit té
mbledhjes sé té dhénave;

- pérmirésimi dhe harmonizimi i legjislacionit;

- krijimi i njé partneriteti social té institucionalizuar.

45. Pér mé tepér, rezultatet e méposhtme té parashikuara nga njé prej dokumenteve kryesore

strategjike naconale (pérkatésisht Strategjia kombétare e punésimit 2016-2020 e miratuar né tetor

2015), u morén si prioritare gjaté pércaktimit té objektivave dhe detyrave té Strategjisg, té cilat

jané té lidhura ngushté ose mbulojné pjesérisht géllimet e mésipérme té pércaktuara né

dokumentet e qgasjes dhe dokumentet strategjike nacionale:

sistemi i informacionit funksional pér arsimin dhe tregun e punés, konkretisht, njé metodologji
e pérmirésuar pér monitorimin e nevojave pér aftési (Skill Needs Survey);

sistemi i zhvilluar pér parashikimin e nevojave té aftésive, krijimin e Observatorit té
shkathtésive dhe modelin e parashikimit;

sistemi fleksibél dhe efikas pér zhvillimin e standardeve té reja pér kualifikimet, zanatet dhe
profesionet;

standardet e zhvilluara té zanateve dhe revidimit té planeve arsimore, dhe programet né
pajtim me nevojat e tregut té punés, trajnimin e mésuesve;

sistemi i aplikuar pér ndjekjen e nxénésve (Tracersystem), pasi té kené pérfunduar arsimin
formal;

sistemi i pérforcuar i orientimit dhe késhillimit té karrierés;

progresi i métejshém drejt krijimit té ploté té Kornizés Nacionale té Kualifikimeve (KNK), duke
pérfshiré punédhénésit né té gjitha fazat e procesit;

24Qé nga viti 2010, EMIS éshté krijuar, por éshté e nevojshme té punohet né pérmirésimin e saj.
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46.

pérmirésimi i mésimit té bazuar né puné né té gjitha format, si pér nxénésit ashtu edhe pér té
rriturit;

prezantimii programeve té vecanta té arsimit pér té rritur pér aftési té reja, pér pozicione pune
"té gjelbra";

pérshpejtimi i procesit té verifikimit pér ofruesit e shérbimeve dhe programet pér té rritur;
rritja e cilésisé sé arsimit té larté népérmjet pérmirésimit té métejshém té punés sé Késhillit té
Akreditimit dhe Vlerésimit té Arsimit té Larté (KAVAL), si dhe népérmjet kryerjes sé
vlerésimeve té jashtme;

zvogélimi e numrit té té rinjve, gé jané té papuné dhe nuk jané té pérfshiré né arsim dhe
trajnim dhe ulja e shkallés sé shkurtimit;

operacionalizimi i sistemit pér validimin e rezultateve té arsimit joformal dhe informal, té
prezantuar njékohésisht me programet e veganta pér arsimin e té rriturve.

Si rezultat, géllimet e Strategjisé pércaktohen si mé poshté:

rritja e ndjeshme e pérfshirjes sé fémijéve né arsimin parashkollor;

racionalizimi i Planeve arsimore dhe Programeve pér té gjitha vitet e arsimit té detyrueshém,
dhe vecanérisht né vitet fillestare té ¢do cikli, si dhe forcimin e tij me aktivitete dhe mjete gé
rrisin atraktivitetin e shkollés dhe pérfshijné pérmbajtje me interes lokal;

pérshtatja e métejshme e Programeve arsimore me moshén e nxénésve dhe zbatimi i tyre i
géndrueshém, me njé orientim té theksuar ndaj rezultateve té mésimit;

avancimi dhe pérshtatja e instrumenteve té sigurimit té cilésisé (dhe kontrollit té cilésisé), gé
e vendosin nxénésin né gendér té vémendjes;

pérshtatja dhe zbatimi i vazhdueshém i konceptit té arsimit gjithépérfshirés dhe multikulturor,
me fokus né baraziné gjinore, respektimin e diversitetit mbi ¢do bazé, si dhe mbéshtetjen e
kohezionit etnik;

avancimi dhe zbatimi i vazhdueshém i metodologjisé sé shkrimit té librave shkollore, dhe
njékohésisht ulja e rolit té librave shkollore, si mjeti i vetém pér arritjen e qéllimeve arsimore,
ku duhet té merren parasysh pérfitimet e zbatimit té TIK-ut né arsim;

pérmirésimi i infrastrukturés arsimore pér té siguruar gjithépérfshirje (pérfshirje) mé té
madhe, qasje, efikasitet energjetik dhe digjitalizim;

sigurimi i pérfshirjes sé ploté né sistemin arsimor té té gjithé personave me nevoja té veganta
arsimore duke pérshtatur Programet mésimore (né aspektin e géllimeve mésimore dhe gjuhés
sé mésimdhénies) me nevojat dhe mundésité e tyre;

racionalizimi dhe rajonalizimi konceptual i arsimit t&€ mesém profesional, me programe té
orientuara drejt nevojave té tregut té punés;

standardizimi i veprimtarisé né arsimin e larté, sipas kritereve europiane dhe respektimi i
ligishmérisé né hapjen dhe funksionimin e institucioneve té arsimit té larté;

zgjerimi i mundésive pér arsimimin e té rriturve dhe mbéshtetja e konceptit té té mésuarit
gjaté gjithé jetés;

forcimi i veprimtarisé, kompetencave dhe kapaciteteve té kuadrit né té gjitha nivelet arsimore;
intensifikimi i zbatimit té TIK-ut né arsim, népérmjet krijimit té njé portali té e-mésimit, dhe
sistemit t& menaxhimit té mésimit dhe trajnimit té vazhdueshém té kuadrit, pér pérdorimin e
teknologjive té reja dhe mjeteve té TIK-ut né arsim; ndértimin e njé sistemi pér rinovimin e
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pajisjeve kompjuterike, dhe sigurimin e kushteve pér mirémbajtjen efektive té pajisjeve
kompjuterike dhe rrjeteve kompjuterike;

e Forcimi i kapaciteteve né nivel gendror, lokal dhe shkollor/parashkollor pér t&é menaxhuar
aktivitetin népérmjet administrimit mé efikas, udhéhegjes sé politikave té harmonizuara dhe
transparente, pér zbatimin e njé procesi arsimor té geté dhe cilésor né kushtet e
kompetencave té decentralizuara.

47. Strategjia éshté hartuar pér té siguruar arritjen e géllimeve népérmjet zbatimit té njé numri té

48.

caktuar masash (dhe arritjes sé rezultateve té duhura) né lidhje me pérparésité e pércaktuara pér
secilin nénsektor (shtyllé) té sistemit arsimor, dhe té kushtézuara nga nevojat specifike mé
urgjente té secilés shtyllé. Kjo qasje gjithashtu kontribuon né praktikimin e Strategjisé, dhe né
vecanti té Planit té Veprimit, i cili lehtéson zbatimin, monitorimin dhe vlerésimin.

Né té njéjtén kohé, duke marré parasysh periudhén e kufizuar kohore té mbuluar nga Strategjia,
nuk do té jeté e mundur té adresohen té gjitha sfidat deri né fund té vitit 2020. Prandaj, Strategjia
merr parasysh vetém ato rezultate qé mund té arrihen realisht. Megjithaté, Plani i Veprimit
pérfshin gjithashtu njé numér veprimesh gé synojné té krijojné njé bazé té forté pér té arritur
objektiva té métejshme gjaté periudhés katérvjecare, ose té paktén pér té béré pérparim té
réndésishém né kété drejtim.
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4. QASJET STRATEGIIKE

49.

50.

51.

52.

53.

Nga piképamija e hartimit dhe zbatimit té saj, Strategjia bazohet né gasjet e méposhtme:

e angazhimi dhe pérkushtimi i forté i vendit né pajtim me dokumentet e aderimit né BE, si dhe
dokumentet strategjike né nivel nacional;

e analiza e ploté e situatés, dhe ¢faré mund té arrihet nga té gjitha masat e propozuara;

e marrjaevendimeve té balancuara pér hapat qé duhet té ndérmerren, pér zgjidhjen e ¢éshtjeve
urgjente;

e pérgatitja e njé baze solide pér zbatimin e ¢cdo mase té parashikuar;

e pércaktimi i rezultateve sipas prioriteteve, ku ato jané té arritshme brenda njé periudhe té
caktuar kohore;

e shpérndarja e burimeve né varési té rezultateve dhe treguesve dalés.

Paralelisht me kétg, do té sigurohet edhe kjo né vijim:

e mbéshtetja e njé fushate sistematike, pér té shpjeguar nevojén dhe pér té rritur
ndérgjegjésimin pér parimet gjithépérfshirése té té mésuarit gjaté gjithé jetés né té gjitha fazat
e jetés, dhe brenda secilés prej shtyllave arsimore gjaté bérjes sé politikave publike;

e duke filluar nga viti 2020, pér té mundésuar harmonizimin e nevojshém té planeve té veprimit
né shtylla, me parimet e té mésuarit gjaté gjithé jetés;

e zgjerimi i strukturés sé sistemit arsimor né Republikén e Magedonisé, duke pérfshiré mésimin
dhe arsimin e té rriturve.

Pérvec késaj, duhet té sigurohet pérfshirje e gjeré e paléve té interesuara né zbatimin e
Strategjisé. Né vecanti, parashikohet gqé shumica e rezultateve té merren me pjesémarrjen e
paléve té interesuara, ose té paktén té diskutohen dhe té bien dakord me to para se té miratohen
zyrtarisht. Bashképunimi dhe pjesémarrija e té gjithé aktoréve kryesoré né fushén e arsimit, do té
inkurajohet népérmjet njé dialogu té pérhershém mbi politikén arsimore dhe institucionalizimin
e saj, i cili parashikohet edhe nga Strategjia pérskaj masave té tjera.

Strategjia propozon njé grup masash, qé jané té pérbashkéta pér disa nénsektoré né arsim.
Konkretisht, kéto jané: udhézimi dhe késhillimi né karrieré, njé sistem pér monitorimin e nxénésve
dhe studentéve qé kané pérfunduar, zhvillimi profesional dhe avancimi né karrieré i mésuesve
dhe kuadrit tjetér, licencimi i drejtoréve té institucioneve arsimore, KNK, EMIS dhe té tjeré.
Megjithaté, ato paragiten individualisht né shtyllat pérkatése, por zbatimi i tyre do té koordinohet
me kujdes pér té monitoruar gasjen e integruar, dhe pér té siguruar efektivitetin e kostos. Né té
ardhmen (né fazén tjetér té zbatimit té reformave arsimore), ky lloj i masave té politikés arsimore
duhet té pércaktohet brenda njé sistemi té unifikuar, dhe né disa raste edhe té institucionalizohet.

QRM, éshté e vetédijshme se ndryshime thelbésore né disa aspekte té arsimit jané té nevojshme
dhe se duhet té aplikohen reforma serioze. Megjithaté, sipas qasjes sé késaj Strategjie, para se té
futen ndryshime rrénjésore, duhet té béhet njé analizé e ploté e fizibilitetit dhe té arrihet
marréveshje pér té gjitha ndérhyrjet, té cilat duhet té pranohen nga té gjithé aktorét kryesoré.
Ajo do té sigurojé operacionalizimin papengesa té ¢do sistemi ose mekanizmi té ri, pa shkaktuar
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efekte té padéshiruara ose negative, té cilat mund té ¢ojné né humbjen e besueshmérisé sé
reformave, ose humbjen e besimit té partneréve socialé dhe shoqérisé né térési.
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5. FUSHAT STRATEGJIKE KRYESORE (SHTYLLAT)
E ZHVILLIMIT TE ARSIMIT

5.1.1.

54.

55.

56.

57.

58.

5.1. ARSIMI PARASHKOLLOR

Shqyrtimi i situatés dhe i aktiviteteve té deritanishme

Roli i arsimit parashkollor né Republikén e Magedonisé éshté socializimi, edukimi dhe arsimimi i
fémijéve nga mosha parashkollore, me géllim té krijimit té bazave pér zhvillimin e potencialeve
té tyre, dhe marrjen e njohurive pér botén rreth tyre. Misioni i edukimit parashkollor éshté qgasja
e barabarté, dhe pérshirja maksimale e fémijéve parashkolloré me forma dhe programe té
ndryshme, té hartuara sipas tendencave moderne dhe njohurive mé té fundit shkencore né
fushén e zhvillimit té fémijés.

Me decentralizimin gé filloi né korrik 2005, té drejtat dhe pérgjegjésité themeluese pér 51
kopshte publike fémijésh (me 181 objekte) né 40 komuna, u transferuan nga autoritetet gendrore
tek ato vendore. Fémijét nga teté komuna té tjera shkojné né objektet, qé funksionojné né
kopshtin e fémijéve nga komuna fginje.

Né vitin 2005, viti i fundit i arsimit parashkollor (pér fémijét e moshés 6-7 vjeg) u rregullua
ligiérisht si i detyrueshém. Me kérkesé té Ministrisé sé Arsimit dhe té Shkencés, u zhvillua njé
Program i vecanté pér punén edukative arsimore né vitin pérgatitor, sé bashku me njé dosje pér
monitorimin e zhvillimit té fémijés gjaté vitit, dhe edukatorét u trajnuan pér ta aplikuar programin
né praktiké. Né vitin shkollor 2007/2008, viti pérgatitor i arsimit parashkollor u inkorporua si viti
i paré shkollor né ciklin e arsimit fillor.

Né vitin 2009, MPPS, pérgjegjése pér sistemin e arsimit parashkollor, prezantoi Standardet e
mésimit dhe zhvillimit té& hershém pér fémijét, té pérgatitura nga njé grup i gjeré pune i
pérfagésuesve nga institucionet kryesore dhe palét e interesuara. Standardet pércaktojné arritjet
e pritshme té fémijéve parashkolloré né sfera té ndryshme té zhvillimit té tyre (zhvillimi motorik,
zhvillimi socio-emocional, zhvillimi mendor, etj.). Ato mund té zbatohen né té gjitha kontekstet
né té cilat fémijét e moshés 0-6 vjeg shérbehen me shérbime mbajtjeje, edukimi dhe arsimimi (né
familje, kopshte, gendra rekreative pér fémijé, dhe né lloje té ndryshme joformale té kujdesit pér
fémijét). Né té njéjtin vit, u organizuan punétori ndérgjegjésuese né té cilat morén pjesé
pérfagésues nga té gjitha kopshtet me géllim promovimin e Konceptit té zhvillimit té fémijérisé
sé hershme, népérmjet zbatimit praktik té Standardeve né kopshte.

Né periudhén 2010-2012, jané zhvilluar kapacitetet e mésuesve parashkolloré nga 18 kopshte té
pérzgjedhura. Ata u trajnuan se si té zbatojné strategjité (bazuar né Standardet) pér mésimin e
fémijéve, vlerésimin dhe dokumentimin e arritjeve té tyre, si dhe ndértimin e bashképunimit me
prindérit. Né vitin 2013, u zhvilluan materiale pér prindérit, té destinuara pér té mbéshtetur
zhvillimin dhe mésimin e fémijéve né shtépi, dhe kopshtet e pérzgjedhura u udhézuan té
monitorojné efektet e aplikimit té tyre.
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60.
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64.

Né vitin 2012, instrumentet e monitorimit té zhvillimit té fémijéve bazuar né Standardet u
zhvilluan dhe u béné pjesé zyrtare e portofolit pér secilin fémijé. Pér té lehtésuar procesin e
mbajtjes sé regjistrave dhe dokumentacionit pedagogjik, u hartua njé manual pér edukatorét
parashkolloré dhe dadot. Deri né vitin 2014, edukatorét nga té gjitha kopshtet publike dhe
private u trajnuan se si té pérdorin instrumentin e mésipérm.

Arsimi parashkollor rregullohet me Ligjin e Mbrojtjes sé FEmijéve té miratuar né vitin 2013, i cili
ndryshohet sipas nevojave. Me kété ligj, mésimi dhe zhvillimi i hershém vendosen né gendér té
vémendjes, dhe pérvec kopshteve publike, u lejuan edhe forma té tjera té shérbimeve pér
kujdesin dhe edukimin e fémijéve. Kjo béri, g¢ komunat té hapnin gendra té zhvillimit té
fémijérisé sé hershme né vendet ku nuk ishin hapur kopshtet. Gjithashtu, Ligji rregullon sistemin
e mbikéqgyrjes inspektuese mbi veprimtariné e mbrojtjes sé fémijéve, dhe prezanton licencimin
bazuar né trajnime dhe provime shtesé. Ligji shogérohet nga 25 akte nénligjore, qé pércaktojné
rregullat pér zbatimin e tij.

Deri né vitin 2014 kopshtet ndogén Bazat e programit pér punén edukative arsimore, me fémijét
parashkolloré né kopshtet publike, té pérgatitur nga BZHA né vitin 2007. Qé nga shtatori 2014,
ky program éshté zévendésuar nga Programi i zhvillimit té fémijérisé sé hershme, gé ndjek
Standardet pér mésimin dhe zhvillimin e hershém pér fémijét e moshés 0-6 vjece, dhe né
pérgatitjen e té cilit morén pjesé késhilltaré, mésues té fakultetit dhe praktikanté. Duke aplikuar
Programin, fémijét pritet té fitojné njohuri, shkathtési dhe aftési gé do té lehtésojné pérfshirjen
e tyre né arsimin fillor. Né té njéjtén kohé, Programi pérfshin aktivitete qé mbéshtesin jo vetém
zhvillimin e kapaciteteve intelektuale té fémijéve, por edhe zhvillimin e tyre emocional dhe
social. Ky program pércakton aktivitetet pér bashképunim me prindérit, ku kopshtet/qendrat e
zhvillimit te fémijérisé se hershme jané te drejtuara pér té gené té hapura pér edukim dhe
mbéshtetje pér prindérit. Gjithashtu éshté pérgatitur njé Program i veganté pér punén arsimore
né vitin pérgatitor (mosha 5-6 vjecg), por zbatimi i tij ende nuk ka filluar.

Gjaté vitit 2014 jané trajnuar 157 edukatoré nga té gjitha kopshtet pér zbatimin e ploté dhe
gjithépérfshirés té Standardeve. Kéta edukatoré mé pas e kaluan até trajnim tek edukatorét e
tjeré né kopshtet e tyre. Dy manuale (njé pér kujdestarét dhe njé pér arsimtarét) u pérpunuan
pér té zbatuar Standardet.

Né vitin 2015, u miratua Programi i mésimit dhe zhvillimit té& hershém pér fémijét me aftési té
kufizuara né zhvillim, i pérgatitur nga BZHA. Programi synon té sigurojé mundési té barabarta,
pér té gjithé fémijét parashkolloré.

Gjaté viteve 2014-2015, té gjithé edukatorét qé punojné me fémijé té moshés 5-6 vjec né 10
kopshte, u mbuluan né njé program pilot pér té prezantuar respektin pér diversitetin dhe
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multikulturalizmin né zhvillimin e fémijérisé sé hershme. Edukatorét morén trajnimin e
nevojshém, si dhe njé manual, materiale edukative dhe libra pér fémijét pér té kryer kéto
aktivitete. Gjithashtu, né kuadér té té njéjtit program, u organizuan aktivitete ndérgjegjésuese
pér té gjithé edukatorét nga kopshtet e tjera.

Né vitin 2013, jané punésuar logopedé pothuajse né té gjitha kopshtet e fémijéve né Republikén
e Magedonisé. Né vitin 2015, punonjésit nga 10 kopshte pilot iu nénshtruan trajnimit pér
mésimin e hershém, dhe pérfshirjen né zhvillim bazuar né modulet pérkatése té formimit
profesional. Gjithashtu éshté pérgatitur njé manual pér arsimin parashkollor gjithépérfshirés.

Né vitin 2015, me géllim pérmirésimin e cilésisé sé arsimit parashkollor, késhilltarét e BZHA-s€,
filluan té kryejné vizita udhézuese dhe késhillimore, dhe kontrolle profesionale né kopshtet
publike.

Njé nga aspektet e réndésishme té sistemit té arsimit parashkollor éshté licencimi i drejtoréve,
edukatoréve dhe punonjésve té tjeré té kopshteve. Né vitin 2010, njé ekip ekspertésh vendas
dhe ndérkombétaré zhvilluan njé Program pér formimin profesional té punonjésve né kopshte
té fémijéve. Ai pérmban gjashté module té dizajnuara pér té shérbyer si bazé pér licencimin e
punonjésve. Né vitin 2013, u krijua Komisioni pér Licencimin e Drejtoréve té Institucioneve pér
fémijét, punétorét profesionisté, bashképunétorét, edukatorét dhe dadot. Qé atéherég, jané
|éshuar 4,230 licenca pér ata gé kané kaluar me sukses provimet. Gjithashtu, brenda procedurés
sé licencimit, té gjithé drejtorét dhe kandidatét pér drejtoré té kopshteve iu nénshtruan
trajnimeve 40-oréshe pér menaxhimin financiar, menaxhimin e burimeve njerézore, punén
pedagogjike dhe regjistrat dhe legjislacionin.

Ministria e Punés dhe e Politikés Sociale, né bashképunim me 18 komuna, 17 organizata
jogeveritare rome, zbatuan projektin Pérfshirja e fémijéve romé né kopshte fémijésh publike.
Qéllimi i kétij projekti éshté rritja e pérfshirjes sé fémijéve romé né arsimin parashkollor njé deri
né dy vjet para se té fillojné arsimin fillor. Qéllimi i Projektit ishte pérmirésimi i géndrimit té
prindérve romé ndaj arsimit, zgjerimi i shkathtésive sociale dhe njohurive té gjuhés
magedonase te fémijét romé, si dhe pérmirésimi i kompetencave té dadove parashkolloré dhe
edukatoréve pér té punuar me fémijét romé, dhe pér té luftuar paragjykimet ndaj roméve. Pér
kéto qéllime, Ministria e Punés dhe e Politikés Sociale, né bashképunim me Ministriné e
Financave (MF), miratoi mbéshtetjen financiare pér angazhimin e 17 dadove romé. Né kryerjen
e disa prej aktiviteteve, institucionet kompetente pér kujdesin dhe edukimin e fémijéve
realizuan bashképunim té ngushté me partnerét kryesoré té zhvillimit ndérkombétar dhe palét
e interesuara.

Jané béré pérpjekje pér rritjen e numrit té kopshteve/gendrave pér zhvillimin e fémijérisé sé
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hershme dhe zgjerimin e kapaciteteve té kopshteve ekzistuese, vecanérisht né zonat rurale dhe
ato sociale té cenuara. Sipas té dhénave nga MPPS, né periudhén nga viti 2006 deri mé sot jané
hapur 11 institucione publike pér kopshte fémijésh, 14 objekte pér arsimin parashkollor, 17
grupe né kushte té tjera hapésinore, 16 gendra pér zhvillimin e fémijérisé sé hershme, 5
institucione private pér fémijét - gendra pér zhvillimin e fémijérisé sé hershme, 21 institucione
private pér fémijét — kopshte pér fémijé, dhe 4 kopshte pér fémijé, si njési organizative brenda
njé shkolle private.

5.1.2. Sfidat

70. Sistemi parashkollor pérballet me sfida té réndésishme:

1. Pérfshirja e fémijéve né arsimin parashkollor nuk éshté e kénagshme, dhe sistemi ka mundési
té kufizuara pér pérfshirjen e fémijéve me nevoja té veganta arsimore.

2. Kushtet e mésimit né institucionet parashkollore jané té pakénagshme; normat dhe
standardet né institucionet parashkollore zbatohen né ményré jokonsistente; TIK pothuajse
nuk pérdoret fare né institucionet parashkollore.

3. Standardet ekzistuese pér mésimin dhe zhvillimin e hershém té fémijéve duhet té rishikohen;
kontrolli i cilésisé nuk funksionon; edukimi dhe arsimimi i integruar multikulturor i fémijéve
parashkolloré nuk zbatohet; bashképunimi me nivelet e tjera té arsimit, dhe vecanérisht me
arsimin e larté, éshté i dobét.

4. Sistemi vuan pér shkak té numrit té pamjaftueshém té kuadrit né institucionet parashkollore,
i cili shogérohet me kompetenca dhe standarde té pamjaftueshme té pércaktuara qarté pér
drejtorét, edukatorét, dadot dhe shérbimet profesionale té kopshteve, né fakt nuk ka asnjé
mekanizém pér zhvillimin profesional dhe avancimin e karrierés sé kétyre punonjésve, ndérsa
sistemi pér licencimin e tyre kérkon revizion.

5. Udhéhegja dhe menaxhimi i institucioneve parashkollore éshté joefikas, pérkojné
pérgjegjésité e strukturave té ndryshme pérgjegjése pér sistemin e arsimit parashkollor,
pérkatésisht MASH, MPPS dhe Ministria e Vetéqeverisjes Lokale (MVL); bashképunimi me
prindérit, bashkésité dhe sektorin e biznesit éshté i dobét. Né té njéjtén kohé, sistemi i
evidencés pedagogjike dhe dokumentacionit té& mbajtur pér fémijét né institucione ka nevojé
pér pérmirésim.

5.1.3 Prioritetet dhe rezultatet e pritshme

71. Né lidhje me zhvillimin e arsimit parashkollor, Strategjia pércaktoi pérparésité e méposhtme dhe
rezultatet e pritshme:

Prioriteti . Pérmirésimi i pérmbaijtjes, kushteve té mésimit, dhe cilésisé né realizimin e
arsimit parashkollor

1.1. Pérmbaijtja e arsimit parashkollor éshté pérmirésuar;
1.2. Arsimi parashkollor synon arritjen e rezultateve qé pércaktohen nga Standardi nacional
pér mésimin dhe zhvillimin e hershém;
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1.3.

Procesi edukativo-arsimor mbéshtetet me té gjitha mjetet e nevojshme pér té arritur
rezultatet e specifikuara dalése.

Prioriteti Il. Rritja e pérfshirjes sé fémijéve dhe pérmirésimi i gjithépérfshirjes né arsimin

2.1.

2.2.

2.3.

parashkollor

Pérmbajtja dhe metodat sipas té cilave realizohen aktivitetet me fémijét né arsimin
parashkollor, jané pérshtatur qé ti pérfshijné fémijét me nevoja té vecanta arsimore;
Ofrohet njé mjedis, qé ofron mbéshtetje morale dhe njé opinion publik pozitiv pér arsimin
gjithépérfshirés;

Eshté krijuar njé bazé administrative pér ofrimin e arsimit gjithépérfshirés.

Prioriteti lll. Pérmirésimi i kapaciteteve té burimeve njerézore né institucionet parashkollore

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

Pércaktohen qarté kérkesat pér kompetencat profesionale, dhe detyrat e punés sé
punonjésve né institucionet parashkollore;

Edukatorét dhe dadot gé jané praktikanté/fillestaré jané né gjendje té kryejné detyrat e
tyre né pajtim me profilin e vendit té punés dhe Standardet e mésimit dhe zhvillimit té
hershém;

Kompetencat profesionale té edukatoréve dhe punonjésve té tjeré né institucionet
parashkollore po pérmirésohen vazhdimisht; edukatorét jané té motivuar té tregojné
rezultate mé té mira;

Té gjithé punonjésit né institucionet parashkollore i plotésojné kérkesat minimale pér
kompetenca profesionale.

Prioriteti IV. PEérmiré&simi i legjislacionit, organizimit dhe udhéheqja me arsimin parashkollor

4.1.

4.2.

4.3

dhe forcimi i bashképunimit

Mbikéqgyrija e aktiviteteve arsimore bazohet né pasqyrimin adekuat té asaj qé kané arritur
edukatorét dhe arritjet e fémijéve;

Nevojat e fémijéve parashkolloré dhe interesat e bashkésisé merren parasysh mé miré;
Kultura e pérgjithshme pedagogjike e prindérve pérmirésohet dhe kontribuon né

edukimin bazuar né edukimin familjar té fémijéve.
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5.2. ARSIMI FILLOR (ARSIMI | PERGJITHSHEM)

5.2.1 Pasqyra e gjendjes dhe e aktiviteteve té deritanishme

72.

73.

74.

Arsimi fillor i detyrueshém néntévjecar u aplikua né Magedoni né vitin 2007, né pajtim me
Konceptin e arsimit fillor néntévjecar. Ligji i Arsimit Fillor garanton qasje falas né kété nivel
arsimor, pér té gjithé fémijét e moshés 6-14 vjec, vecanérisht duke siguruar tekste shkollore dhe
transport falas pér ata nxénés, vendbanimi i pérhershém i té ciléve éshté mé shumé se 2 km larg
nga shkolla mé e afért.

Reformat e Planeve arsimore dhe programet u nisén njékohésisht me zgjatjen e kohézgjatjes sé
arsimit fillor. Planet mésimore pérfshijné géllimet e zhvillimit pér ciklet e arsimit fillor, géllimet
e pérgjithshme pér secilén klasg, dhe géllimet specifike pér secilén temé ose program. Pérveg
késaj, jané aplikuar mé shumé Iéndé té reja:

anglishtja e klasés I, si Iéndé e detyrueshme;

njé gjuhé e dyté e huaj nga klasa VI si |léndé e detyrueshme;

inovacione né klasén e IX si léndé e detyrueshme;

puna kompjuterike dhe bazat e programimit né klasat lll dhe IV, si |Iéndé e detyrueshme;
krijimtari né klasat IV dhe V, si Iéndé zgjedhore;

informatika né klasat VI dhe VII si Iéndé e detyrueshme, dhe né klasat VIII dhe IX si Iéndé
zgjedhore;

etika e religjioneve, njohja me religjionet, kultura klasike né gytetérimin europian né klasén
VI si léndé zgjedhore;

gjuha shqipe nga klasa e VI si |éndé zgjedhore;
gjuha dhe kultura e roméve/boshnjakéve/vllehéve si léndé zgjedhore nga klasa VI;

[éndé té tjera zgjedhore: atdheu yné; edukimi pér mjedisin; eksplorimi i atdheut; vallet
popullore; projektet e artit muzikor; projektet e arteve té bukura; arsimi teknik; projektet e
shkencave kompjuterike; sportet zgjedhore; pérmirésimi i shéndetit; shkathtési jetésore dhe
programimi.

Pér mé tepér, u pérgatit njé Program i arsimit pér shkathtési jetésore, si dhe njé manual, i
cili synon té realizohet né klasén e bashkésisé sé klasés nga klasa e Il deri né klasén e IX, dhe
mbulon shkathtésité themelore pér trajtimin e sfidave nga jeta e pérditshme e nxénésve.
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Nga viti akademik 2013/2014, u prezantua programi ndérkombétar IB né mésimin klasor né
dy shkolla fillore né Shkup (Shkolla fillore “Véllezérit Miladinov” né Aerodrom, dhe Shkolla
fillore “Kirili dhe Metodi” né Qendér), dhe nga viti shkollor 2014/2015, né té njéjtat shkolla,
u aplikua programi IB né mésimin Iéndor. Programi ndérkombétar IB né arsimin fillor dhe té
mesém, éshté falas pér nxénésit dhe prindérit, d.m.th. té gjitha shpenzimet qé lidhen me
zbatimin e kétij programi mbulohen nga Qeveria e Republikés sé Magedonisé — Ministria e
Arsimit dhe e Shkencés.

Qé nga viti akademik 2014/2015, u aplikua njé version i pérshtatur i Programeve arsimore
sipas Qendrés Ndérkombétare té Programit té Provimeve nga Kembrixhi, Britania e Madhe,
pér matematikén dhe shkencat natyrore nga klasa | deri né klasén VI, dhe léndét e
matematikés dhe shkencave natyrore fiziké, kimi dhe biologji nga klasa VII deri né klasén IX.
Librat pér Iéndét pérkatése u miratuan né pajtim me Konceptin e hartimit té librit dhe
Metodologjiné pér vlerésimin e njé libri.

Sistemi i zhvillimit profesional té personelit mésimor éshté krijuar né periudhén 2013-2015.
U zhvilluan Standarde pér orientimin profesional dhe zhvillimin e karrierés sé
mésimdhénésve, dhe u organizua trajnim pér mésimdhénésit sipas programeve té
verifikuara, me trajnues té akredituar. Pérzgjedhja e tyre éshté béré né pajtim me njé
rregullore té vecanté.

Pérvec késaj, né periudhén 2007-2015, BZHA ka pérgatitur 26 manuale dhe ka kryer 188
lloje té trajnimeve té mésuesve, té kryera nga aférsisht 500 trajnues.

Me projektin “Kompjuter pér ¢do fémijé” té geverisé, ¢do nxénési té shkollés fillore u desh
t'i sigurohej qasje né njé kompjuter pér t'u pérdorur né mésimdhénie. Si mbéshtetje shtesg,
ishte planifikuar té siguroheshin kompjuteré portativé pér ¢do mésues dhe internet pér té
gjitha shkollat.

Nxénésit me nevoja té vecanta arsimore mund té regjistrohen né shkolla té rregullta (né klasa
té rregullta ose té vecganta) ose né shkolla té veganta, né varési té llojit dhe shkallés sé
nevojave té vecanta arsimore. Njé numér i caktuar mésuesish trajnohen pér té punuar me
kéto kategori nxénésish. Formula pér sigurimin e bllok dotacioneve merr parasysh edhe
numrin e nxénésve me nevoja té veganta arsimore.

MPPS, né bashképunim me BZHA dhe sektorin civil, zbaton njé projekt né 32 shkolla fillore
pér aplikimin e teknologjive ndihmése né mésimdhénie (duke pérdorur pajisje té posacme,
pajisje kompjuterike standarde té personalizuara, etj.), me géllim gé t'u mundésojé nxénésve
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83.

84.

85.

86.

87.

me nevoja té vecanta arsimore té pérdorin kompjuteré.

U krye njé hulumtim mbi punén me nxénés té talentuar né shkollat fillore. Bursa té veganta u
jepen nxénésve, gé kané fituar cmime né gara shtetérore dhe ndérkombétare né matematiké
dhe shkencé natyrore. Né té njéjtén kohé, ofrohen ligjérisht programe shtesé té detyrueshme
pér nxénésit me véshtirési né té meésuar, dhe programe arsimore shtesé pér nxénésit, qé
tregojné sukses té avancuar né Iéndé té caktuara.

Né vitin 2012, filloi njé projekt pesévjecar pér integrimin ndéretnik né arsim. Qéllimi i késaj
iniciative ishte krijimi i njé klime politike, sociale dhe ekonomike né vend pér té mbéshtetur
integrimin ndéretnik né shkolla. Projekti pérfshiu té gjitha shkollat fillore dhe té mesme, dhe
organizoi trajnime dhe aktivitete té pérbashkéta pér mésuesit dhe nxénésit gé japin
mésim/mésojné né gjuhé té ndryshme mésimore.

Me géllim pérmirésimin e kontrollit té cilésisé, né vitin 2011 ISHA prezantoi tregues mbi
cilésiné e punés shkollore. Zbatimi i kétyre treguesve vleréson cilésiné e procesit arsimor,
pércakton pikat e forta dhe té dobéta né puné, dhe jep rekomandime pér pérmirésim.
Treguesit ndihmojné gjithashtu né procesin e vetévlerésimit té shkollave dhe né vlerésimin
integral té kryer nga ISHA. Pér té siguruar kontrollin e cilésisé sé punés sé mésimédhénésve
né procesin e vlerésimit integral, kryhet edhe vlerésimi i suksesit té punés sé tyre dhe
pérmbushjes sé detyrave té punés. Pér mésimdhénésit qé punésohen pér heré té paré jané
aplikuar: testi i detyrueshém i personalitetit, dhe provimi profesional pér mésimdhénésin.

Né periudhén e kaluar, u parashikua njé Program i késhillimit té prindérve dhe njé Program i
késhillimit té nxénésve, me géllim forcimin e shérbimeve profesionale né shkolla.

Né vitin 2013, u prezantua sistemi i verifikimit té jashtém té arritjeve té nxénésve (testimi i
jashtém) né té gjitha Iéndét nga klasa e IV deri né klasén e IX. Para pérfundimit té vitit shkollor
2016/17, testimi ekstern u shfugizua.

Shkollat fillore nga Magedonia morén pjesé né testet ndérkombétare né vijim:

Studim mbi progresin né shkrim-lexim né nivel ndérkombétar (PIRLS), pér té vlerésuar
gatishmériné e nxénésve té moshés 9-10 vjec, pér lexim dhe kuptim (2006);

Studim mbi tendencat né meésimin e matematikés dhe shkencave natyrore né nivel
ndérkombétar (TIMSS), pér té matur njohurité dhe aftésité né matematiké dhe shkencat
natyrore ndérmjet nxénésve té klasés sé VIII (2011).
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5.2.2. Sfida

88. Pérskaj progresit té shénuar, theksohen edhe njé numér sfidash né fushén e arsimit fillor:

1. Ka mungesé standardesh, gé duhet té pércaktojné rezultatet e t&€ mésuarit né ¢do cikél (I, II,

1) té arsimit fillor, plani arsimor éshté i mbingarkuar, dhe Programet mésimore nuk jané mjaft
relevante pér mjedisin lokal. Mé saktésisht, mund té theksohet se né shumicén e shkollave
Arsimi i Shkathtésive Jetésore (ASHJ) nuk ligjérohet sa duhet, ose né ményré joadekuate,
ndérsa shkathtésité sipérmarrése jané né nivel té ulét, si te nxénésit ashtu edhe te arsimtarét.
. Né shkollat shumégjuhéshe, nxénésit ndahen sipas gjuhés né té cilén zhvillohet mésimi (duke
punuar né ndérrime té ndryshme, objekte, kate, administraté té ndryshme, etj.) pér shkak té
sé cilées ata nuk kané mundési té mjaftueshme pér ndérveprim, arsimi
multikulturor/ndérkulturor nuk pérfagésohet sa duhet né aktivitetet mésimore dhe
jashtéshkollore, si dhe né disa nga tekstet shkollore. Veté mésuesit nuk promovojné respekt
té mjaftueshém pér diversitetin dhe baraziné (pér sa i pérket gjinisé ose pérkatésisé etnike,
statusit shogéror, aftésive intelektuale dhe fizike), si dhe multikulturalizmit.

. Masat pér té kapércyer ndarjen sipas vijave etnike né shkolla nuk jané té mjaftueshme, dhe
segregacioni né shkolla ndikon né kohezionin social dhe integrimin ndéretnik.

. Ka mungesé té mekanizmit gé siguron té dhéna té ndara etnikisht, pér fémijét e moshés
shkollore, qé nuk pérfshihen né sistem pér arsye té ndryshme.

. Fémijét me nevoja té veganta arsimore nuk jané té pérfshiré sa duhet né arsimin e rregullt
fillor. Pérfshirja e tyre né shkollat e rregullta nuk éshté rregulluar sa duhet, dhe nuk jané futur
mekanizmat e duhur pér kété. Pérvec késaj, ka paragjykime ndaj kétyre fémijéve te prindérit,
mésuesit dhe nxénésit. Gjithashtu, mésuesit nuk kané kompetenca té mjaftueshme pér té
punuar me kété kategori nxénésish.

. Kamungesé té zgjidhjeve té pérshtatshme té sistemit, pér identifikimin dhe punén me nxénésit
e talentuar.

. Té miturit e vendosur né institucionet korrektuese pérjashtohen nga sistemi arsimor fillor,
shkak i sé cilés pengohet edhe integrimi i tyre né shogéri.

. Nuk ka materiale té mjaftueshme didaktike dhe burime didaktike, & mésimdhénia té mbahet
né té gjitha gjuhét mésimore (kjo pérfshin teknologji ndihmése, pér nxénésit me nevoja té
vecanta arsimore), kabinetet e specializuara né léndé té caktuara nuk jané té pajisura
plotésisht me mjete mésimore. Shumica e shkollave jané té pajisura dobét me mjete mésimore
té léndéve, por edhe me pajisje shtesé té TIK-ut (p.sh., projektoré LCD, dérrasa smartboard,
etj.). Metodat dhe teknikat moderne té mésimdhénies nuk zbatohen sa duhet né praktiké. Nuk
ka ende njé platformé e-learning.

. Disa nga departamentet kané shumé nxénés, dhe né disa komuna rajonalizimi nuk éshté
miratuar. Kjo pérkeqésohet mé tej nga mosrespektimi i rregullave pér njé mjedis shkollor té
sigurt né disa shkolla.

10. Sa i pérket kontrollit té cilésisé, ka mungesé té informacionit té vazhdueshém té vlefshém mbi

sistemin nacional té arsimit né perspektivat ndérkombétare. Sistemi i testimit té jashtém i
zbatuar ndérmjet viteve 2013 dhe 2017, nuk ka ndjekur plotésisht standardet pér vlerésimin e
arritjeve té nxénésve; vlerésimi i cilésisé sé programeve arsimore, dhe vlerésimi i arritjeve té
nxénésve nuk ka siguruar konsistencé né lidhje me té gjithé faktorét pérkatés. Sipas shumé
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pjesémarrésve né procesin arsimor, njé réndési e madhe i kushtohet ende planifikimit formal,
dhe pérpilimit té raporteve, megjithése fokusi duhet té jeté né zbatimin e procesit arsimor dhe
arritjen e rezultateve nga té mésuarit.

11. Orientimi profesional dhe i karrierés nuk zbatohet, nxénésit nuk marrin informacion té
mjaftueshém, vecanérisht pér profesionet teknike, dhe nuk marrin mbéshtetje pér té zgjedhur
shkollat profesionale dhe profilet, gé jané té kérkuara né tregun e punés. Shérbimet
profesionale nuk jané té ekipuar me té gjithé bashképunétorét e nevojshém profesionalé,
megjithése né dy vitet e fundit jané punésuar shumé psikologé, pedagogé dhe edukatoré té
vecanté né shkollat fillore. Né disa raste, shérbimet profesionale nuk ndjekin strukturén etnike
né shkollat shumégjuhéshe.

12. Palét e ndryshme kryesore té interesuara nuk jané plotésisht té informuar, dhe té pérfshiré né
proceset e reformés; aktivitetet dhe iniciativat e projektit jané kryesisht té pagéndrueshme.
Né té njéjtén kohé, inovacionet aplikohen pa u provuar dhe vlerésuar pér sa i pérket efekteve
té tyre. Mbéshtetja pér pjesémarrjen demokratike té nxénésve, éshté e pamjaftueshme né
shumicén e shkollave.

5.2.3. Prioritetet dhe rezultatet e pritura

89. Prioritetet strategjike pér zhvillimin e arsimit fillor né periudhén deri né vitin 2020, dhe rezultatet
e tyre pérkatése do té jené si mé poshté:

Prioriteti |. Pérmirésimi i pérmbajtjes sé arsimit fillor

1.1. Rezultatet e mésimit nga ¢do cikél i arsimit fillor, jané té pércaktuara qarté dhe té
réndésishme, pér situatén dhe nevojat reale té nxénésve sipas moshés dhe
karakteristikave té tyre?;

1.2. Arsimi fillor ndihmon né zhvillimin e aftésive té nxénésve pér té mésuar dhe zgjidhur
problemet, respektimin e diversitetit dhe multikulturalizmit dhe fitimin e vlerave
demokratike dhe shkathtésive;

1.3. Planet mésimore dhe programet pér té gjitha klasat synojné arritjen e rezultateve té
mésimit, gé pércaktohen nga Standardi nacional;

1.4. Nxénésit fitojné njohuri dhe kompetenca mé té gjera, sipas interesave té tyre, té cilat jané
relevante pér mjedisin lokal;

1.5. Nxénésit né arsimin fillor kané tekste shkollore cilésore dhe té azhurnuara, si njé zgjedhje
e njohurive té zbatueshme gé promovojné té drejtat e njeriut, respektin pér diversitetin
dhe vlerat demokratike.

Prioriteti Il. Rritja e pérfshirjes sé nxénésve, dhe pérmirésimi i gjithépérfshirjes dhe integrimit
ndéretnik né arsimin fillor
2.1. Jané krijuar kushtet fizike té nevojshme pér pérfshirjen e nxénésve me aftési té kufizuara
fizike;

2.2. Shkollat jané njé mjedis gjithépérfshirés, pér nxénésit me nevoja té veganta arsimore, té

25Kur pércaktohen rezultatet e té mésuarit, duhet pasur kujdes gé té pérfshihen shkathtésité sipérmarrése, né pajtim me

Strategjiné pér mésimin sipérmarrés né Republikén e Magedonisé 2014-2020.
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2.3.

2.4.

2.5.

ciléve u ofrojné mbéshtetje té ploté;

Eshté pérmirésuar efikasiteti i financimit té proceseve té pérfshirjes, dhe mésimit té
nxénésve me nevoja té veganta arsimore;

Eshté pérmirésuar ndérveprimi ndérmjet nxénésve qé ndjekin mésimin né njé gjuhé
tjetér;

Sigurohen kushte gé fémijét e vendosur né institucionet korrektuese té vazhdojné (té
pérfundojné) arsimin fillor.

Prioriteti lll. Pérmirésimi i kushteve té mésimit dhe cilésisé né arritjen e arsimit fillor

3.1

3.2

3.3.
3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Jané krijuar kushte té pérmirésuara té mésimit, gé ofrojné vémendje mé té madhe pér
secilin nxénés;

Efektiviteti i procesit mésimor éshté pérmirésuar, pavarésisht nga gjuha né té cilén
zhvillohet;

Arritjet e nxénésve né matematiké dhe shkencé jané pérmirésuar;

Shkolla éshté njé mjedis i sigurt mésimi nga té gjitha aspektet, si pér mésuesit ashtu edhe
pér nxénésit (objektet mésimore, objektet ndihmése, pajisjet dhe materialet ushtrimore,
teknologjité ndihmése pér nxénésit me nevoja té vecanta arsimore, standardet e
ushgimit);

Nxénésit informohen miré para se té marrin vendim pér té vazhduar arsimin, pas
pérfundimit té arsimit fillor;

Informacionet kthyese nga té gjitha vlerésimet e arritjeve té nxénésve, béjné té mundur
marrjen e vendimeve né lidhje me politikat arsimore té bazuara né déshmi;

Ofrohen té dhéna empirike pér arsimimin matematikor dhe shkencor, ndérmjet nxénésve
té shkollave fillore né krahasim me perspektivat ndérkombétare.

Prioriteti IV. Pérmirésimi i kapaciteteve té burimeve njerézore né shkollat fillore

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.
4.6.

Cilésia e mésuesve té ardhshém éshté pérmirésuar;

Mésuesit praktikanté kané fituar kompetencat e kérkuara nga standardet profesionale
dhe nacionale;

Mésuesit dhe bashképunétorét profesionalé praktikanté€, e marrin mbéshtetjen e
nevojshme pér punén e tyre té pérditshme;

Mésuesit jané té motivuar pér té arritur rezultate mé té mira né vendin e punés;
Kompetencat profesionale té&€ mésuesve pérmirésohen vazhdimisht;

Nxénésit dhe mésuesit marrin mbéshtetje té vazhdueshme nga shérbimet profesionale.

Prioriteti V. Rritja e efektivitetit té organizimit dhe menaxhimit té arsimit fillor

5.1.

5.2.

Pérmirésimi i ndikimit dhe géndrueshmérisé sé inovacioneve té aplikuara né arsimin
fillor;

Drejtorét e shkollave fillore plotésojné kérkesat minimale pér kompetenca profesionale,
duke siguruar késhtu njé mjedis mé té miré mésimi dhe kulture, geverisje dhe
menaxhimi.
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5.3. ARSIMI | MESEM | PERGJITHSHEM

(gjimnaze, shkolla té artit dhe shkolla pér nxénés me nevoja arsimore té veganta)

5.3.1. Pasqyra e gjendjes dhe e aktiviteteve té deritanishme

90.

91.

92.

93.

94.

95.

Qé nga viti shkollor 2007/2008, arsimi i mesém éshté i detyrueshém, pér ¢do qytetar né kushte
té barabarta té pércaktuara me Ligjin e Arsimit té Mesém, dhe né pajtim me kété kérkesé,
éshté harmonizuar edhe politika e regjistrimit né shkollat e mesme. Ky ligj lejon kalimin
horizontal dhe vertikal té nxénésve. Pér té mundésuar gasje té barabarté né arsim cilésor pér
té gjithé nxénésit, ofrohen tekste shkollore falas, transport falas ose akomodim falas né
konviktet shkollore.

Pér té promovuar arsimin sipérmarrés né pajtim me tendencat moderne, jané pérgatitur
programe arsimore pér dy léndé té detyrueshme né shkollén e mesme dhe arsimin e gjimnazit
dhe arsimin e mesém té artit: biznesi dhe sipérmarrésia (pér vitin IV) dhe inovacioni dhe
sipérmarrési (pér vitin I, Il dhe 1ll). Pér t& mésuar anglishten si gjuhé té paré té huaj, dhe
giermanishten, fréngjishten dhe rusishten si gjuhé té dyté té huaj, u aplikuan programe
arsimore té reja pér vitet I, Il, lll dhe IV té arsimit t&é mesém. Gjithashtu, u miratua programi
arsimor, pas programit té ri arsimor, pas |éndés sé re té domosdoshme té aplikuar gjuhét
programore pér vitin Il té arsimit té mesém-gjimnaz, dhe u rinovuan Programet mésimore pér
Iéndét zgjedhore algjebér, algjebér lineare dhe gjeometri analitike pér vitin Ill té arsimit té
mesém- gjimnaz. Jané ndryshuar Programet mésimore dhe programet pér arsimin e mesém té
artit.

Jané analizuar Programet mésimore pér arsimin e mesém né drejtim té pérfagésimit té
multikulturalizmit né géllimet dhe pérmbajtjet. Eshté pérgatitur njé program arsimor pér
meésimin e shkathtésive jetésore, dhe njé manual pér zbatimin e tij né mésimet e klasés.

Me géllim té promovimit té njé mjedisi té€ shéndetshém dhe té sigurt té mésimit dhe zvogélimit
té dhunés né shkollé, promovimit té té drejtave té nxénésve, vlerave demokratike, lirive dhe
diversitetit, njé numér aktivitetesh jashtéshkollore jané zbatuar népérmjet Planit vjetor té
veprimit té komunave dhe Qytetit té Shkupit.

U krijua Akademia e Sporteve dhe u pérgatitén programe arsimore dhe programe té futbollit,
basketbollit, hendbollit dhe tenisit.

Eshté miratuar njé Ligj i vecanté pér tekstet shkollore, pér arsimin fillor dhe t& mesém, dhe
disa akte nénligjore gé rregullojné plotésisht procedurén e miratimit dhe botimit té teksteve
shkollore, jané miratuar aktet nénligjore pérkatése dhe éshté krijuar njé Komision Nacional
pér Tekstet shkollore. Ato pérmbajné dobési, gé jané njé sfidé e vecanté pér reformat e
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96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

103.

ardhshme.

Nga janari 2013 deri né janar 2017, né té gjitha shkollat e mesme u zbatua njé sistem i kontrollit
té jashtém té arritjeve té nxénésve né té gjitha léndét.

Procesi i decentralizimit siguron mjete pér financimin e ploté té shkollave. Ky sistem bazohet
né ndarjen racionale té bllok dotacioneve/qéllimore dhe mjeteve shtesé nga buxheti i
komunave dhe Qytetit té Shkupit. Eshté investuar né forcimin e kapaciteteve té komunave dhe
Qytetit té Shkupit, pér menaxhimin dhe udhéhegjen e shkollave t&€ mesme, vecanérisht né
drejtim té financimit, monitorimit dhe pérshtatjes sé buxhetit té shkollave.

Qé nga viti 2008, aplikohet matura shtetérore né arsimin e mesém — gjimnaz dhe arsimin e
mesém profesional, me njé kohézgjatje katér vjecare, dhe gé nga viti 2009 edhe né arsimin e
mesém té artit. Matura shtetérore pritet té sigurojé kontroll té cilésisé né arsimin e mesém,
té ndjeké zbatimin e Programeve arsimore, té rrumbullakojé arsimin e mesém me njé diplomé
adekuate, dhe té ndihmojé pérzgjedhjen e arsimit universitar.

Pér té lehtésuar mésimin e matematikés né arsimin e mesém, éshté pérgatitur njé manual
matematike pér nxénésit e moshés 15-16 vjeg, pér prindérit dhe mésuesit e tyre.

Jané béré ndryshime né ligjin pér arsimin e mesém, qé rregullojné vetévlerésimin dhe
pérpunimin e planit zhvillimor té shkollave, por éshté aplikuar edhe njé vlerésim integral né
shkollae té realizuar nga ISHA. U aplikua testi i detyrueshém i personalitetit, pér personelin
mésimdhénés dhe provimi profesional pér mésuesin.

Politikat e Ministrisé sé Arsimit dhe té Shkencés, pér pérfshirjen e nxénésve me nevoja té
vecganta arsimore né procesin e rregullt arsimor parashikojné:

Pérgatitja e planeve individuale arsimore;

Formimi i njé ekipi gjithépérfshirés né shkollat e mesme;

Ekipimi i shérbimit profesional me pedagogé, psikologé dhe edukatoré té veganté;

Pérdorimi i mjeteve té teknologjisé ndihmése dhe ndértimi i platformave té gasjes né shkolla.

Gjithashtu jané pérgatitur programe arsimore dhe programe té reja, té pérshtatura pér
nxénésit me shikim dhe dégjim té démtuar. Kjo masé u mundéson nxénésve me aftési té
kufizuara té pérfundojné vitin e IV té arsimit, t&€ marrin provimin e maturés shtetérore té
pérshtatur, dhe té vazhdojné arsimin né institucionet e arsimit té larté jashté vendit.

Q¢ nga viti 2009, éshté siguruar e-bursim dhe mentorimi/tutorimi i nxénésve romé. Kjo nismé
synon té pérmirésojé ecshmériné dhe suksesin e nxénésve romé nga té gjitha vitet arsimore,
nga té gjitha shkollat e mesme publike dhe private. Pér té nxitur nxénésit romé, gé té
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vazhdojné arsimin e tyre né shkollat e mesme, kriteret e regjistrimit pér pjesétarét e késaj
bashkésie etnike jané ulur. Jané siguruar bursat pér nxénésit romé nga familjet té cenuara né
aspekt social, qé ndjekin rregullisht mésimet, si dhe bursa pér nxénésit nga grupet e
cenueshme sociale, nxénésit e talentuar, atletét, fémijét pa prindér dhe fémijét me nevoja té
veganta arsimore.

104.Bursa té vecanta u jepen nxénésve, gé kané fituar ¢mime né gara shtetérore dhe
ndérkombétare né matematiké dhe shkencé natyrore. Nga viti shkollor 2016/2017, jané
paraparé ¢mime né para pér nxénésit gé do té fitojné njé medalje ari, argjendi ose bronzi, né
njé nga 13 olimpiadat shkencore ndérkombétare pér nxénésit e shkollave t&€ mesme. Cmimi i
paguhet edhe mésuesit mentor té nxénésit.

105. Me qéllim té zvogélimit té paragjykimit etnik dhe pérmirésimit té njohurive pér kulturén e
nxénésve nga grupe té ndryshme etnike, disa shkolla zhvillojné aktivitete té pérbashkéta me
nxénésit gé ndjekin mésimin e gjuhéve té ndryshme mésimore.

106. Né vitin 2000 dhe 2015, shkollat e mesme né Repubilkén e Magedonisé morén pjesé né
Programin pér Vlerésimin Ndérkombétar té Nxénésve (PISA), i cili mat se sa nxénésit né
moshén nga 15 vjec, sa jané té afté té lexojné dhe kuptojné, sa kané njohuri né matematiké,
sa kané njohuri né fushén e shkencave natyrore.

107. Aktivitete té tjera té réndésishme né sektorin e arsimit t&€ mesém jané:
e pérgatitja dhe zbatimi i Programit té késhillimit té prindérve dhe Programit té késhillimit té
nxénésve, me qgéllim forcimin e punés sé shérbimeve profesionale né shkolla;
e promovimi i késhillimit té karrierés sé nxénésve né shkolla, duke hapur gendra karriere né
té cilat punojné késhilltaré té trajnuar té karrierés, té cilét jané pjesé e personalit mésimor
né shkolla.

5.3.2. Sfidat

108. Analiza e situatés ¢oi né identifikimin e sfidave té méposhtme né fushén e arsimit té mesém té
pérgjithshém:

1. Planet mésimore jané té mbingarkuara dhe ka ende programe mésimore, qé jané té vjetruara
dhe nuk lejojné vazhdimésiné e zhvillimit kognitiv dhe socio-emocional té nxénésve, nuk
mbéshtesin gasjet moderne né mésimdhénie, dhe nuk pasqyrojné proceset aktuale shogérore.

2. Disa nga tekstet shkollore jané té vjetruara dhe pérmbajné stereotipe, paragjykime,
stigmatizim dhe mungesé té elementeve té bashkéjetesés, respektimit té diversitetit,
integrimit, multikulturalizmit, gjé gé ndérlikohet mé tej nga legjislacioni demotivues pér
pérpunimin dhe rishikimin e teksteve shkollore.

3. Arsimi  multikulturor/ndérkulturor nuk reflektohet né aktivitetet mésimore ose
jashtémeésimore. Ekzistojné barriera gé pengojné integrimin e nxénésve, gé meésojné njé gjuhé
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tjetér pérvec gjuhés sé tyre amtare; nxénésit qé mésojné njé gjuhé tjetér né shkollat ku mésimi
zhvillohet né mé shumé gjuhé, mé sé shpeshti ndahen né ndérrime, ndértesa, kate dhe madje
edhe me njé administraté té vecanté shkollore. Né té njéjtén kohé&, motivimi i shkollave dhe
mésuesve pér té siguruar integrimin ndéretnik dhe arsimin gjithépérfshirés éshté shumé i ulét,
pér shkak t& mungesés sé motivimit, ose mbéshtetjes financiare.

4. Shpérndarja e shkollave té mesme éshté joadekuate (vecanérisht me gasje té ulét né shkollat
e rajoneve), e cila shogérohet me njé numér tepér té madh té nxénésve (deri né 40 paralele)
né disa shkolla.

5. Qasja fizike (objektet, pajisjet stérvitore dhe pajisjet e tjera) dhe didaktiko-metodologjike
éshté shumé e dobét né shumicén e shkollave té mesme; kushtet pér pérfshirjen e nxénésve
me nevoja té veganta arsimore jané jashtézakonisht té kufizuara.

6. Mésuesit nuk marrin trajnim adekuat praktik gjaté trajnimit fillestar, ose praktikave; nuk ka
profesionalizém té mjaftueshém dhe neutralitet politik ndérmjet drejtoréve té shkollave;
shérbimet profesionale nuk jané té ekipuara sa duhet, sipas nevojave té shkollave (p.sh., sipas
numrit té nxénésve, gjuha né té cilén zhvillohet mésimi); faktori i fundit con né cilési té ulét,
ose té paktén né njé gamé té kufizuar té shérbimeve té tilla, si¢ jané késhillimi i karrierés, ose
orientimi i nxénésve té talentuar.

7. Vlerésimi i cilésisé sé planit dhe programit mésimor, dhe vlerésimi i nxénésve nuk jané
konzistente né kuptimin e té gjithé faktoréve pérkatés.

8. Reformat né fushén e arsimit té shkollés s& mesme — gjimnaz, nuk jané gjithmoné
koherente/konzistente me reformat né arsimin fillor.

9. Mbéshtetja pér pjesémarrjen demokratike té nxénésve mbetet vazhdimisht e pakénagshme.

10.Ka mungesé té informacionit té vazhdueshém té vlefshém pér sistemin nacional té arsimit né
perspektivat ndérkombétare.

5.3.3. Prioritetet dhe rezultatet e pritshme

109. Prioritetet e méposhtme gé pérfshihen nga Strategjia jané pércaktuar pér periudhén 2017-2020,
dhe duhet té japin rezultatet e méposhtme té pérshtatshme:

Prioriteti I. Pérmirésimi i pérmbaijtjes sé arsimit té mesém

1.1. Rezultatet e mésimit té arsimit té mesém jané té pércaktuara qarté, dhe té réndésishme
pér gjendjen reale dhe nevojat e nxénésve sipas moshés dhe karakteristikave té tyre, dhe
prioriteteve pér zhvillimin social té Republikés sé Magedonisé?;

1.2. Arsimi i mesém kontribuon né pranimin e multikulturalizmit, né respektimin e diversitetit
dhe vlerave demokratike ndérmjet nxénésve;

1.3. Té gjitha planet mésimore dhe programet synojné arritjen e rezultateve té mésimit, qé
pércaktohen nga Standardi nacional dhe sigurimin e vazhdimésisé me arsimin fillor;

1.4. Nxénésit e shkollave té mesme kané tekste shkollore cilésore dhe té pérditésuara, si burim
i njohurive moderne dhe relevante, dhe si mjet pér promovimin e té drejtave té njeriut,
respektimin e diversitetit dhe vlerave demokratike.

26 Kur pércaktohen rezultatet e t& mésuarit, duhet pasur kujdes gé té pérfshihen shkathtésité sipérmarrése, né pajtim me Strategjiné pér mésimin

sipérmarrés né Republikén e Magedonisé 2014-2020.
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Prioriteti Il. Rritja e pérfshirjes sé nxénésve dhe pérmirésimi i gjithépérfshirjes dhe i integrimit

2.1
2.2.

2.3.

2.4.

ndéretnik né arsimin e mesém

Jané krijuar kushte fizike pér té pérfshiré nxénésit me aftési té kufizuara fizike;

Eshté krijuar njé bazé administrative dhe informative pér sigurimin e arsimit
gjithépérfshirés;

Eshté pérmirésuar ndérveprimi ndérmjet nxénésve, qé ndjekin mésimin né gjuhé té
ndryshme;

Ofrohen kushte qé nxénésit né institucionet korrektuese-edukuese té vazhdojné
(pérfundojné) arsimin e mesém té pérgjithshém.

Prioriteti Ill. Pérmirésimi i kapaciteteve té burimeve njerézore né shkollat e mesme

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

Kompetencat profesionale té€ mésuesve pérmirésohen vazhdimisht; Mésuesit jané té
motivuar pér té arritur rezultate mé té mira;

Té gjithé drejtorét e shkollave t& mesme plotésojné kérkesat minimale pér kompetenca
profesionale;

Arsimi shogérohet me shérbime té plota profesionale, gé jané té nevojshme pér njé
proces cilésor té té mésuarit dhe zhvillimit té nxénésve;

Mésuesit praktikanté marrin mbéshtetjen e nevojshme pér punén e tyre té pérditshme.

Prioriteti IV. Pérmirésimi i kushteve té té mésuarit dhe cilésisé sé arsimit

4.1.

4.2.

4.3.
4.4.

4.5.

Jané krijuar kushte mé té mira té té mésuarit, qé béjné té mundur t'i kushtohet mé shumé
vémendje secilit nxénés;

Hapésirat shkollore dhe koha e nxénésve pas pérfundimit té mésimit pérdoren né ményré
mé efikase;

Eshté rritur pjesémarrja demokratike e nxénésve né shkolla;

Reagimet nga té gjitha vlerésimet e suksesit té nxénésve béjné té mundur marrjen e
vendimeve té politikave té bazuara né déshmi;

Ofrohen té dhéna empirike té vlefshme, pér aftésiné e nxénésve té moshés 15 vjece
(krahasuar me perspektivat ndérkombétare), pér té hyré né jeté dhe arsimim té
vazhdueshém, ose pérfshirje né tregun e punés.

4.6 Nxénésit e talentuar kané mundési té zhvillojné potencialet e tyre.
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5.4. ARSIMI PROFESIONAL DHE TRAJNIMI

5.4.1 Pasqyra e gjendjes dhe e aktiviteteve té deritanishme

110.

111.

112.

113.

114.

Institucioni kryesor publik pérgjegjés pér sigurimin e mbéshtetjes profesionale, pér zhvillimin
dhe inovacionin e vazhdueshém né sistemin e APT-it, éshté Qendra e Arsimit Profesional dhe e
Trajnimit, e themeluar né vitin 2007.

Jané nénshkruar memorandume bashképunimi midis QAPT-it, dhe institucioneve dhe
organizatave nga Republika e Magedonisé dhe jashté saj, bazuar né Protokollin e Partneritetit
Social dhe Kornizén e Partneritetit Social, me géllim intensifikimin e bashképunimit té té gjithé
aktoréve kryesoré, dhe angazhimin e tyre né gjetjen e zgjidhjeve dhe hartimin e dokumenteve
té réndésishme, pér arsimin dhe trajnimin profesional.

Jané pérgatitur standarde pér realizimin e trajnimeve praktike me punédhénésit, dhe jané
realizuar trajnime té mentoréve nga kompanité, gé do t'i udhézojné studentét né realizimin e
géllimeve praktike té mésimdhénies. Késhtu, duke pérgatitur organizatat pér pranimin e
nxénésve pér zbatimin e klasave praktike, éshté béré njé hap drejt sigurimit té bashképunimit
me komunitetin e biznesit.

Né vitin 2015, filloi njé fazé e re né modernizimin e APT-it sekondar, népérmjet projektit té
Zhvillimit té Aftésive dhe Mbéshtetjes sé Inovacionit. Kjo iniciativé ka pér géllim reformimin e
katér viteve té arsimit teknik, dhe pérfshirjen e mekanizmave pér t'iu pérgjigjur shpejt nevojave
té tregut té punés. Rezultatet e tjera té pritshme té kétij projekti jané: analiza e nevojave té
sistemit té APT-it, dhe dhénia e rekomandimeve pér reformén strukturore té tij; pérgatitja e njé
Koncepti pér arsimin teknik né Republikén e Magedonisé; metodologjia pér pérgatitijen e
Standardeve té Profesioneve, rishikimi i standardeve ekzistuese dhe pérgatitja e Standardeve té
reja té Profesioneve; metodologjia pér pérgatitjen e Standardeve pér kualifikimet dhe programet
mésimore dhe planet bazuar né rezultatet e té mésuarit; vlerésimi i rrjetit té shkollave té mesme
profesionale dhe paragitja e njé plani pér racionalizimin e tij; pérgatitja e njé plani, programi dhe
materiale pér trajnimin e mésuesve dhe drejtoréve té shkollave t&é mesme profesionale, si dhe
vlerésimi i nevojave pér pajisjen e kabineteve shkollore pér mésimdhénie praktike.

Eshté zhvilluar njé metodologji pér pérgatitjen e Standardeve té Profesioneve, e cila pércakton
njé bazé népérmjet sé cilés pércaktohen njohurité, dhe aftésité e nevojshme pér kryerjen e njé
profesioni té vecanté. Né kété ményré lehtésohet edhe pérgatitja e programeve né arsimin dhe
trajnimin profesional formal dhe joformal. Deri mé tani jané zhvilluar té paktén 90 standarde té
profesioneve. Por, proceset e reformave té kaluara né APT, nuk ishin plotésisht té koordinuara
dhe té planifikuara.
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115.

116.

117.

118.

119.

120.

121.

Me géllim té harmonizimit té furnizimit nga APT-i me nevojat e tregut té punés, vazhdojné té
béhen pérpjekje pér té azhurnuar mé tej Planet mésimore. Jané hartuar plane mésimore dhe
programe pér arsimin profesional trevjecar té reformuar. Paralelisht, mésuesit e APT-it, u
trajnuan pér tema té tilla si: pérdorimi i metodave moderne né mésimdhénie, pérfshirja aktive
e nxénésve dhe inkurajimi i krijimtarisé sé tyre, si dhe zhvillimi profesional i mésuesve. Njé
kontribut i réndésishém né kéto pérmirésime u dha népérmjet projektit té BE-s&, Mbéshtetje
pér modernizimin e sistemit té arsimit dhe trajnimit.

Né katér vjet té arsimit profesional, anglishtja mésohet si gjuhé e paré e huaj, dhe gjermanishtja,
fréngjishtja dhe rusishtja ofrohen si gjuhé e dyté e huaj né disa profesione. Pér ta, jané futur
programe mésimore té reja pér vitet I, Il, lll dhe IV té arsimit t&€ mesém. Pika fillestare pér
pérgatitjen e programeve té reja mésimore éshté Korniza e Pérbashkét Europiane e Referencés
pér Gjuhét, si njé orientim pér sa i pérket niveleve té kompetencave gjuhésore, qé studentét
duhet té fitojné né fund té ¢do viti té arsimit té& mesém.

Pér té lehtésuar mésimin e matematikés né arsimin e mesém, éshté pérgatitur njé manual
matematike pér nxénésit e moshés 15-16 vjeg, pér prindérit dhe mésuesit e tyre. U mbajtén
trajnime pér mésues, té ciléve iu prezantua programi i provimeve, dhe géllimet né léndén e
matematikés pér maturén shtetérore, dhe gjithashtu u ofrua material pér nxénésit té kalojné
provimin me mé shumé sukses.

Pér té ofruar udhézime karriere pér nxénésit né shkolla, jané hapur gendra karriere né té cilat
punojné késhilltaré té trajnuar té karrierés, gé jané pjesé e personelit mésimor né shkolla. Puna
e tyre mbéshtetet nga njé mjet i zhvilluar dhe i standardizuar — Bateria e Instrumenteve té
Orientimit Profesional (BIOP).

Me géllim té ngritjes sé cilésisé sé stafit personelit mésimdhénés, pér mésuesit e ri, éshté
aplikuar sistemi i testit té detyrueshém té personalitetit dhe provimit profesional té& mésuesit, si
dhe verifikimi i pérshtatshmérisé sé mésuesit pér té punuar me fémijét dhe adoleshentét.

Njé iniciativé tjetér né fushén e APT-it, &éshté projekti dyvjecar Forcimi i té mésuarit gjaté gjithé
jetés népérmjet modernizimit té arsimit dhe trajnimit profesional dhe sistemit té arsimit pér té
rritur, i cili u lansua né janar 2016, me financim té siguruar nga IPA I. Si rezultate, priten mé
shumé standarde té reja profesionale, standarde té kualifikimit dhe plane mésimore dhe
programe, pér té pérmbushur kérkesat e tregut té punés.

U bé njé analizé e nevojave té shkathtésive né tregun e punés, duke marré késhtu informacion
nga punédhénésit pér nevojat pér punésim té ri né periudhén 6-12 muaj. Qéllimi i hulumtimit
ishte rritja e njohurive pér situatén dhe ndryshimet e pritshme né tregun e punés, pér nevojat e
profesioneve té punésimeve té reja té planifikuara, pér nevojat pér aftési qé kandidatét duhet
té kené pér punésimet e reja té planifikuara, pér nevojat e punétoréve me profesione té caktuara
pér té cilat punédhénésit ndjené mungesé gjaté plotésimit té vendeve té lira té punés. Hulumtimi
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122.

123.

124.

125.

5.4.2.

126.

dhe analiza e nevojave té tregut té punés ofrojné tregues té caktuar afatshkurtér té pritshmeérive,
té punédhénésve né lidhje me punésimet e reja dhe nevojat pér shkathtési, qé i béjné
punékérkuesit konkurrues né tregun e punés.

Pér té mundésuar rritjen e punésueshmeérisé sé personave té papuné duke fituar njohuri, dhe
aftési pér profesionet e kérkuara né tregun e punés, u zhvilluan trajnime pér té pérmbushur
profesionet e kérkuara né tregun e punés. Programi i trajnimit u zbatua pér njé periudhé prej
katér muajsh, me njé ofrues trajnimi té verifikuar, i cili pérfshin punén né kushte reale te njé
punédhénés. Pas pérfundimit té trajnimit dhe kontrollit té njohurive dhe shkathtésive té fituara,
pjesémarrésit marrin njé vértetim té duhur té njohurive té fituara.

Né vitin 2010, nga ana e QAPT-it, né koordinim me institucionet e tjera pérkatése, u pérgatit njé
Koncept pér arsimin profesional post-sekondar, i cili u miratua nga ministri i Arsimit dhe i
Shkencés.

Nga janari 2013 deri né janar 2017, né té gjitha shkollat e mesme u zbatua njé sistem i kontrollit
té jashtém té arritjeve té nxénésve né té gjitha Iéndét.

Né vitin 2000 dhe 2015, shkollat e mesme profesionale (sé bashku me shkollat e tjera té mesme)
morén pjesé né studimin PISA, i cili mati se sa nxénésit né moshén 15 vjece, jané né gjendje té
lexojné me kuptim, jané matematikisht té arsimuar, dhe jané té arsimuar né fushén e shkencave
natyrore.

Sfidat

Né arsimin profesional dhe trajnimin duhet marré parasysh sfidat e méposhtme:

1. Arsimi profesional ende nuk térheq njé numér té mjaftueshém té nxénésve (pérveg
profesioneve té caktuara né fushat e shéndetésisé, ekonomisé dhe drejtésisé). Ende nuk
éshté krijuar njé sistem modern i arsimit post-sekondar; kapacitetet e sistemit té APT-it, pér
ofrimin e arsimit gjithépérfshirés jané shumé té kufizuara.

2. Ekziston njé mospérputhje ndérmjet furnizimit té personelit nga sistemi i APT-it, dhe kérkesés
né tregun e punés; sistemi pér aplikimin e kualifikimeve té reja né arsimin dhe trajnimin
profesional éshté jofleksibél dhe joefektiv, dhe bashképunimi me sektorin e biznesit pér
trajnimin konkret praktik té nxénésve, dhe mésimin né mjedisin e punés éshté joefektiv.

3. Vérehen mangési té konsiderueshme né njohurité e mésuesve pér teknologjité moderne gé
lidhen me léndét mésimore, dhe kjo situaté komplikon mé tej motivimin e ulét t& mésuesve
dhe sistemin e pazhvilluar pér zhvillimin profesional dhe avancimin e karrierés; vecanérisht
pér kéto arsye, mbizotéron gasja tradicionale pér menaxhimin e procesit arsimor.

4. Disa drejtoré té shkollave té APT-it, nuk e arrijné nivelin e kérkuar profesional pér até
funksion, gjé gé ndikon negativisht né efektivitetin e institucioneve té APT-it, shumica e té
cilave nuk jané plotésisht té pajisura me shérbime profesionale dhe mbéshtetése (p.sh.
administratori i TIK-ut, késhilltari i karrierés, et;j.).
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5. Sistemi i sigurimit té cilésisé né shkollat e mesme profesionale éshté né njé fazé té hershme

zhvillimi. Ka mungesé té informacionit té vazhdueshém té vlefshém pér sistemin nacional té

arsimit né perspektivat ndérkombétare.

6. Ka njé nivel té pamjaftueshém integrimi dhe multikulturalizmi, vecanérisht kur béhet fjalé

pér nxénésit romé, dhe studentét me nevoja té veganta arsimore.

7. Fushéveprimi i profesioneve té ofruara pér nxénésit e vendosur né institucionet

korrektuese-edukuese éshté i kufizuar.

5.4.3. Prioritetet dhe rezultatet e pritura

127. Avancimi i Sektorit té arsimit profesional dhe trajnimit, do té bazohet né prioritetet e

méposhtme dhe rezultatet e pritshme:

Prioriteti I. Harmonizimi i arsimit profesional dhe trajnimit me nevojat e tregut té punés

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Sistemi i APT-it, po pérshtatet me shpejtési me nevojat né ndryshim té shkathtésive té
tregut té punés;

Mésimi brenda sistemit té APT-it, éshté i organizuar né ményré mé fleksibile dhe efektive,
né drejtim té fitimit té kompetencave, dhe ka pér géllim arritjen e rezultateve té mésimit
gé pércaktohen nga Standardet;

Procesi i vendimmarrjes dhe zhvillimi i sistemit té APT-it, mbéshteten nga njé numér mé i
madh i paléve té interesuara;

Sistemi i APT-it, informohet vazhdimisht pér kérkesat mé té fundit té fuqisé punétore, si
dhe kualifikimet dhe shkathtésité e nevojshme pér té zhvilluar politikén e APT-it;
Informacioni nga monitorimi i nxénésve té pérfunduar pér arsimin e tyre té ardhshém,
ose punésimin (avancimin né karrieré), b&jné t& mundur marrjen e vendimeve né lidhje
me politikat arsimore gé bazohen né déshmi;

Arsimi post-sekondar éshté reformuar né pajtim me Kornizén Magedonase té
Kualifikimeve (KMK).

Prioriteti Il. Pérmiré&simi i mjedisit té€ té mésuarit dhe i cilésisé sé arsimit profesional dhe

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

trajnimit

Efikasiteti dhe efektiviteti i sistemit té APT-it éshté pérmirésuar, pér sa i pérket kostos dhe
réndésisé pér tregjet lokale, rajonale dhe nacionale té punés;

Procesi i mésimdhénies dhe té mésuarit mbéshtetet me té gjitha mjetet e nevojshme pér
té arritur rezultatet e pérvijuara nga té mésuarit;

Kompetencat e nxénésve, qé pérfundojné APT-in, jané né pajtim me kérkesat e
punédhénésve, dhe jané né pérputhje me udhézimet e pércaktuara né ECAVET;

Nxénésit e APT-it, fitojné shkathtési praktike té réndésishme pér nevojat reale né mjediset
e punés;

Informacionet kthyese, nga té gjitha vlerésimet e suksesit té nxénésve béjné té mundur
marrjen e vendimeve té politikave té bazuara né déshmi;

Ofrohen té dhéna empirike té vlefshme pér aftésiné e nxénésve té moshés 15 vjece
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(krahasuar me perspektivat ndérkombétare), pér té hyré né jeté dhe vazhdim té arsimit,
ose pér t'u angazhuar né procesin e tregut té punés;

2.7. Efektiviteti i reformave té APT-it, sigurohet népérmjet centralizimit té investimeve dhe
pérgendrimit té rezultateve;

2.8. Promovohet aplikimi dhe shpérndarja e inovacioneve té APT-it, bazuar né praktikat mé té
mira ndérkombétare.

Prioriteti lll. Rritja e pérfshirjes né arsimin profesional dhe trajnim

3.1. Nxénésit qé pérfundojné APT-in, jané né gjendje té marrin vendime té informuara né lidhje
me arsimin, ose drejtimin e karrierés sé tyre;

3.2. Sistemi i APT-it, regjistron njé numér mé té madh té nxénésve, qé pérparojné mé miré né
mésim;

3.3. Né pérgjithési, atraktiviteti dhe respektimi i aktiviteteve profesionale dhe i APT-it éshté
pérmirésuar;

3.4. Ofrohen kushte pér pérfshirjen e nxénésve, nga shtépité korrektuese-edukuese né arsimin
dhe trajnimin profesional.

Prioriteti IV. Pérmirésimi i kapaciteteve té burimeve njerézore

4.1. Kompetencat profesionale té mésuesve pérmirésohen vazhdimisht; Mésuesit jané té
motivuar pér té arritur rezultate mé té mira;

4.2. Drejtorét e té gjitha shkollave té APT-it, i plotésojné kérkesat minimale pér kompetencat
profesionale;

4.3 Arsimi dhe trajnimi shogérohen me shérbime té plota profesionale, té cilat jané té
nevojshme pér njé proces mésimi cilésor dhe zhvillim té nxénésve.
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5.5. ARSIMI | LARTE, HULUMTIMI DHE INOVACIONET

5.5.1 Pasqyra e gjendjes dhe e aktiviteteve té deritanishme

128.

129.

130.

131.

132.

133.

Akti kryesor ligjor pér kété sektor éshté Ligji i Arsimit té Larté (2008) i cili, ndér té tjera, pérmban
dispozita pér harmonizimin e arsimit té larté té vendit, me Procesin e Bolonjés dhe Sistemin
Europian té Transferimit té Kredive, si dhe siguron njé bazé ligjore pér zgjerimin e personelit
mésimdhénés dhe Iévizshmériné e studentéve. Pas miratimit té Ligjit, u aplikuan 21 ndryshime
me géllim ndryshimin dhe pérmirésimin e dispozitave.

Ligji i Veprimtarisé sé Kérkimit Shkencor (2008), rregullon marrédhéniet né fushén e kérkimit
shkencor dhe bashképunimit ndérkombétar, né fushén e transferimit té njohurive, kérkimit,
trajnimit dhe aplikimit. Né vitin 2013, sipas Ligjit té Veprimtarisé sé Inovacionit, u krijua Fondi i
Inovacionit dhe i Zhvillimit Teknologjik (FIZHT), i cili éshté pérgjegjés pér koordinimin e
aktiviteteve né fushén e inovacionit.

U themeluan tre universitete té reja shtetérore: “Goce Dellgev” né Shtip (2007), Universiteti i
Shkencave dhe i Teknologjive té Informacionit né Ohér (2009) dhe “Néné Tereza” né Shkup
(2016), si dhe programe nga universitetet ekzistuese té shpérndara népér gytete té ndryshme
né vend. Pér mé tepér, né vitin 2010, QRM mori dy vendime: Vendim pér uljen e participimit té
pjesémarrjes pér té studiuar né universitetet publike, dhe Vendim pér lehtésimin e qasjes né
universitete pér personat mé té vjetér se 30/35 vjeg (participim mé i ulét dhe status i studentéve
me participim).

Qé nga viti 2010, Ministria e Arsimit dhe e Shkencés ofron bursa pér studime universitare,
magjistraturé dhe doktoraturé jashté vendit, pér kandidatét e pranuar né 100 universitetet mé
té mira né listén e Shangait, né fushat e méposhtme: shkencat juridike, shkencat teknike,
arkitektura, inxhinieria civile, matematika, ekonomia dhe financat, fizika, biologjia, kimia dhe
gjenetika.

Struktura kryesore pérgjegjése pér sigurimin e cilésisé né arsimin e larté, éshté Késhilli i
Akreditimit dhe i Vlerésimit né Arsimin e Larté (KAVAL), i cili u krijua né vitin 2011 (pérbéhet nga
23 anétaré) népérmjet bashkimit té institucioneve té€ méparshme: Késhilli i Akreditimit dhe
Agjencia e Vlerésimit. Aktualisht, mandati i KAVAL-it pérfshin: miratimin dhe njohjen e
institucioneve té arsimit té larté dhe Programeve té studimit, vlerésimin e cilésisé sé arsimit té
larté, geverisjes, financimit, aktiviteteve akademike dhe té tjera. Né vitin 2015, pérbérja e
KAVAL-it u rinovua dhe tani éshté né procesin e anétarésimit né Shogatén Europiane pér
Sigurimin e Cilésisé né Arsimin e Larté (ENKA).

Né vitin 2013, u miratua njé Rregullore sipas sé cilés té gjitha institucionet e arsimit té larté
krijuan Késhillat e tyre pér Besim dhe Bashképunim me Publikun (KBBP), me géllim sigurimin e
cilésisé duke rishikuar mendimet dhe rekomandimet e té gjitha paléve té interesuara pér

48 |cTpaHa



zhvillimin e institucionit. Me géllim pérmirésimin e transparencés, efikasitetit dhe cilésisé sé
institucioneve té arsimit té larté, né vitin shkollor 2015/2016, u krye renditja e treté e
institucioneve té arsimit té larté, sipas 21 treguesve té suksesit akademik dhe
konkurrueshmérisg, té cilat lidhen me aspekte kyce té veprimtarisé sé tyre si mésimdhénia,
kérkimi shkencor dhe dimensioni social.

134. Procedura, pér njohjen e kualifikimeve té arsimit té larté té fituara né cilindo nga 500
universitetet mé té mira, sipas Listés sé Shangait ka funksionuar qé nga viti 2001. Pritet qé
Korniza Magedonase e Kualifikimeve (KMK; sipas Ligjit té KNK), aplikimi i sé cilés éshté né
rrjedhé, do té lehtésojé validimin e kualifikimeve té fituara né vendet e tjera (dhe anasjelltas),
dhe do té pérmirésojé lévizshmériné e punés.

135. Qe nga viti 2016, éshté nisur njé proces i rishikimit té modelit té financimit té arsimit té lartég,
me qéllim pérmirésimin e efikasitetit me té cilin ndahen mjete financiare pér universitetet.

136. Qé nga viti 2010, jané nisur disa projekte: prokurimi i laboratoréve me pajisje teknike moderne
pér kérkimin shkencor dhe aktivitetet e aplikuara pér universitetet publike; éshté zhvilluar njé
portal www.nauka.mon.gov.mk, me njé bazé té dhénash té institucioneve shkencore,
studiuesve dhe laboratoréve kérkimor; jané siguruar “subvencione shkencore” pér autorét e
punimeve shkencore té botuara né revista ndérkombétare me faktor ndikimi; jané pérkthyer
1000 libra profesionalé dhe tekste shkollore té pérdorura né universitetet mé prestigjioze té
botés, por pér fat té keq pérkthimet ishin kryesisht té njé cilésie té dobét, prandaj shumica e
librave jané té papérdorshém.

137. Qe nga viti 2013, Ministria e Arsimit dhe e Shkencés ka ofruar ndihmé té pakthyeshme pér
mésuesit dhe bashképunétorét, nga institucionet e arsimit té larté dhe shkencor pér kryerjen e
tre llojeve té aktiviteteve krijuese né fushat e arteve té bukura dhe arkitekturés, arteve
dramatike, arteve muzikore, filmit dhe letérsisé:

e pjesémarrja ose performanca né njé festival — anétar i Shogatés Europiane té Festivaleve;
e pjesémarrja si pérfagésues i shtetit né njé projekt ose ngjarje jashté vendit;
e pjesémarrje né njé projekt dhe ngjarje ndérkombétare jashté vendit.

138. Né vitin 2014, Republika e Magedonisé, sé bashku me katér vende té tjera té Ballkanit
Peréndimor, u bashkua me programin Horizont 2020, dhe u bé anétare shogéruese, me
pjesémarrje té barabarté né té gjitha segmentet e programit shtatévjecar té kérkimit dhe
inovacionit té BE-sé&, i cili lejon Iévizshmériné pér shkencétaré té shquar, forcon sistemet
kérkimore vendase dhe ndihmon vendet té integrohen né aktivitetet kérkimore europiane.

139. Neé vitin 2015, FIZHT filloi té pérdoré instrumentet pér ofrimin e ndihmés sé pakthyeshme pér
bashkéfinancim: (1) “start-up” té sapokrijuara dhe “spin-off” shoqéri tregtare; (2)
komercializimin e inovacionit; (3) transferimin e teknologjive; dhe (4) krijimin, punén dhe
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5.5.2.

140.

investimet né pérshpejtuesit e teknologjisé sé biznesit. Deri mé tani, 37 projekte kané marré

ndihmé té pakthyeshme né fushat e TIK-ut, inxhinierisé mekanike dhe elektrike, bujgésisé,

prodhimit té mineraleve, industrive krijuese dhe ndértimtarisé.

Sfidat

Njé numér nismash té ndérmarra pér té pérmirésuar kété fushé mund té konsiderohen té

suksesshme, ndérsa sfidat e listuara mé poshté ende ndikojné né sektorin e arsimit té larté,

kérkimit dhe inovacionit:

1.

Cilésia e pamjaftueshme e arsimit té larté ndiget, nga njé sistem jo plotésisht funksional i
akreditimit dhe vlerésimit né universitete; programet e studimit dhe Iéndés nuk i pérgjigjen
nevojave té tregut té punés; fenomene té tilla si plagjiatura ende ndodhin né veprat me
shkrim té studentéve dhe profesoréve; sistemi pér trajnimin praktik té studentéve éshté i
joadekuat.

. Arsimi i larté nuk ofron njé sistem pér kontroll té rregullt té cilésisé.

. Né pérgjithési, sistemi i arsimit té larté ka shumé rregullore, gé ndikojné né autonominé e

universiteteve. Né té njéjtén kohé, udhéhegja e universiteteve/fakulteteve nuk éshté
mjaftueshém participative, dhe pjesémarrja e studentéve né menaxhimin e universiteteve
éshté ende nominale.

. Kérkesat (kriteret) pér regjistrim né universitete jané ende té uléta, por gasja né arsimin e

larté pér grupe té ndryshme té cenueshme éshté e kufizuar, madje nuk ka informacion té
mjaftueshém pér mundésité e pérfshirjes sé tyre né universitete.

. Zgjerimi i vazhdueshém i programeve té studimit pa analizén e duhur té nevojave té tregut

té punés dhe kapaciteteve pér zbatimin e tyre.

. Kompetencat e pamjaftueshme té stafit mésimdhénés né universitete, té cilat pengohen mé

tej pér shkak té mundésive té pamjaftueshme pér pérmirésimin profesional, zhvillimin dhe
|évizshmeériné e karrierés akademike; universitetet kané mungesé té stafit té ri pér shkak té
motivimit té dobét dhe pozicioneve té pamjaftueshme té hapura té punés; raporti
student/mésimdhénés éshté i larté.

. Né sfera té ndryshme té arsimit té larté ka probleme si: véshtirési me léshimin e njé diplome

shtese, mundési té pamjaftueshme pér mésimin né distancé pér shkak té kuadrit jo té ploté
ligjor, dhe zhvillimit té dobét té platformave té mésimit online, kritere té papércaktuara pér
financimin e arsimit té larté, mungesé reale e bashképunimit trepalésh ndérmjet shtetit,
akademisé dhe komunitetit té biznesit.

. Financimi i kérkimit mbetet né njé nivel té pakénagshém, gé kontribuon ndjeshém né

infrastrukturén joadekuate té gendrave kérkimore né universitete; fushat prioritare
tematike té kérkimit nuk jané reformuar; gasja né té dhénat shkencore globale éshté e
kufizuar; nuk ka mekanizém operacional pér komercializimin e zgjidhjeve inovative.
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5.5.3. Prioritetet dhe rezultatet e pritshme

141. Kéto jané pérparésité dhe rezultatet qé priten té arrihen pér kété shtyllé:

Prioriteti I. Sigurimi i cilésisé dhe efektivitetit té arsimit té larté né pajtim me praktikat e mira

1.1.
1.2
1.3.
1.4.

1.5.
1.6.

1.7.

europiane

Jané pércaktuar parakushtet pér vlerésimin e cilésisé sé arsimit té larté;

Jané krijuar parakushte pér té siguruar kontrollin e cilésisé né universitete;

Jané krijuar parakushte pér funksionimin efektiv té KAVAL;

Efikasiteti dhe efektiviteti i sistemit té arsimit té larté éshté pérmirésuar, né aspektin e
kostos dhe réndésisé pér tregun lokal, rajonal dhe nacional té punés;

Studentét fitojné aftési praktike, qé jané relevante pér kérkesat reale té vendeve té punés;
Té diplomuarit jané né gjendje té béjné zgjedhje té informuara té karrierés;

Efektiviteti i procesit mésimor né universitete éshté rritur duke i kushtuar mé shumé
vémendje secilit student.

Prioriteti Il. Pérmirésimi i pérmbajtjes né arsimin e larté

2.1.
2.2.

2.3.

2.4.

Jané pércaktuar parakushtet minimale pér pérmbajtjen dhe rezultatin e arsimit té larté;
Informacioni pér arsimin e métejshém dhe/ose punésimin e té diplomuarve (avancimi né
karrieré), béjné té mundur marrjen e vendimeve pér politikat gé bazohen né déshmi;
Zhvillimi i pérmirésuar akademik dhe Iévizshméria e personalit universitar dhe
studentéve, né kontekstin e Zonés Europiane té Arsimit té Larté dhe mjedisit
ndérkombétar té arsimit té larté;

Sistemi i arsimit té larté informohet vazhdimisht pér kérkesat mé té fundit té kualifikimeve
dhe aftésive, qé duhet té pérdoren pér té zhvilluar politikén e arsimit té larté.

Prioriteti lll. Pérmirésimi i gasjes dhe i sistemit té regjistrimit né arsimin e larté

3.1.
3.2

Disponueshméria e arsimit té larté pér aftésité e kufizuara fizike éshté pérmirésuar;
Studentét kané kushte té mira akomodimi né té gjitha konviktet.

Prioriteti IV. Pérmirésimi i udhéhegjes dhe i financimit té arsimit té larté

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,
4.5.

Qeverisja dhe udhéheqgja e universiteteve éshté demokratizuar, dhe efektiviteti i tyre
éshteé rritur;

Eshté rritur pjesémarrja funksionale e studentéve né proceset e vendimmarrjes né nivel
fakulteti dhe universitar;

Eshté pérforcuar bashképunimi i universiteteve me palét kryesore té interesuara
(komuniteti i biznesit, KAVAL dhe Senati i universitetit);

Efikasiteti i shfrytézimit té burimeve financiare té alokuara pér arsimin e larté éshté rritur;
Jané krijuar kushte pér rritjen e investimeve né arsimin e larté.
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Prioriteti V. Mbéshtetja e kérkimit dhe e inovacionit

5.1. Eshté krijuar mbéshtetja e géndrueshme dhe fokusi i kérkimit dhe i inovacionit;

5.2. Efikasiteti i shfrytézimit té burimeve financiare té alokuara pér kérkimin dhe inovacionin
éshté rritur;

5.3 Kérkimi shkencor éshté né pajtim me nevojat moderne pér zhvillimin e teknologjisé.
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5.6. ARSIMIJOFORMAL DHE ARSIMI PER TE RRITUR

5.6.1. Pasqyra e gjendjes dhe e aktiviteteve té deritanishme

142.

143.

144.

145.

146.

147.

Ligji i Arsimit té té Rriturve u miratua né vitin 2008, pasuar nga miratimi (ose ndryshimet) e disa
akteve nénligjore, qé rregullojné procedurat pér verifikimin e programeve té arsimit pér té rritur
(arsimi joformal), standardet pér ambientet, pajisjet dhe personalin pér institucionet e arsimit
pér té rritur. Né vitin 2011, u miratua njé akt tjetér ligjor né lidhje me kété fushé, pérkatésisht
Ligji i Universiteteve té Hapura Qytetare pér Mésim Gjaté Gjithé Jetés.

Sipas ligjeve, Késhilli i Arsimit té té Rriturve éshté pérgjegjés pér punét strategjike, gé lidhen me
zhvillimin e arsimit pér té rritur. Qendra e Arsimit té té Rriturve, e themeluar né néntor 2008 dhe
gé filloi me puné né gershor 2009, ka njé mision té pércaktuar pér té promovuar njé sistem té té
mésuarit funksional joformal dhe mésimin e té rriturve (sipas standardeve té BE-sé), qé ofron
mésim me cilési té larté pér fitimin e kualifikimeve, rritien e punésimit dhe zhvillimin e
sipérmarrjes, plotésimin e nevojave té tregut té punés, duke kontribuar né zhvillimin ekonomik,
social dhe personal té individéve.

Prioritetet sektoriale pércaktohen né Strategjiné e arsimit té té rriturve 2010-2015. Mé voné, u
miratuan dy dokumente té tjera konceptuale, qé pérmbajné udhézime pér integrimin e arsimit
joformal né sistemin e arsimit dhe trajnimit, dhe pércaktojné kushtet pér pérmirésimin e arsimit
fillor pér té rritur. Kéto aktivitete u shogéruan me miratimin e manualeve pér verifikimin e
programeve té vecanta pér té rritur, dhe verifikimin e institucioneve té arsimit pér té rritur né
vitin 2011. Gjithashtu, né vitin 2013, u hartua njé Rregullore pér verifikimin e institucioneve té
arsimit pér té rritur. Qé nga viti 2012 jané verifikuar 53 institucione té arsimit pér té rritur. Né
procesin e krijimit té KNK, u pérgatit njé katalog i kualifikimeve gé mund té merren népérmjet
arsimit pér té rritur, duke iu referuar Kornizés Europiane.

Né vitin 2012, filloi procesi i verifikimit té programeve té vecanta pér arsimin e té rriturve
(programet e mésimit joformal), me té cilin fitojné njé kualifikim, ose kualifikim té pjesshém.
Kéto programe jané hartuar né pajtim me Standardet e profesioneve, té cilat aktualisht jané
aférsisht 130 né numér. Gjithashtu, qé nga viti 2014 jané verifikuar 190 programe té posagme
pér fitimin e njohurive, shkathtésive dhe kompetencave specifike.

Aktualisht, 53 ofrues té trajnimit joformal jané verifikuar (akredituar), dhe lejohen té léshojné
certifikata té njohura né shtet. Dy nga kéto institucione jané verifikuar pér ofrimin e programeve
té trajnimit pér té rritur, dhe gé nga viti 2012 rreth 40 pjesémarrés jané béré trajnues
profesionisté.

Té rriturve u ofrohet njé gamé e gjeré programesh mésimore. Konkretisht, gé nga viti 2010, rreth
2,000 té rritur ( vetém me arsim fillor) kané marré pjesé né programe té ndryshme né nivel té
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148.

149.

5.6.2.

150.

arsimit té mesém profesional né gjashté komuna; nga viti 2010 deri né vitin 2015, né kuadér té
Planit operativ pér masat aktive té tregut té punés dhe programeve té punésimit, népérmjet
Agjencisé sé Punésimit jané trajnuar 1.190 persona té papuné, pér profesionet e kérkuara né
tregun e punés.

Pér té siguruar cilésiné e arsimit pér té rritur, né vitin 2013 u krijua njé sistem pér mbikéqyrjen e
ofruesve té trajnimit.

Duke njohur réndésiné e ndérgjegjésimit té publikut pér mundésité dhe pérfitimet e arsimit pér
té rritur, né dy vitet e fundit jané realizuar disa aktivitete promovuese. Qé nga viti 2012, Ditét e
arsimit té té rriturve, jané organizuar rregullisht pér té promovuar konceptin e té mésuarit gjaté
gjithé jetés si mésim gjaté gjithé jetés, pavarésisht nga mosha, gjinia ose pérkatésia etnike, dhe
me géllim té rritjes sé ndérgjegjésimit ndérmjet qytetaréve pér réndésiné e arsimit pér té rritur.

Sfidat

Pavarésisht se jané béré pérmirésime té ndryshme né sektorin e mésimit dhe arsimit pér té
rritur, ka ende shumé puné pér t'u béré pér té adresuar sfidat e méposhtme:

1. Ekziston njé mospérputhje ndérmjet kérkesés dhe ofertés sé arsimit pér té rritur, gé rezulton
nga mungesa e informacionit mbi nevojat e fuqisé punétore té paktén né periudhén
afatmesme dhe afatgjaté.

2. Ndérgjegjésimi i ulét i popullatés pér mundésité dhe pérfitimet e arsimit pér té rritur,
kontribuon né motivimin e ulét té té rriturve pér té marré pjesé né mésimin gjaté gjithé jetés,
ndérsa njé arsye tjetér pér kété éshté mungesa e njé sistemi pér Vértetimin e mésimit
joformal dhe informal (VMII).

3. Pérve¢ kompanive gé nuk jané té njohura me privilegjet e kryerjes sé mésimit té bazuar né
puné, trajnimit praktik ose praktikés, punétorét gjithashtu nuk jané té njohur sa duhet me
té drejtat dhe detyrimet e tyre arsimore.

4. Nuk ka sistem gjithépérfshirés pér financimin e arsimit pér té rritur né vend, dhe gjithashtu
punédhénésit nuk kané ndonjé motiv financiar pér té investuar né arsimin pér té rritur.

5. Né pérgjithési, niveli i bashképunimit me palét e interesuara kryesore (p.sh. me Késhillat
Ekonomiké dhe Socialé Lokalé) éshté i ulét, ka véshtirési serioze me pjesémarrjen e
komunitetit té biznesit né hartimin e programeve té arsimit pér té rritur, veganérisht né
aspektin e rezultateve té té mésuarit.

6. Programet gé synojné crrénjosjen e analfabetizmit té popullatés sé rritur kané njé
fushéveprim mijaft té kufizuar, sistemi i arsimit fillor pér té rritur nuk éshté mjaft fleksibél
dhe efikas, por ka edhe mungesé té ploté té njé sistemi pér pérfundimin e arsimit t& mesém
té té rriturve.

7. Nuk ka sistem pér mbledhjen dhe pérpunimin e statistikave, déshmive dhe analizave pér
arsimin e té rriturve.
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8. Kontrolli i cilésisé né zbatimin e arsimit pér té rritur nga ofruesit e certifikuar éshté i
pakénagshém.

5.6.3. Prioritetet dhe rezultatet e pritshme

151. Prioritetet e deklaruara dhe rezultatet e tyre pérkatése, qé jané pérshkruar né kété Strategji
pércaktohen né ményré gé té kontribuojné né avancimin e mésimit dhe arsimit té té rriturve né
nivelin e duhur té zhvillimit:

Prioriteti I. Rritja e kualifikimeve té té rriturve (njohurité, shkathtésité dhe kompetencat)

1.1.

1.2
1.3.
1.4.
1.5.

1.6.

1.7.
1.8.

Té gjithé gytetarét kané mundési té vértetojné kompetencat, gé kané fituar népérmjet
meésimit joformal dhe informal, té cilat do té€ pérmirésojné atraktivitetin e mésimit gjaté
gjithé jetés, dhe do té rrisin konkurrencén e fuqisé punétore;

Niveli i arsimit té fituar nga popullata éshté rritur;

Kompetencat kryesore té té rriturve jané pérmirésuar;

Mundésité e té mésuarit pér té rriturit me nevoja té veganta arsimore jané pérmirésuar;
Ofrohen kushte pér personat e vendosur né shtépité ndéshkuese korrektuese, pér té
pérfunduar arsimin fillor dhe té mesém, dhe pér té marré pjesé né APT;

Motivimi i té rriturve pér té marré pjesé né trajnime éshté pérmirésuar;

Mundésité pér MARr, jané pérmirésuar pér shkak té politikés sé pérmirésuar;

Pérfshirja né MARr éshté rritur, duke kontribuar ndjeshém né zhvillimin rajonal dhe lokal.

Prioriteti Il. Pérmirésimi i pérmbajtjes dhe cilésisé sé mésimit dhe edukimit té té rriturve

2.1

2.2.
2.3.

2.4.

Jané krijuar parakushte pér té rritur numrin e ofruesve té AJ-s€, pér té rriturit dhe pér té
zgjeruar gamén e kualifikimeve té ofruara né pajtim me nevojat e tregut té punés;

Jané parashikuar parakushtet pér kontrollin e cilésisé né zbatimin e MARr-it;

Cilésia e MARr-it pér té rritur éshté pérmirésuar, si rezultat i forcimit té& kompetencave
profesionale té trajnuesve pér té rritur;

Réndésia e arsimit pér té rritur né nevojat e tregut té punés éshté rritur.

Prioriteti lll. Pérmirésimi i legjislacionit, organizimit dhe menaxhimit té mésimit dhe arsimit pér

3.1.

3.2

3.3.

té rritur
Sigurohet njé bazé financiare gé éshté e nevojshme pér funksionimin dhe zhvillimin e
géndrueshém té sistemit MARr;
Statistikat moderne pér sistemin MARr, jané né dispozicion dhe ato lejojné marrjen e

vendimeve pér politikat gé bazohen né déshmi;
Jané identifikuar mundési dhe opsione pér krijimin e parakushteve pér rritjen e
investimeve né MARr.
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5.7. PRIORITETET E PERGJITHSHME/TE PERBASHKETA NE SISTEMIN ARSIMOR

Ka tema qé jané té pérbashkéta pér shtylla t&é shuméfishta, madje edhe té tilla qé jané té

pérbashkéta pér sistemin arsimor né térési. Pér té mbajtur sa mé té garté logjikén e Strategjiség,

S

i dhe pér té siguruar njé menaxhim dhe zbatim sa mé efektiv té saj, disa nga kéto tema

horizontale mbulohen né shtyllat e méparshme dhe sistematizohen aty. Kéto jané temat e

méposhtme:

pérmirésimin e mjedisit té té mésuarit dhe sigurimin e arsimit cilésor — pér té gjitha nivelet;
pérmirésimi i pérmbajtjes sé arsimit — né té gjitha nivelet (shtesé dhe harmonizim me
nevojat e tregut té punés) — né vecanti duke aplikuar Standarde té té mésuarit bazuar né
rezultatet e té mésuarit;

rritja e pjesémarrjes, pérmirésimi i pérfshirjes dhe integrimit ndéretnik — pér arsimin
parashkollor, fillor dhe té mesém;

pérmirésimi i kapaciteteve té burimeve njerézore (menaxhimi i shkollave, mésimdhénia dhe
stafi tjetér), dhe funksionalizimi i mekanizmave té promovimit té karrierés — pér arsimin
parashkollor, fillor dhe té mesém, APT, arsimin e larté dhe arsimin e té rriturve;
pérmirésimin e organizimit dhe menaxhimit té institucioneve — pér arsimin parashkollor,
fillor, té mesém, APT, arsimin e larté dhe arsimin pér té rritur;

pérmirésimin e orientimit profesional dhe shérbimeve té orientimit né karrieré — pér arsimin
fillor, t&é mesém, APT-in dhe arsimin e larté.

Kur béhet fjalé pér promovimin e pérfshirjes, e cila éshté temé né pothuajse té gjitha shtyllat,
fokusi éshté tek personat (nxénésit) me nevoja té vegcanta arsimore. Né Strategji, nevoja té
vecanta arsimore kuptohet se nénkuptojné nevojat e personave (nxénésve) té cilét, né ményré
té pavarur dhe pa ndérhyrje arsimore dhe mbéshtetje nga faktorét arsimoré, nuk mund té
arrijné Standardet e té mésuarit té parashikuara pér moshén. Personat me nevoja té vecanta
arsimore karakterizohen nga nevoja pér t'u siguruar atyre ndihmé shtesé arsimore pér té arritur
Standardet e té mésuarit. Ka njé gamé té gjeré arsyesh pse disa nxénés mund té kené nevoja té
vecanta arsimore: (a) aftési té kufizuara mendore ose fizike zhvillimore; (b) arsye socio-
emocionale dhe té sjelljes; dhe (c) kushte té pafavorshme arsimore, pér shkak té faktoréve
socio-ekonomikg, kulturoré dhe/ose gjuhésor.

Njé temé tjetér gé pérfagésohet né disa shtylla, dhe éshté vecanérisht e réndésishme pér
kontekstin e pérgjithshém shoqgéror, ka té béjé me pérmirésimin e integrimit ndéretnik. Sipas
Strategjisé, njé ményré pér ta arritur kété éshté duke siguruar arsim multikulturor,
domethénég, duke futur multikulturalizmin né arsim, qé nénkupton praniné e pérmbajtjes qé
shfaq tiparet kulturore té té gjitha komuniteteve etnike, gé jetojné né Republikén e
Magedonisé né njé ményré gé promovon pranimin e ngjashmérive dhe respektin pér
diversitetin. Nga ana tjetér, kur flasim pér aktivitete pér integrimin ndéretnik né arsim,
nénkuptojmé aktivitete té pérbashkéta me grupe "té pérziera" té nxénésve/mésuesve nga
gjuhé té ndryshme mésimore, qé bazohen né ndérveprimin ndérmjet pjesémarrésve.
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155. Katema té tjera té pérgjithshme, gé lidhen me sistemin e pérgjithshém arsimor, qé mbulohen
né shtyllén e vecanté 7:
o legjislacioni;
e statistika dhe informacion mbi arsimin;
e TIK dhe arsimimi digjital;
e partneriteti social;
e Korniza Nacionale e Kualifikimeve.

156.  Gjithashtu, né kuadér té shtyllés sé 7-té, do té€ mbulohet njé prioritet specifik lidhur me
monitorimin dhe vlerésimin e Strategjisé, si dhe me forcimin e kapaciteteve té organeve
shtetérore.

5.7.1. Pasqyra e gjendjes dhe e aktiviteteve té deritanishme

157. Qgé nga viti 2000, jané miratuar disa ligje pér rregullimin e niveleve dhe aspekteve té ndryshme
té arsimit:
e Aktii Mbrojtjes sé Fémijéve?’ (2000);
o Ligji i Inkurajimit dhe i Ndihmés sé Kulturés Teknike (2000);
e  Aktii Arsimit Fillor (2002);
e Ligjii Arsimit té Mesém (2002);
e Ligji i Standardit té Studentéve (2005);
e  Akti i Arsimit Profesional dhe i Trajnimit (2006);
e Aktii Arsimit té Larté (2008);
e  Aktii Arsimit té té Rriturve (2008);
e Ligji i Teksteve Shkollore té Arsimit Fillor dhe té Mesém (2008);
o Ligji i Veprimtarisé Kérkimore Shkencore (2008);
o Ligji i Njohjes sé Kualifikimeve Profesionale (2010);
e Ligji i Universiteteve té Hapura Qytetare pér Mésim Gjaté Gjithé Jetés (2011);
e  Aktii Standardit té Studentit (2013);
e Ligjii Veprimtarisé sé Inovacionit (2013);
e  Aktii Kornizés Nacionale té Kualifikimeve (2013);
e Ligji i Trajnimit dhe Provimit pér Drejtor té Shkollés Fillore, Shkollés s&€ Mesme, Konvikteve
té Nxénésve dhe Universitetit té Hapur Qytetar pér Mésim Gjaté Gjithé Jetés (2014);

e Ligjii Institucioneve té Arsimit té Larté pér Arsimin e Personelit Mésimdhénés né Edukimin
Parashkollor, Arsimin Fillor dhe té Mesém (2015).

158. Pérvec késaj, ekzistojné ligje gé rregullojné veprimtariné e strukturave té ndryshme té sistemit
arsimor, si¢ jané: Ligji i Themelimit té Universitetit té Tetovés (2004); Ligji i Themelimit té
Universitetit té Shkencave dhe Teknologjive té Informacionit “Shén Pali” (2008); Ligji i
Themelimit té Agjencisé Nacionale té Teknologjive Bérthamore té Republikés sé Magedonisé

2’Rregullon marrédhéniet né sferén e arsimit parashkollor.

57 |cTpaHa



159.

160.

161.

162.

(2006); Ligji i Themelimit té Universitetit Shtetéror "Goce Dellcev" né Shtip (2007); Ligji i
Themelimit té Agjencisé Nacionale té Programeve Arsimore dhe té Lévizshmérisé Europiane
(2007); Ligji i Qendrés Shtetérore té Provimeve ( 2008); Ligji i Themelimit té Universitetit té
Shkencave dhe té Teknologjive té Informacionit "Shén Pali" (2008); Ligji i Themelimit té Agjencisé
Nacionale té Teknologjive Bérthamore té Republikés sé Maqgedonisé (2010); Ligji i Shérbimit té
Pedagogjisé ( 2011); Ligji i Akademisé Sportive ( 2014); Ligji i Akademisé sé Mésuesve ( 2015);
Ligji i Shkollave Fillore dhe t& Mesme (2015) dhe Ligji i Themelimit té Universitetit “Néné Tereza”
né Shkup ( 2015); Ligji i Sigurisé Nacionale (2011); Ligji i Akademisé Sportive (2014); Ligji i
Themelimit té Universitetit Nacional té Mbrojtjes, té Sigurisé dhe té Pages né Shkup "Damjan
Gruevski" (2016) .

Té gjitha kéto ligje, nga miratimi i tyre deri mé tani, rishikohen rregullisht, sipas nevojés. Kéto
procese u iniciuan nga ministri, institucione ose njési té ndryshme té ministrive kompetente pér
fusha té caktuara, dhe rishikimi i njé ligji nuk u pasua nga ndryshimet e duhura né ligje té tjera.
Prandaj, rishikimi gjithépérfshirés dhe harmonizimi i legjislacionit té arsimit éshté béré njé
nevojé urgjente.

Té dhénat pér sistemin arsimor mblidhen dhe pérpunohen paralelisht nga struktura té shumta,
si p.sh., Enti Shtetéror i Statistikés (statistikat zyrtare); Sistemi i Menaxhimit té Informacionit
Arsimor (EMIS), qé vepron né kuadér té Ministrisé sé Arsimit dhe té Shkencés; Byroja e Zhvillimit
té Arsimit; Qendra Shtetérore e Provimeve, etj. Universitetet kané bazat e tyre té té dhénave.
Njé tjetér bazé té dhénash e krijuar e funksioneve té arsimit parashkollor funksionon né ményré
té pavarur.

Né vitin 2010, u krijua EMIS, me géllim mbéshtetjen e aktiviteteve kryesore té Ministrisé sé
Arsimit dhe té Shkencés, zbatimin e sistemit kompleks dhe modern té burimeve njerézore duke
mbuluar kérkesat e Ministrisé sé Arsimit dhe té Shkencés, té gjitha agjencive té saj dhe té gjitha
shkollave fillore dhe té mesme né vend. EMIS nénkupton mbledhjen, kontrollin, pérpunimin dhe
publikimin e té dhénave pér nxénésit, dhe arritjet e tyre né shkollat publike fillore dhe té mesme.
EMIS kryesisht menaxhon té dhénat pér: mirémbajtjen e shkollave, nxénésve, mésuesve dhe
stafit tjetér té shkollés, rezultatet e nxénésve (duke pérjashtuar rezultatet e maturés), mungesat
e nxénésve, objektet shkollore dhe burimet shkollore, financimet dhe shpenzimet, planet vjetore
té shkollés, mungesa e personelit, shpérndarja e nxénésve/klasave, tekstet shkollore dhe
pérdorimi i tyre. Sistemi mbulon gjithashtu informacionin e personelit, p.sh., té dhénat e
punésimit dhe tepricés, historiné e punésimit, menaxhimin e karrierés, trajnimin dhe zhvillimin
profesional, kompensimin dhe pérfitimet, etj. Sistemi ka mé shumé se 1000 pérdorues — dy
punonjés né secilén shkollé, dhe tre punonjés né secilén komuné.

Né vitin 2016, u nis njé projekt i ri trevjecar me qéllim krijimin e njé modeli pér integrimin e EMIS-
it té centralizuar, pér arsimin e larté pér c¢éshtjet e studentéve, programet e studimit,
menaxhimin e burimeve njerézore, buxhetimin dhe menaxhimin financiar, menaxhimin e
infrastrukturés, dhe té dhéna té tjera té nevojshme pér ndjekjen e performancés, dhe
rezultateve té arsimit té larté.

163. Né periudhén 2009-2011, u zhvilluan trajnime pér té gjithé personelin mésimor né arsimin fillor

dhe té mesém, qé ofrojné arsimim digjital dhe pérdorim té TIK-ut, né procesin mésimor pérmes
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165.

166.

pérdorimit té sistemit operativ Edubuntu (kryesisht pér 1éndét e matematikés, fizikés, kimisg,
informatikés). Qé nga viti 2011, projekti Kompjuter pér ¢do fémijé ka rritur pajisjet harduerike dhe
softuerike né shkollat fillore dhe t&é mesme, dhe ka siguruar ndérveprimin. Sigurohet gasja e
shérbimeve mbéshtetése, dhe burimeve multimediale arsimore né internet. Shkollat jané té
pajisura me lidhje interneti, klasat jané té lidhura me rrjetet lokale té Intranetit, dhe gasja e
shpejté né internet ofrohet pér té gjitha subjektet juridike dhe fizike, g& marrin pjesé né procesin
arsimor.

Ka pasur njé rishikim té Planeve dhe programeve mésimore né fushén e arsimit té TIK-ut, né
arsimin fillor dhe té mesém dhe prania né arsimin e TIK-ut éshté rritur, né ményré té tillé qé |éndét
e detyrueshme né kété fushé jané futur, qé nga klasa e treté né arsimin fillor, dhe éshté
mundésuar vazhdimésia né studimin e informatikés né té katér vitet e arsimit té mesém. Eshté
pérgatitur pérmbaijtja digjitale pér Iéndét: histori, arsim muzikor, arsim arti, gjuhé magedonase
dhe gjuhé shqipe. Eshté krijuar literaturé TIK, né gjuhén magedonase dhe né gjuhét e bashkésive
né mjediset dhe fushat ku ekziston njé kornizé ligjore pér kété. Eshté krijuar njé portal né té cilin
tekstet shkollore (pér té cilat Ministria e Arsimit dhe e Shkencés ka leje) vendosen né formatin
PDF.

Té mésuarit fleksibél dhe format e té mésuarit gjaté gjithé jetés duke pérdorur TIK, jané integruar
né sistemin ekzistues. Arsimimi i vazhdueshém digjital né té gjitha profesionet sigurohet duke iu
pérshtatur nevojave specifike profesionale. Nxénésve gé kané léné shkollén, dhe té papunéve u
mundésohet té arsimohen né aspektin digjital. Né shkollat fillore dhe t&é mesme, éshté prezantuar
njé ditar elektronik me géllim té pérmirésimit t& komunikimit ndérmjet mésuesve dhe prindérve,
pér té mundésuar njé pasqyré té shpejté dhe té thjeshté té informacionit nga ditari, nga mésuesit
né shkollé dhe pér té€ mundésuar analiza té centralizuara dhe té shpejta té té dhénave, nga
Ministria e Arsimit dhe e Shkencés dhe nga institucionet e tjera publike. Gjithashtu jané themeluar
disa portale, gé ofrojné informacion dhe aplikim pér bursa, ngarkojné video edukative, regjistrime
té aktiviteteve kérkimore-shkencore dhe aktivitetet e tyre shkencore-aplikuese né Republikén e
Magedonisé (projekte, punime dhe inovacione).

Ekzistojné struktura té shumta késhillimore pérgjegjése pér aspekte té ndryshme té arsimit, ku

faktoré té ndryshém jané anétaré. Té tilla si:

e Késhilli i Arsimit Profesional dhe i Trajnimit;

o Késhilli i Arsimit pér té Rritur;

o Komiteti i Sektorit té Ndjekjes s& Komponentit IPA-IV;

o Keéshilli pér Ndjekjen e Zbatimit té Strategjisé sé APT-it 2013-2020, né kontekstin e t& mésuarit
gjaté gjithé jetés;

e Késhilli Nacional i Kornizés sé Kualifikimeve té& Magedonisé;

e Komiteti i Inovacionit dhe i Sipérmarrésisé;

o Késhilli pér Ndjekjen e Zbatimit té Strategjisé sé mésimit sipérmarrés;

e Grupi késhillimor pér ndjekjen e zbatimit té strategjisé sé inovacionit;

e Grupet sektoriale té punés né kuadér té Komitetit Nacional té Investimeve (Grupi sektorial i
punés pér arsimin, punésimin dhe politikat sociale);

e Grupet ndérministrore té punés pér kapituj té ndryshém té Programit Nacional pér miratimin
e Ligjit té Bashkimit Europian (NPAA).

59 |cTpaHa



167.

168.

169.

170.

171.

Té gjitha kéto késhilla, me pérjashtim té institucioneve nacionale si: MASH, MPPS, MF, BZHA,
QARr, QAPT dhe partnerét e zhvillimit, pérfshijné gjithashtu partneré socialé si, Federata e Odave
té Tregtisé sé Maqgedonisé, Oda Ekonomike e Magedonisé, Oda Ekonomike e Magedonisé
Veriperéndimore, Konfederata e Punédhénésve té Republikés sé Magedonisé, Oda Artizanale e
Magedonisé, Organizata e Punédhénésve té Republikés sé Magedonisé dhe pérfagésues té
sindikatave pérkatése.

Pér mé tepér, strukturat e tjera késhillimore parashikohen me ligj, dhe do té krijohen né té
ardhmen e afért, si: Késhilli Nacional i Arsimit té Larté, Shkencés, Inovacionit dhe Teknologjis€,
Késhilli pérgjegjés pér ¢éshtjet gé lidhen me financimin e Programit té Arsimit té Larté, etj. Ato
gjithashtu do té pérfshijné né ményré té pérshtatshme partneré té ndryshém socialé.

Késhilli Ekonomik dhe Social, i kryesuar kryesisht nga ministri i Punés dhe i Politikés Sociale, éshté
njé organ trepalésh me pérfagésim té barabarté té QRM-sé, shoqatave té punédhénésve dhe
sindikatave (gjithsej 12 anétaré), dhe ka njé rol késhillues né krijimin dhe zbatimin e strategjive
dhe politikave ekonomike dhe sociale, pérfshiré ato qé lidhen me arsimin dhe trajnimin. Ekzistojné
gjithashtu gjashté késhilla lokale ekonomike dhe sociale, gé pérfshijné pérfagésues nga sektori i
arsimit.

Korniza Magedonase e Kualifikimeve (KMK), synon té pérmirésojé sistemin e arsimit dhe trajnimit
duke zbatuar njé qasje té bazuar né rezultatet e té mésuarit, té lehtésojé gasjen né mésimnxénie
né cdo kontekst, té béjé té qarta rezultatet pér ¢cdo qytetar, té rrisé nivelin e pérgjithshém té
kualifikimeve né popullaté, dhe té forcojé lidhjet ndérmjet kualifikimeve dhe mundésive té
punésimit. Me miratimin e Ligjit té Kornizés Nacionale té Kualifikimeve né vitin 2013, dhe
emérimin e njé pérfagésuesi si anétar i ploté i Grupit Késhillimor té Kornizés Europiane té
Kualifikimeve, shteti u obligua té harmonizojé KMK-s€, me Kornizén Europiane té Kualifikimeve
(KEK). Aktivitete té shumta tashmé jané zbatuar si: krijimi dhe ekipimi i njé njésie té vecanté pér
KNK, né kuadér té Sektorit té€ punéve té pérgjithshme dhe mbéshtetjes sé€ ministrit né Ministriné
e Arsimit dhe té Shkencés, krijimi dhe funksionimi i njé Késhilli Nacional i KMK-s&, |éshimi né
pérdorim i njé fage interneti té KMK-sé, publikimi i njé liste gjithépérfshirése té té gjitha
kualifikimeve, dhe krijimi i Komisioneve sektoriale té kualifikimeve. Pérveg késaj, né prill 2014, u
krijua njé grup pune pér té zhvilluar mé tej Kornizén Nacionale té Kualifikimeve pér té mésuarit
gjaté gjithé jetés. Né shkurt 2016, Grupi Késhillimor i KEK, miratoi Raportin gjithépérfshirés pér
referimin e Kornizés Magedonase té Kualifikimeve me KEK, dhe vetéafirmimin me Kornizén pér
Kualifikimet e Arsimit té Larté, té pérgatitur né periudhén 2014-2016.

Zhvillimi dhe zbatimi i métejshém i KNK-sé kané prioritetin mé té larté nacional. Ndérhyrjet e
vazhdueshme lidhen me: pérgatitjen dhe harmonizimin e legjislacionit pérkatés pér zbatimin e
meétejshém té KMK-sé, forcimin e kapaciteteve institucionale, si dhe forcimin e krijimit té njé
sistemi nacional funksional té kualifikimit duke reformuar arsimin profesional, arsimin e larté dhe
arsimin pér té rritur.
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5.7.2.Sfidat

172. Temat e pérgjithshme té méposhtme, nga sistemi arsimor konsiderohen si sfidat kryesore gé
duhet té adresohen né kuadér té Strategjisé:

1. Ligjet ekzistuese gé rregullojné nivele dhe aspekte té ndryshme té sistemit arsimor, si dhe
aktivitetet e institucioneve té ndryshme, qé nga miratimi i tyre nuk jané shqyrtuar né ményré
sistematike dhe nuk jané harmonizuar. Si rezultat, ekzistojné mospérputhje dhe ndonjéheré
edhe kontradikta ndérmjet dispozitave té ligjeve té ndryshme qé jané té ndérlidhura, ose
rregullojné té njéjtat céshtje. Veté ky fakt i rregullores sé krygézuar, éshté njé sfidé né vetvete.
Né té njéjtén kohé, ndryshe nga nivelet e tjera té arsimit, nuk ka ligj té€ pavarur pér arsimin
parashkollor, dhe kjo sferé aktualisht rregullohet vetém me disa nene té Ligjit e Mbrojtjes sé
Fémijéve. Pérvec késaj, tashmé éshté njohur nevoja pér pérgatitjen e njé Ligji té ri pér Arsimin
e Larté.

2. “Sistemet” ekzistuese, pér mbledhjen dhe pérpunimin e té dhénave statistikore dhe
administrative, pér arsimin nuk jané konsistente dhe nuk jané té ndérlidhura. Asnjéra prej tyre
nuk éshté gjithépérfshirése, dhe nuk ka té dhéna plotésisht té sakta dhe né kohé, njékohésisht.
2 pgr mé tepér, té dhénat nuk jané gjithmoné konsistente brenda, si¢ &shté rasti i arsimit fillor
dhe té mesém, té dhénat e mbledhura nga Enti Shtetéror i Statistikave (EShS) jané né nivel
shkolle, ndérsa ato gé kané té béjné me arsimin e larté, jané né nivelin e studentéve dhe
personelit mésimdhénés. Njé gjé tjetér éshté se EShS, ende mbledh té dhéna statistikore
kryesisht né formé letre nga institucionet, prandaj detyrohet té pérpunojé disa gindra
pyetésoré. PEér mé tepér, veté institucionet arsimore jané té detyruara té mbledhin té dhéna
pér géllimet e tyre, sepse té dhénat e dhéna né bazén e té dhénave EMIS nuk konsiderohen
mjaft té sakta. E gjithé kjo rezulton né mungesé té qasjes sé shpejté dhe té lehté né statistika,
dhe informacione té nevojshme pér zhvillimin e politikave té bazuara né prova. Né té njéjtén
kohé, jo vetém gé sistemet vuajné nga mangési té brendshme, por kapacitetet e burimeve
njerézore pér té punuar me EMIS (si né nivel shkolle ashtu edhe né nivel menaxhimi) nuk jané
té mjaftueshme.

3. Megjithése té gjitha shkollat fillore dhe t& mesme, jané té pajisura me kompjuteré personalé
té gasshém pér té gjithé nxénésit, aplikimi i TIK-ut né procesin arsimor nuk éshté mjaft efektiv.
Né vecanti, ka mungesé té standardeve pér pérdorimin e TIK-ut, né procesin arsimor, té gjithé
mésuesit nuk jané té trajnuar miré, dhe softueri né dispozicion nuk éshté adekuat pér té
pérmbushur nevojat aktuale. Né té njéjtén kohé institucionet parashkollore, dhe shkollat e
mesme profesionale nuk jané té pajisura sa duhet me kompjuteré, dhe mjete té tjera té TIK.
Vendi ende nuk ka njé platformé té vetme elektronike pér mésimdhénie dhe mésimnxénie, si
dhe pér sigurimin e burimeve té tjera gé do té shérbenin si mbéshtetje didaktike pér mésuesit
dhe nxénésit, do t'u lejonin mésuesve té ndajné pérvojat e tyre dhe té komunikojné risité
pedagogjike, dhe do té kontribuonin né zhvillimin e pavarur profesional té mésuesve. Pér té
siguruar pérgatitjen e njé brezi té ri specialistésh té kualifikuar té TIK (me kualifikime si né
shkollén e mesme, ashtu edhe né shkollén e mesme) té cilét jané né gjendje té zhvillojné,
promovojné, marrin pjesé dhe pérdorin shogériné informatike, interesi i té rinjve né TIK duhet
té rritet, dhe mundeésité pér fitimin e kompetencave themelore té tyre duhet té rriten gé né

28pgr shembull, statistikat e ofruara nga EShS, duhet té konsiderohen gjithmoné té sakta, por si rregull, ato pérpunohen dhe
publikohen me njé vonesé té konsiderueshme — ndonjéheré mé shumé se njé vit.
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573

173.

fazat e hershme. Pér kéto arsye, hapja e gjimnazit TIK dhe/ose TIK paralele té specializuara né
shkencat kompjuterike dhe matematiké, dhe futja e kualifikimeve moderne té TIK né nivelin e
arsimit profesional dhe trajnimit, mund té konsiderohen si njé sfidé e vecanté né kété sektor.

. Megjithése njé numér i organeve té ndryshme késhillimore jané krijuar né vend, me pérfshirjen

e partneréve socialé (ose do té krijohen), megjithaté, nuk mund té konsiderohet se partneriteti
social né fushén e arsimit éshté zhvilluar, as se éshté né njé nivel té kénagshém. Né praktiké,
partnerét socialé nuk jané té pérfshiré né ményré adekuate né procesin e vendimmarrjes né
politikén e arsimit, e cila éshté kryesisht pér shkak té arsyeve té€ méposhtme: dialogu social pér
sektorin e pérgjithshém té arsimit nuk éshté institucionalizuar si¢ duhet, dhe pérvoja e dialogut
dhe kapaciteteve sociale si té zyrtaréve geveritaré ashtu edhe té partneréve socialé jané ende
té pamjaftueshme. Sfidat kryesore né kété fushg, jané krijimi i njé strukture té pérhershme pér
dialog mbi politikén e arsimit né nivel nacional — Késhilli i Zhvillimit té Politikave té Arsimit
(KZhPA; me pérgjegjési té pércaktuara ligjérisht dhe procedura té garta pér funksionimin), si
dhe zhvillimi i kapaciteteve té paléve té interesuara.

. Megjithése Ligji i KNK-s&, pércakton konceptet dhe terminologjiné né lidhje me Kornizén

Magedonase té Kualifikimeve, sistemi ekzistues nacional i kualifikimeve nuk @&shté
harmonizuar mjaftueshém me to. Né té njéjtén kohé, njé numér aktesh ligjore duhet té
rishikohen dhe té harmonizohen me Ligjin e KNK-sé. Sistemet pér pérfshirjen e kualifikimeve
né KMK dhe Regjistér nuk jané té zhvilluara sa duhet, dhe pér mé tepér, kualifikimet nuk jané
harmonizuar sa duhet, me kérkesat e tregut té punés dhe nevojat e individéve pér zhvillim
personal. PEr mé tepér, né rastin e Standardeve té profesioneve, standardeve té Kualifikimit
dhe Programeve mésimore, procesi i rishikimit dhe ristrukturimit bazuar né rezultatet e té
mésuarit duhet té vazhdojé. Sistemi pér vlefshmériné e mésimit joformal dhe informal éshté
né fazén embrionale, dhe krijimi i njé sistemi té menaxhimit t& KMK-s&, dhe pérfshirja e paléve
té interesuara éshté njé ¢éshtje tjetér e hapur. Me pérgatitjen e Udhérréfyesit pér zhvillimin
dhe zbatimin e métejshém té KMK-sé, u miratua njé gasje gjithépérfshirése pér té adresuar
sfidat.

Prioritetet dhe rezultatet e pritshme

Duke marré parasysh sfidat e identifikuara, kjo strategji pércakton temat e pérgjithshme té
sistemit arsimor si prioritete, qé duhet té adresohen duke siguruar rezultatet e duhura:

Prioriteti I. Pérmirésimi dhe harmonizimi i bazés ligjore té arsimit

1.1. Legjislacioni né fushén e arsimit éshté konsistent, dhe mbéshtet zbatimin e reformave
dhe zhvillimit, si dhe siguron avancimin sistematik té mjedisit népérmjet integrimit dhe
mbéshtetjes sé té mésuarit, nga té gjitha palét e interesuara;

1.2. Eshté siguruar njé bazé ligjore pér rregullimin e arsimit parashkollor;

1.3. Mundésité dhe opsionet pér aplikimin e njé viti pérgatitor té detyrueshém, pér fémijét e
moshés 5-6 vjeg, jané vendosur si hap i paré né aplikimin gradual té arsimit parashkollor
té detyrueshém;

1.4. Eshté rritur niveli i autonomisé administrative, financiare dhe akademike té
universiteteve dhe llogaridhénia e tyre;
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1.5. Efektiviteti i funksionimit té universiteteve éshté pérmirésuar.

1.6. Koncepti i t& mésuarit gjaté gjithé jetés pranohet dhe promovohet gjerésisht népérmjet
procesit té planifikimit té arsimit né té gjithé sektorét;

1.7. Publiku i gjeré vleréson lart vlerésimin e té mésuarit té vazhdueshém té pavarur, dhe
certifikimin e aftésive té fituara gjaté jetés.

Prioriteti Il. Pé&rmirésimi i sistemit pér mbledhjen e té dhénave statistikore dhe EMIS

2.1. EMIS pérfshin té gjitha nivelet e arsimit, dhe éshté njé mjet efektiv pér hartimin e
politikave arsimore té bazuara né déshmi;

2.2. Eshté rritur efikasiteti dhe efektiviteti i mbledhjes, pérpunimit dhe publikimit té té
dhénave statistikore nga EShS;

2.3. Stafi adekuat né té gjitha nivelet e sistemit arsimor, éshté né gjendje té pérdoré plotésisht
té dhénat statistikore, pér menaxhimin dhe geverisjen efektive té arsimit dhe pér hartimin
e politikave té bazuara né prova.

Prioriteti lll. Sigurimi i pérdorimit té gjeré té TIK-ut né arsim dhe trajnim, dhe arsimim digjital

3.1. Eshté rritur efektiviteti i procesit arsimor népérmjet pérdorimit té TIK-ut;

3.2. “Nxénésit” dhe personeli fitojné aftésité e nevojshme digjitale;

3.3. Sigurohen kushtet dhe mjedisi, pér zhvillimin e pavarur profesional té stafit dhe
shkémbimi i pérvojave;

3.4. Jané rritur efikasiteti né sigurimin e materialit didaktik pér personelin, dhe materialit
mésimor pér “nxénésit” dhe disponueshméria e risive pedagogjike;

3.5. Interesi i brezit té ri né TIK éshté rritur;

3.6. Ofrohen parakushte pér pérgatitjen e specialistéve té ardhshém té kualifikuar té TIK-ut;

3.7. Njé brez i ri teknikésh té TIK-ut éshté i gatshém té zhvillojé, promovojé dhe pérdoré
shogériné informatike dhe té marré pjesé né té.

Prioriteti IV. Forcimi i partneritetit social dhe pérmirésimi i dialogut mbi politikat arsimore
4.1. Institucionalizohet partneriteti social né sektorin e arsimit;
4.2. Partnerét socialé jané né gjendje té ofrojné né ményré efektive dialogun mbi politikat
arsimore.

Prioriteti V. Operacionalizimi i KMK

5.1. Ekzistojné parakushte pér zbatimin e harmonizuar té KMK-sg;

5.2. Eshté siguruar ndérgjegjésimi i publikut pér KMK-né, dhe té gjithé komponentét e saj, si
dhe vizibilitetin e KMK-sé ndaj paléve kryesore té interesuara dhe publikut té gjeré;

5.3. Jané forcuar kapacitetet institucionale pér menaxhimin efektiv t&é KMK-s&, dhe pér
pérfshirjen e paléve té interesuara;

5.4. Eshté krijuar njé sistem gjithépérfshirés i kualifikimeve té fituara né Republikén e
Magedonisé, sipas KMK-sé dhe Regjistrit té Kualifikimeve;

5.5. Eshté siguruar besueshméria e kualifikimeve té fituara né Republikén e Magedonisé.

Prioriteti VI. Pérmirésimi i kapaciteteve té institucioneve nacionale, dhe sigurimi i monitorimit

dhe vlerésimit té Strategjisé
6.1. Sistematizohen nevojat pér trajnimin e institucioneve nacionale pér zhvillimin, zbatimin,
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monitorimin dhe vlerésimin e politikave arsimore dhe menaxhimin e sistemit arsimor;
6.2. Jané siguruar informacione kthyese, mbi procesin e zbatimit té Strategjisé;
6.3. Ekzistojné parakushte pér té siguruar zbatimin efikas dhe efektiv té Strategjisé;
6.4 Sigurohen informacione kthyese, nése jané arritur rezultatet e Strategjisé dhe
informacion mbi vendimet e métejshme né lidhje me politikat e arsimit.
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6. ZBATIMI, MONITORIMI DHE VLERESIMI | STRATEGJISE

174. Strategjia do té zbatohet né pajtim me Planin e Veprimit, népérmjet pérdorimit té mekanizmave

175.

176.

dhe instrumenteve té ndryshme, me pjesémarrjen e strukturave té ndryshme publike dhe
jogeveritare, institucioneve dhe ekspertéve, si dhe ndérmarrjeve private. Megjithaté, Ministria e
Arsimit dhe e Shkencés, éshté organi kryesor pérgjegjés pér organizimin, koordinimin dhe
konsolidimin e aktiviteteve, rezultateve finale dhe pér realizimin e gjetjeve. MPPS éshté partneri
kryesor gé ndan pérgjegjésiné pér segmentet nén kompetencén e saj. Ministrité e tjera marrin
pjesé né pajtim me kompetencat dhe autorizimet e tyre.

Parashikohen dy ményra kryesore pér realizimin e rezultateve té Strategjisé: nga personeli
profesional né institucionet dhe organet nacionale, d.m.th. ministrité dhe organet e tyre
pérbérése, dhe nga prokurimi i punéve realizuese, shérbimeve dhe mallrave nga ofruesit privaté
ose té pavarur té tyre. Pérgatitja e dokumenteve konceptuale dhe teknike, si¢ jané standardet,
programet, konceptet ose mekanizmat, do t'u besohet grupeve té punés, gé do té pérfshijné
eksperté dhe/ose pérfagésues té institucioneve dhe organeve nacionale (té cilét jané
drejtpérdrejt pérgjegjés pér veprimtariné e specifikuar), né ményré gé té arrihet njé koordinim
mé i miré dhe té sigurohet cilésia e punés.

Pércaktimi i qarté i rezultateve dhe treguesve, qé konfirmohen objektivisht do t& mundésojé
monitorimin dhe vlerésimin efektiv té Strategjisé. Ashtu si né zbatimin e Strategjis€, gasja
participuese do té zbatohet edhe pér ndjekjen dhe vlerésimin e saj. Transparenca, objektiviteti
dhe besueshméria do té jené parimet kryesore té kétyre proceseve.
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7. PLANI | VEPRIMIT

Shénim: Mbéshtetja né kuadér té IPA 11 2014-2020 (Sektori i punésimit, arsimit dhe i politikave sociale) éshté né fazé negocimi. Fushat e identifikuara jané
propozime pér té cilat do té keté diskutime dhe pajtueshméri té métejshme né té ardhmen.

7.1.ARSIMI PARASHKOLLOR

Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet Treguesi ge ‘;et:;:'::i’c:t ne menyre Perlzt;dha Pérgjegijés
Prioriteti |I. Pérmirésimi i pérmbajtjes, kushteve té mésimit dhe cilésisé né realizimin e arsimit parashkollor

1.1 | Rishikimi i Standardeve | e Pérmbaijtja e arsimit parashkollor éshté e Standardet e miratuara té té mésuarit 2020 MPPS,
té mésimit dhe zhvillimit pérmirésuar dhe zhvillimit té hershém pér fémijét MASH,
té hershém pér fémijét e moshés 0-6 vjeg BZHA
e moshés 0-6 vjeg

1.2 | Rishikimii Programit t& | e Arsimi parashkollor synon arritjen e rezultateve, gé | e Programi i miratuar i mésimit dhe 2020 MPPS,
mésimit dhe zhvillimit té pércaktohen nga Standardi nacional pér mésimin zhvillimit té hershém né arsimin MASH,
hershém né pajtim me dhe zhvillimin e hershém parashkollor, gé plotéson kérkesat e BZHA
Standardet e mésimit Standardeve té mésimit dhe zhvillimit
dhe zhvillimit té té hershém;
hershém e Pérgatitja e manualeve pér zbatimin e

Programit té mésimit dhe zhvillimit té
hershém;

e Programi i mésimit dhe zhvillimit té
hershém pilotohet dhe prezantohet
gradualisht né té paktén 10 kopshte
fémijésh.

1.3 | Sigurimi i materialeve t€ | e Procesi edukativo-arsimor mbéshtetet me té gjitha | ¢ Normat e pranuara pér materialet 2020 |MPPS, BZHA,
nevojshme didaktike pér mjetet e nevojshme pér té arritur rezultatet e didaktike; 2025 komunat
kopshtet specifikuara dalése e Té gjitha kopshtet u pajisén me mjetet

dhe materialet e nevojshme didaktike;
® 30% e kopshteve publike té pajisura

Realizimi i masave éshté i shtriré né dy periudha - deri né vitin 2020 (afat mé i shkurtér), dhe deri né vitin 2025 (afat mé i gjaté), né varési té afatit deri kur parashikohet zbatimi i aktiviteteve té pérfshira né kété masé.
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plotésisht sipas Standardeve té
mésimit dhe zhvillimit té hershém.

Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit ?‘{ ::Ilitl‘ Pérgjegjés

1.1.1 | Rishikimi i Standardeve | e Eshté krijuar GP, pér rishikimin e Standardeve; ® Raportet e GP; 2018 QRM,
té mésimit dhe zhvillimit | e Burimet financiare jané pércaktuar; e Projekt akti ligjor pér miratimin e MPPS,
té hershém e Jané studiuar pérvojat ndérkombétare; Standardeve; MASH,

e Standardet jané rishikuar dhe shqyrtuar me palét e | ® Procesverbal i takimeve té diskutimit; BZHA
interesuara; e Vendimet e MASH?*® dhe MPPS;

e Projekti i Standardeve té mésimit dhe zhvillimit té e Vendimet e QRM-sé.
hershém, dhe projekti i udhézimeve pér aplikimin e
tyre jané miratuar zyrtarisht.

1.1.2 | Pilotimi i Standardeve té | e Jané pérpunuar rezultatet e pilotimit; e Evidentimi i pilotimit; 2020 QRM,
rishikuara né 10 e Eshté pérgatitur versioni pérfundimtar i e Vendimet e MASH dhe MPPS; MPPS,
kopshte, pérmirésimi i Standardeve té mésimit dhe zhvillimit té hershém; | e Vendimet e QRM-sé. MASH,
tyre dhe aplikime i tyre | e Standardet pér mésimin dhe zhvillimin e hershém BZHA
né kopshte me udhézimet pér zbatimin e tyre jané miratuar

zyrtarisht, jané publikuar né té gjitha gjuhét dhe u
jané dorézuar té gjitha kopshteve.

1.2.1 | Rishikimii Programit té€ | e Jané krijuar GP-té pér rishikimin e Programit; ® Raportet e GP-sé; 2019 MPPS,
mésimit dhe zhvillimit té | e Burimet financiare jané pércaktuar; e Procesverbal i takimeve té diskutimit; MASH,
hershém né pajtim me e Jané studiuar pérvojat ndérkombétare; e Vendimet e MASH dhe MPPS. BZHA
Standardet dhe e Programi i mésimit dhe zhvillimit té hershém éshté
pérgatitja e manualeve zhvilluar dhe rishikuar me palét kryesore té
shoqéruese, pér interesuara;
zbatimin e Programit né | o jané pérgatitur manuale pér zbatimin e Programit
té gjitha gjuhét té mésimit té hershém dhe zhvillimit;

e Jané miratuar programi i mésimit dhe zhvillimit té
hershém dhe manuali.
2.2 Pilotimi i Programit té e Jané pérpunuar rezultatet e pilotimit té Programit | e Raport pilotimi me rekomandime pér 2020 MPPS,

Kudo gé né Planin e Veprimit, ka referenca pér vendimet e Ministrisé sé Arsimit dhe Shkencés, kuptohet qé autoritetet pérkatése brenda késaj Ministrie do té veprojné né pajtim me kompetencat e tyre, dhe do té miratojné specialitetet e duhura.
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit ?‘{ ::Ilitl‘ Pérgjegjés
rishikuar té mésimit dhe té mésimit dhe zhvillimit té hershém; pérmirésimin e Programit té mésimit MASH,
zhvillimit té hershém né | e Jané miratuar zyrtarisht versionet pérfundimtare dhe zhvillimit té hershém; BZHA
10 kopshte, pérmirésimi té Programit té mésimit dhe zhvillimit té e Vendimet e MASH dhe MPPS.

i tyre dhe aplikimi i tyre hershémpérmésimin dhe zhvillimin e hershém;
né té gjitha kopshtet e Programi i mésimit dhe zhvillimit té hershém éshté
pérgatitur né té gjitha gjuhét, printuar dhe
dorézuar né té gjitha kopshtet.
Trajnimi i edukatoréve e Ofruesi/et e shérbimeve éshté/jané zgjedhur; e Procesverbalet e trajnimeve té 2019 MPPS,
té kopshteve pér e Programi i trajnimit (duke pérfshiré té gjitha zhvilluara; MASH,
zbatimin e Programit té modulet e nevojshme dhe materialet e trajnimit) e Vendimet e MASH dhe MPPS. BZHA
rishikuar té€ mésimit té éshté pérgatitur dhe dorézuar né té gjitha
hershém dhe zhvillimit kopshtet;
e Té gjithé edukatorét e kopshteve jané té trajnuar.
1.3.1 | Hartimi i normave pér e Miratohen normat e materialit didaktik. ¢ Vendimet e MPPS dhe MASH. 2019 MPPS,
materialet didaktike MASH,
BZHA
1.3.2 | Pérgatitja (rishikimi) i e Jané formuar GP pér pérgatitjen e materialeve e Raportet e GP-sé; 2020 MPPS,
materialeve didaktike né didaktike; e Procesverbal i takimeve té diskutimit; MASH,
té gjitha gjuhét né té e Burimet financiare jané pércaktuar; e Vendimet e MASH dhe MPPS.
cilat funksionojné e Materialet didaktike jané zhvilluar dhe shqyrtuar
kopshtet me aktorét kryesoré;
e Materialet didaktike dhe metodologjia pér
zbatimin e tyre jané miratuar zyrtarisht.
1.3.3 | Shtypja e materialeve e Thirrja organizohet; e Kontrata me ofruesin/et e 2021 MPPS,
didaktike e Jané publikuar dhe dorézuar né kopshte numri i shérbimeve; MASH,
nevojshém i mostrave té materialeve didaktike. e Dokumentet financiare;
e Aktet e pranimit té dorézimit té
materialeve didaktike;
e Vendimet e MASH-it dhe MPPS-sé.
1.4.1 | Furnizimi me pajisje dhe | e Thirrja organizohet; e Kontrata me ofruesin/et e 2021 MPPS,
materiale didaktike e Té gjitha institucionet parashkollore jané té shérbimeve; komunat,
pajisura me pajisje dhe materiale didaktike, sipas e Dokumentet financiare; kopshtet
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit ?‘{ ::Ilitl‘ Pérgjegjés
Standardeve té mésimit dhe zhvillimit té hershém. | e Aktet e pranimit té pajisjeve dhe
materialeve didaktike;
e Vendimet e MPPS-sé.

1.5.1 | Trajnimi i edukatoréve e Ofruesi/et e shérbimeve éshté/jané zgjedhur; e Procesverbalet e trajnimeve té 2021 MPPS,
té kopshteve pér té e Programi i trajnimit (duke pérfshiré té gjitha zhvilluara; MASH,
aplikuar materiale modulet e nevojshme dhe materialet e trajnimit) e Vendimet e MASH-it dhe MPPS-sé. BZHA
didaktike éshté pérgatitur dhe dorézuar né té gjitha

kopshtet;
e Té gjithé edukatorét e kopshteve jané té trajnuar
Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet Treguesi qé ver'teto.het ne menyre Periudha | Pérgjegjés
objektive

Prioriteti Il. Rritja e pérfshirjes sé fémijéve dhe pérmirésimi i gjithépérfshirjes né arsimin parashkollor

2.1 | Rishikimii materialeve e Pérmbajtja dhe metodat sipas té cilave realizohen | e Materiale didaktike té pérgatitura pér 2020 MPPS,
ekzistuese dhe zhvillimi aktivitetet me fémijét né arsimin parashkollor, jané té paktén tre lloje té nevojave té 2025 MASH,
i materialeve té reja pérshtatur gé ti pérfshijné fémijét me nevoja té veganta arsimore né té gjitha gjuhét e
didaktike pér fémijét vecganta arsimore. pérfagésuara né kopshte
me nevoja té veganta
arsimore

2.2 | Rritja e ndérgjegjésimit | o Sigurohet njé mjedis, qé ofron mbéshtetje morale | e Zhvilloi njé koncept pér fushatat 2020 MPPS,
té personelit dhe njé opinion publik pozitiv pér arsimin ndérgjegjésuese, pér té cilat éshté MASH,
parashkollor dhe gjithépérfshirés. arritur njé marréveshje me palét
prindérve, pér kryesore té interesuara;
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Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet Treguesi g Ver.teto.het nemenyre Periudha | Pérgjegjés
objektive
domosdoshmériné e o Té paktén teté fushata rajonale dhe
pranimit té fémijéve me dy nacionale ndérgjegjésimi (ngjarje)
nevoja té vecanta né vit té mbajtura sé bashku me
arsimore personelin parashkollor dhe prindérit.
2.3 | Krijimi i njé mekanizmi e Eshté krijuar njé bazé administrative pér ofrimine | e Pércaktimi i procedurés sé 2020 MPPS
pér pérfshirjen e arsimit gjithépérfshirés. vendimmarrjes pér
fémijéve me nevoja té pérfshirjen/mospérfshirjen e fémijéve
vecanta arsimore né me nevoja té veganta arsimore né
arsimin e rregullt kopshte/grupe té rregullta.
parashkollor
- . .. . g Afati i i
Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés
2.1.1 | Rishikimi i materialeve o Jané krijuar GP pér rishikimin e materialeve ® Raportet e GP; 2019 MPPS,
ekzistuese dhe zhvillimi i didaktike; e Procesverbal i takimeve té diskutimit; MASH,
materialeve té reja e Burimet financiare jané pércaktuar; e Vendimet e MASH-it dhe MPPS-sé.
didaktike pér fémijét me | o Materialet didaktike jané zhvilluar dhe shqyrtuar
nevoja té vecanta me aktorét kryesoré;
arsimore e Jané miratuar zyrtarisht materialet didaktike dhe
metodologjia e zbatimit té tyre;
e Materialet didaktike jané pérkthyer né té gjitha
gjuhét e pérfagésuara né kopshte.
2.1.2 | Shtypja e materialeve e Thirrja organizohet; e Kontrata me ofruesin/et e 2021 MPPS
didaktike e Numri i nevojshém i mostrave té materialeve shérbimeve;
didaktike éshté publikuar dhe dorézuar né kopshte. | « Dokumentet financiare;
o Aktet e pranimit té dorézimit té
materialeve didaktike;
e Vendimet e MPPS-sé.
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit ?uf:;lié Pérgjegjés

2.2.1 | Zhvillimi i Konceptit pér | e Jané krijuar GP pér pérgatitjen e Konceptit; e Raportet e GP; 2019 MPPS,
fushatat e Jané pércaktuar burimet financiare; e Procesverbal i takimeve té diskutimit; MASH,
ndérgjegjésuese me e Koncepti dhe Plani i Veprimit jané pérgatitur dhe e Vendimet e MASH-it dhe MPPS-sé.

Plan veprimi rishikuar me aktorét kryesoré;
e Koncepti i fushatave ndérgjegjésuese dhe Plani i
Veprimit jané miratuar zyrtarisht.
2.2.2 | Organizimi i fushatave | e Sé paku teté fushata rajonale dhe dy nacionale e Kontrata me ofruesin/et e 2019 MPPS,
ndérgjegjésuese ndérgjegjésuese (ngjarje) né vit zhvillohen sé shérbimeve; MASH,
bashku me personelin parashkollor dhe prindérit; e Déshmi e zbatimit té fushatave
e Jané realizuar fushata mediatike me video té ndérgjegjésuese (p.sh. regjistrime, té
pérgatitura shtypura, fotografike, video dhe
materiale té tjera, raporte, intervista,
etj.);
e Aktet pér pranimin e shérbimeve té
ofruara;
e Vendimet e MPPS-sé.

2.3.1 | Pérpunimiinjé e Jané krijuar GP pér pérpunimin e mekanizmit; e Raportet e GP; 2020 MPPS,
mekanizmi pér e Jané pércaktuar burimet financiare; e Procesverbal i takimeve té diskutimit; MASH,
pérfshirjen/mospérfshirj | e jané studiuar pérvojat ndérkombétare; e Vendimet e MASH-it, MPPS-sé dhe MSH
en e fémijéve me nevoja | e Mekanizmi éshté pérgatitur dhe rishikuar me palét MSH-sé.
té vecanta arsimore né kryesore té interesuara;
arsimin e rregullt e Jané miratuar zyrtarisht, mekanizmi pér pérfshirjen
parashkollor e fémijéve me nevoja té vecanta arsimore né

arsimin e rregullt parashkollor dhe procedurat pér
aplikimin e tij.
Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet Treguesi g ver.teto.het he menyre Periudha | Pérgjegjés
objektive

Prioriteti lll. PEérmirésimi i kapaciteteve té burimeve njerézore né institucionet parashkollore

3.1 | Zhvillimi dhe prezantimi | e Pércaktohen garté kérkesat pér kompetencat e Standardet profesionale dhe profilet e 2020 MPPS,
i standardeve profesionale, dhe detyrat e punés sé punonjésve punés té miratuara zyrtarisht. MASH,
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Treguesi qé vértetohet né ményré

Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet objektive Periudha | Pérgjegjés
profesionale dhe né institucionet parashkollore. BZHA, ISHA
profileve té punés pér
edukatorét, kujdestarét,
profesionistét,
bashképunétorét
profesionisté dhe
udhéhegés sé
institucioneve
parashkollore

3.2 Pérmirésimi i e Edukatorét dhe dadot gé jané e Programet e studimit té akredituara 2025 MPPS,
kompetencave té praktikanté/fillestaré jané né gjendje té kryejné pér arsimtarét; MASH,
kandidatéve pér detyrat e tyre né pajtim me profilin e vendit té e Trajnim i akredituar pér kujdestarét. universitete
edukatoré dhe dado punés, dhe Standardet e mésimit dhe zhvillimit té

hershém.

3.3 | Prezantimi dhe zhvillimi | ¢ Kompetencat profesionale té edukatoréve dhe e Sistemi i prezantuar dhe operativ pér 2025 MPPS,

i njé sistemi té zhvillimit punonjésve té tjeré né institucionet parashkollore zhvillimin profesional dhe avancimin e MAGSH,
profesional dhe pérmirésohen vazhdimisht; karrierés; BZHA,
avancimit té karrierés e Edukatorét jané té motivuar té tregojné rezultate e Program i miratuar pér zhvillimin ISHA,
pér edukatorét né mé té mira. profesional té& dadove, edukatoréve, universitet
institucionet shérbimeve profesionale dhe e
parashkollore dhe udhéheqésve;
punonjésit e tjeré e Ofruesit qé jané té akredituar pér té

ofruar trajnime, pér zhvillimin

profesional té personave té punésuar

né institucionet parashkollore;

e Jané pérfshiré 50% e edukatoréve dhe

dadove né programet e zhvillimit

profesional.

3.4 | Rishikimi i sistemit pér o Té gjithé punonjésit né institucionet parashkollore | e Njé sistem i ri licencimi qé pérmban 2025 MPPS
Iéshimin e licencave pér i plotésojné kérkesat minimale pér kompetenca parakushte té rishikuara pér MASH,
dadot, edukatorét, profesionale. paragitjen e aplikimit pér licencg, QShpP

profesionistét,
bashképunétorét dhe

pérmbaijtje té modifikuar dhe
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Treguesi qé vértetohet né ményré

Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet objektive Periudha | Pérgjegjés
udhéhegésit né procedurat e provimit pér marrjen e
institucionet licencés dhe kushtet pér pezullimin e
parashkollore licencés;
® 50% e personelit parashkollor kané
kaluar procedurat e reja té marrjes sé
licencés
.. , .. . prp s Afati i v o
Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés
3.1.1 | Pérgatitja e e Jané krijuar GP, pér pérgatitjen e standardeve e Raportet e GP; 2020 | QRM, MPPS,
standardeve profesionale dhe profileve té punés; e Procesverbal i takimeve té diskutimit; MVL, MASH,
profesionale dhe e Jané pércaktuar burimet financiare ; e Vendimet e MASH-it dhe MPPS-s&; BZHA, QShP
profileve té vendeve té€ | e Jané studiuar pérvojat ndérkombétare; e Vendimet e QRM-sé.
punés pér edukatorét, e Standardet profesionale dhe profilet e punés jané
dadot, shérbimet zhvilluar dhe rishikuar me palét kryesore té
profesionale dhe interesuara;
udhéheqésit né e Standardet profesionale, profilet e punés dhe
institucionet manualet pér prezantimin e tyre jané miratuar
parashkollore zyrtarisht.
3.2.1 | Rishikimiiprogrameve e Eshté miratuar kérkesa pér riakreditim té e Raportet e GP-sé; 2022 MASH,
té studimit pér arsimin programeve té studimit (trajnim fillestar) té e Procesverbal i takimeve té diskutimit; MPPS,
fillestar té edukatoréve, edukatoréve; e Akti ligjor pér akreditimin e KAVAL,
sipas kompetencave té | e Jané formuar GP pér té vlerésuar pérputhshmériné programeve té studimit; institucionet
pércaktuara e Programeve té Studimit, me kompetencat e e Vendimet e institucioneve té arsimit e arsimit té
profesionale kérkuara té edukatoréve; té larté. larté té
e Jané pércaktuar burimet financiare ; edukatoréve

e Jané studiuar pérvojat ndérkombétare;

e Programet e studimit té ofruara jané vlerésuar nga
GP;

e Programet e rishikuara té studimit jané akredituar
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit 2{ ::;I; Pérgjegjés

3.2.2 | Pérgatitja e Programeve | e Jané krijuar GP-té pér pérgatitjen e Programit té ® Raportet e GP-sé; 2022 MPPS,
té trajnimit té dadove Trajnimit; e Procesverbal i takimeve té diskutimit; MAGSH,

e Jané pércaktuar burimet financiare ; e Vendimet e MASH-it dhe MPPS-sé.
e Jané studiuar pérvojat ndérkombétare;
e Programet e trajnimit té dadove jané hartuar dhe
rishikuar me palét kryesore té interesuara;
e Programet e trajnimit té dadove jané té
akredituara.

3.3.1 | Krijimi i njé mekanizmi e Eshté krijuar GP pér pérgatitien e mekanizmit; ® Raportet e GP-sé; 2022 MPPS,
pér akreditimin e e Jané pércaktuar burimet financiare ; e Procesverbal i takimeve té diskutimit; MASH, BZHA
ofruesve té trajnimit e Jané studiuar pérvojat ndérkombétare; e Vendimet e MASH-it dhe MPPS-sé.

e Mekanizmi éshté pérgatitur dhe rishikuar me palét
kryesore té interesuara;

e Mekanizmi pér akreditimin e ofruesve té trajnimit
dhe udhézimet pér aplikimin e tij jané miratuar
zyrtarisht.

3.3.2 | Akreditimi i ofruesve té | e Ofrohen té paktén pesé ofrues trajnimi té ¢ Vendimet e MPPS-sé dhe MASH-it. 2022 MPPS,
trajnimit akredituar MASH, BZHA

3.3.3 | Trajnimi i personelit e Thirrja organizohet; e Kontrata me ofruesin/et e 2022 MPPS,
parashkollor e Jané pérfshiré 50% e edukatoréve dhe dadove né shérbimeve; MASH, BZHA

programet e zhvillimit profesional. e Programi i trajnimit;
e Aktet e pranimit té trajnimeve té
ofruara;
e Vendimet e MASH-it dhe MPPS-sé.

3.4.1 | Rishikim i sistemit té e Jané krijuar GP pér rishikimin e sistemit té e Raportet e GP; 2022 MPPS,
licencimit licencimit; e Procesverbal i takimeve té diskutimit; MASH, QShP

e Jané pércaktuar burimet financiare; ¢ Vendimet e MASH-it dhe MPPS-sé.
e Jané studiuar pérvojat ndérkombétare;
e Sistemi i licencimit (pérmban té paktén parakushte

pér aplikim pér licencé, pérmbajtje té ndryshuar

dhe procedurat e provimeve té licencimit, dhe

kushtet pér pezullimin e licencés) éshté shqyrtuar
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit ?‘f :;lltl' Pérgjegjés
dhe rishikuar me palét kryesore té interesuara;
e Sistemi i licencimit u miratua zyrtarisht.

3.4.2 | Zbatimi i njé sistemi e 50% e personelit parashkollor kané kaluar e Té dhéna zyrtare pér zbatimin e 2022 MPPS,
licencimi pér procedurat e reja té marrjes sé licencés procedurave té licencimit MASH, QShP
edukatorét, dadot,
shérbimet profesionale
dhe udhéheqgésit né
institucionet
parashkollore

L. Treguesi qé vértetohet né ményré . .
Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet s Periudha | Pérgjegjés
objektive

Prioriteti IV. Pérmirésimi i legjislacionit, organizimit dhe udhéheqja me arsimin parashkollor dhe forcimi i bashképunimit

4.1 | Pérmirésimi i sistemit té | e Mbikéqyrja e aktiviteteve arsimore bazohet né e Ditari i rishikuar i punés me grupet e 2020 MPPS,
dokumentacionit pasqyrimin adekuat té asaj qé kané arritur fémijéve dhe treguesit e rishikuar pér MASH,
pedagogjik dhe edukatorét dhe arritjet e fémijéve portofolin e fémijéve
evidencave té mbajtura
né institucionet pér
fémijét

4.2. | Krijimi i njé mekanizmi ¢ Nevojat e fémijéve parashkolloré dhe interesat e e Kryerja e analizés sé funksionalitetit té 2020 MPPS,
pér pérfshirjen e komunitetit merren parasysh mé miré pérfshirjes sé prindérve né proceset e MASH,
miréfillté té familjes, menaxhimit té arsimit né institucionet
dhe komunitetit né parashkollore;
planifikimin dhe o Krijimi i mekanizmit operativ pér
zbatimin e punés pérfshirjen e prindérve, dhe
arsimore, dhe pérfagésuesve té komunitetit né
menaxhimin e proceset e menaxhimit té arsimit né
institucioneve institucionet parashkollore;
parashkollore e Udhézime té miratuara pér zbatimin e
mekanizmit té mésipérm.

4.3 | Aplikimi i Programit e Kultura e pérgjithshme pedagogjike e prindérve e Programi nacional pér pérmirésimin e 2020 MPPS,

Nacional, pér pérmirésohet, dhe kontribuon né edukimin bazuar kulturés pedagogjike té prindérve; MASH,
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Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet Treguesi g Ver.tet?het ne menyre Periudha | Pérgjegjés
objektive
pérmirésimin e kulturés né edukimin familjar té fémijéve ® Program i pilotuar né 10 kopshte. BZHA
pedagogjike té
prindérve népérmjet
sistemit té edukimit
parashkollor
.. . s . il : Afati i . .
Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés
4.1.1 | Rishikimi i sistemit pér e Jané krijuar GP, pér rishikimin e sistemit pér ® Raportet e GP-sé; 2018 MPPS,
mbajtjen e té dhénave mbajtjen e regjistrave pedagogjiké dhe e Procesverbal i takimeve té diskutimit; MASH,
pedagogjike dhe dokumentacionit; ¢ Dokumentet financiare; BZHA
dokumentacionit né e Jané pércaktuar burimet financiare; e Projekti i sistemit té rishikuar té
institucionet pér fémijét | e Sistemi i ri éshté pérgatitur dhe rishikuar me palét dokumentacionit pedagogjik dhe
kryesore té interesuara; evidencés sé mbajtura né institucionet
e Jané miratuar zyrtarisht sistemi i té dhénave pér fémijét;
pedagogjike dhe dokumentacioni i mbajtur né ¢ Projektakti ligjor pér miratimin e
institucionet pér fémijét (ditari i punés me grupet e sistemit;
fémijéve dhe treguesit e rishikuar pér portofolin e ¢ Vendimet e MASH-it dhe MPPS-sé.
fémijéve) dhe udhézimet pér aplikimin e tij.

4.2.1 | Kryerja e analizés sé e Thirrja organizohet; e Kontrata me ofruesin/it e shérbimeve; 2019 MPPS,
funksionalitetit té e Jané pérpunuar rezultatet e analizés me e Dokumentet financiare; MASH,
pérfshirjes sé prindérve rekomandime pér pérmirésimin e mekanizmit, pér | e Analiza e miratuar nga MASH dhe
né proceset e pérfshirjen e prindérve né proceset e menaxhimit MPPS;
menaxhimit té arsimit té procesit arsimor né institucionet parashkollore. | e Vendimet e MASH-it dhe MPPS-sé.
né institucionet
parashkollore

4.2.2 | Krijimi i njé mekanizmi | e Jané krijuar GP-té pér pérgatitjen e mekanizmit e Raportet e GP-sé; 2019 MPPS,
dhe udhézimi pér dhe udhézuesit; e Procesverbal i takimeve té diskutimit; MASH,
pérfshirjen e miréfillté e Jané pércaktuar burimet financiare; e Projekt mekanizmi dhe udhézimi;
té familjes, dhe e Jané studiuar pérvojat ndérkombétare; e Vendimet e MASH-it dhe MPPS-sé.
komunitetit né e Mekanizmi dhe udhézimet jané pérgatitur dhe
planifikimin dhe rishikuar me palét kryesore té interesuara;
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit ?‘f :;lltl' Pérgjegjés
zbatimin e punés e Jané miratuar zyrtarisht mekanizmi pér pérfshirjen
arsimore, dhe e familjes dhe komunitetit né planifikimin dhe
menaxhimin e zbatimin e punés arsimore, dhe menaxhimin e
institucioneve institucioneve parashkollore dhe udhézimin pér
parashkollore zbatimin e mekanizmit té mésipérm.

4.3.1| Aplikimi i Programit e Jané krijuar GP-té pér pérgatitjen e Programit e Raportet e GP-sé; 2020 MPPS,
Nacional, pér Nacional; e Procesverbal i takimeve té diskutimit; MAGSH,
pérmirésimin e kulturés | e Jané pércaktuar burimet financiare; e Vendimet e MASH-it dhe MPPS-sé. BZHA, ShP
pedagogjike té e Koncepti dhe Plani i Veprimit jané pérgatitur dhe
prindérve népérmjet rishikuar me palét kryesore té interesuara;
sistemit té edukimit e Programi Nacional dhe Plani i Veprimit, pér
parashkollor pilotimin e tij jan& miratuar zyrtarisht.

4.3.2| Pilotimi i Programit e Pércaktohen kriteret pér pérzgjedhjen e kopshteve | e Raport i pilotimit té Programit 2020 MPPS,
Nacional, pér ku do té pilotohet Programi Nacional; Nacional té miratuar nga Ministria e MASH,
pérmirésimin e kulturés | e Eshté hartuar lista me 10 kopshte; Punés dhe e Politikés Sociale dhe BZHA, ShP
pedagogjike té e Jané pérpunuar rezultatet e pilotimit t& Programit Ministria e Arsimit dhe e Shkencés
prindérve né 10 kopshte me rekomandimet pér pérmirésimin e tij.
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7.2. ARSIMI FILLOR (ARSIMI | PERGJITHSHEM)

Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet Treguesi g€ ver.teto.het he menyre Periudha | Pérgjegjés
objektive
Prioriteti I. PErmirésimi i pérmbajtjes sé arsimit fillor

1.1 | Zhvillimi dhe aplikimi i e Rezultatet e mésimit nga ¢do cikél i arsimit bazé e Standardi nacional i miratuar pér ¢do 2020 MASH,BZH
njé Standardi nacional, jané té pércaktuara garté, dhe té réndésishme pér cikél té arsimit fillor né pajtim me A
pér ¢do cikél té arsimit situatén dhe nevojat reale té nxénésve sipas nevojat, dhe prioritetet e té mésuarit
fillor me rezultate té moshés dhe karakteristikave té tyre; té fémijéve pér zhvillimin e shogérisé
pércaktuara qarté té t€ | e Arsimi fillor ndihmon né zhvillimin e aftésive té sé Magedonisé
mésuarit dhe me nxénésve pér té mésuar dhe zgjidhur problemet,
vémendje té vecanté respektimin e diversitetit dhe multikulturalizmit
ndaj gjithépérfshirjes, dhe fitimin e vlerave demokratike dhe
respektit pér shkathtésive.
diversitetin (né aspektin
e gjinisé, etnisé,
besimit, gjuhés,
kulturés, statusit
shogéror, aftésive
intelektuale dhe fizike),
té drejtave té fémijéve
dhe kulturés
demokratike

1.2 | Rishikimi i Planeve ¢ Planet arsimore dhe programet pér té gjitha klasat | e Planet dhe programet mésimore té 2020 MASH,BZH
mésimore né pajtim me synojné arritjen e rezultateve té mésimit, qé rishikuara dhe té miratuara té arsimit A
Standardin nacional dhe pércaktohen nga Standardi nacional fillor, gé i plotésojné kérkesat e
aplikimi gradual i tij né Standardit nacional
té gjitha shkollat

1.3 | Forcimi i statusit dhe o Nxénésit fitojné njohuri dhe kompetenca mé té e Mekanizmi operativ népérmjet té cilit 2020 MASH,BZH
pérmirésimi i gjera, sipas interesave té tyre, té cilat jané nxénésit zgjedhin Iéndét zgjedhore; 2025 A
pérmbajtjes sé |éndéve relevante pér mjedisin lokal ® Programet e rishikuara dhe té
zgjedhore, dhe miratuara pér léndét zgjedhore;
aktiviteteve e Programi (et) e rishikuara dhe té
jashtéshkollore sipas miratuara pér veprimtari
zgjedhjes sé liré té
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Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet Treguesi g€ ver.teto.het he menyre Periudha | Pérgjegjés
objektive
nxénésve jashtéshkollore;
e Sigurimi i zbatimit té rregullt té ASHIJ-
sé.
1.4 | Rishikimi i teksteve o Nxénésit né arsimin fillor kané tekste shkollore e Tekstet shkollore té rishikuara pér té 2020 Shp
shkollore pér té cilésore dhe té azhurnuara, si njé zgjedhje e gjitha Iéndét
pasqyruar baraziné njohurive té zbatueshme qé promovojné té drejtat
gjinore, respektin pér e njeriut, respektin pér diversitetin dhe vlerat
diversitetin, vlerat demokratike
multikulturore dhe
demokratike
- . .. . g Afati i i
Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés

1.1.1 | Pérpunimiinjé e Jané krijuar GP-té pér pérgatitjen e Standardit; e Raportet e GP-sé; 2020 QRM
Standardi nacional pér | e Jané pércaktuar burimet financiare; e Procesverbale té takimeve pér MASH,BZH
¢do cikél té arsimit fillor | e jané studiuar pérvojat ndérkombétare; diskutime; A

e Standardi nacional éshté pérgatitur dhe rishikuar e Vendimet e MASH-it;
me palét kryesore té interesuara; ¢ Vendimet e QRM-sé.
e Eshté pérgatitur projektakti ligjor pér miratimin e
Standardit nacional;
e Standardi nacional dhe udhézuesi pér aplikimin e
tij, jané miratuar zyrtarisht.

1.2.1 | Rishikimi i Planeve e Eshté krijuar GP pér rishikimin e Planeve mésimore; | ® Raportet e GP-sé; 2020 | MASH,BZH
mésimore né arsimin e Jané pércaktuar burimet financiare; e Procesverbale té takimeve té A
fillor e Planet mésimore, jané pérgatitur né pajtim me diskutimit;

Standardin nacional, dhe jané shqyrtuar me palét e Vendimet e MASH-it.
kryesore té interesuara;
e Eshté pérgatitur projektakti ligjor pér miratimin e
Planeve mésimore;
e Planet mésimore pér té gjitha klasat e arsimit fillor,
dhe udhézimi pér aplikimin e tyre jané miratuar
zyrtarisht.
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit ?uf:;lié Pérgjegjés

1.2.2 | Rishikimi i Planeve e Eshté krijuar GP pér rishikimin e Planeve mésimore; | ® Raportet e GP-sé; 2020 | MASH,BZH
mésimore té arsimit e Jané pércaktuar burimet financiare; e Procesverbale té takimeve té A
fillor e Planet mésimore jané pérgatitur né pajtim me diskutimit;

Standardin nacional, dhe jané rishikuar me palét e Vendimet e MASH-it.
kryesore té interesuara;
o Eshté pérgatitur projektakti ligjor pér miratimin e
Planeve mésimore;
e Planet mésimore pér té gjitha klasat e arsimit fillor,
dhe udhézimi pér aplikimin e tyre jané miratuar
zyrtarisht.

1.3.1 | Pérpunimii mekanizmit | e Jané formuar GP-t&; e Raportet e GP-sé; 2019 MASH,
operativ népérmjet té e Mekanizmi éshté pérgatitur dhe rishikuar me palét | e Procesverbale té takimeve té BZHA,
cilit nxénésit zgjedhin kryesore té interesuara; diskutimit; shkolla
léndét zgjedhore e Eshté pérgatitur projektakti ligjor pér miratimine | @ Vendimet e MASH-it.

mekanizmit;

e Mekanizmi i pérzgjedhjes sé lIéndéve zgjedhore nga
nxénésit, dhe udhézimi pér aplikimin e tij jané
miratuar zyrtarisht.

1.3.2 | Rishikimi i Planeve e Jané krijuar GP-té pér rishikimin e Planeve e Raportet e GP-sé; 2020 | MASH,BZH
mésimore pér lIéndét mésimore pér Iéndét zgjedhore; e Procesverbale té takimeve té A
zgjedhore e Jané pércaktuar burimet financiare; diskutimit;

e Planet mésimore pér Iéndét zgjedhore jané e Vendimet e MASH-it.
pérgatitur né pajtim me Standardin nacional, dhe
jané rishikuar me palét kryesore té interesuara;
o Eshté pérgatitur projektakti ligjor pér miratimin e
Planeve mésimore;
e Planet mésimore té léndéve zgjedhore dhe
udhézimet pér aplikimin e tyre jané miratuar
zyrtarisht.

1.3.3 | Rishikimi i Programit té | e Jané krijuar GP-té pér rishikimin e Programit; ® Raportet e GP-sé; 2020 MASH,BZH
Aktiviteteve e Jané pércaktuar burimet financiare; e Procesverbale té takimeve té A
Jashtéshkollore e Eshté zhvilluar dhe rishikuar njé program me palét diskutimit;
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Afati i

Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés
kryesore té interesuara; e Vendimet e MASH-it.
e Projektakti ligior pér miratimin e Programit;
e Miratohet zyrtarisht programi mésimor pér
veprimtarité jashtéshkollore dhe udhézimi pér
aplikimin e tij.
1.3.4 | Zbatimi i rregullt i e Jané analizuar situatat nga aplikimi i ASHJ-sé né ® Raport mbi monitorimin e zbatuar té 2025 BZHA
edukimit pér shkolla; situatés ekzistuese;
shkathtésité jetésore né | e Ofrohen mekanizma pér monitorimin e zbatimit té | e Mekanizmat e pérgatitur pér
shkolla ASHJ. monitorimin e zbatimit té ASHJ-sé né
shkolla.
1.4.1 | Analiza e teksteve e Jané krijuar GP pér analizén e teksteve shkollore; ® Raportet e GP-sé; 2020 Shp
shkollore me géllim e Jané pércaktuar burimet financiare; e Procesverbale té takimeve té
identifikimin e e Jané analizuar té gjitha tekstet shkollore pér léndét |  diskutimit;
boshllégeve né tekstet pérkatése. e Rezultatet dhe rekomandimet e
shkollore ekzistuese, né miratuara Zyrtarisht.
aspektin e barazisé
gjinore,
multikulturalizmit,
respektimit té
diversitetit dhe vlerave
demokratike
1.4.2 | Rishikimi i teksteve e Jané formuar GP-té (ekspertét e pérzgjedhur); e Raportet e GP-sé; 2020 | MASH, ShP

shkollore

e Jané pércaktuar burimet financiare;

e Eshté béré analiza e mangésive té teksteve
shkollore ekzistuese;

e Tekstet shkollore jané pérgatitur dhe rishikuar me
palét kryesore té interesuara (si dhe me specialisté
té fushés);

e Tekstet shkollore kaluan vlerésimin zyrtar té
ekspertéve;

e Tekstet shkollore jané miratuar zyrtarisht dhe jané
gati pér botim.

e Procesverbale té takimeve té
diskutimit;

e Rezultatet e vlerésimit té ekspertéve
té teksteve shkollore;

e Vendimet e MASH-it.
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Afati i

fémijét me nevoja té
veganta arsimore

kthimin né shkollé pér fémijét e
privuar nga arsimi;

¢ Instrumentet e pérgatitura (né té
gjitha gjuhét mésimore), pér
monitorimin e progresit té€ nxénésve
me nevoja té veganta arsimore;

e Sistem i krijuar pér té mbéshtetur
nxénésit me nevoja té vecanta
arsimore;

e Ekipet e krijuara té gjithpérfshirjes né
té gjitha shkollat;

¢ 30% e nxénésve me nevoja té veganta

Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegijés

1.4.3 | Botim i teksteve e Eshté organizuar thirrja pér botimin e teksteve e Kontrata me ofruesin/it e shérbimeve; 2020 MASH, ShP
shkollore té rishikuara shkollore; o Aktet e pranimit té dorézimit té
e Numri i nevojshém i kopjeve té teksteve shkollore teksteve shkollore;
éshté botuar dhe dorézuar né shkolla. e Vendimet e MASH-it.
Lo Treguesi qé vértetohet né ményré , e
Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet . Periudha | Pérgjegjés
objektive

Prioriteti Il. Rritja e pérfshirjes sé nxénésve, dhe pérmirésimi i gjithépérfshirjes dhe integrimit ndéretnik né arsimin fillor

2.1 | Pérshtatja e godinave té | e Jané krijuar kushtet fizike té nevojshme pér e Godina té pérshtatura plotésisht, té 2020 MASH
shkollave fillore pér pérfshirjen e nxénésve me aftési té kufizuara fizike paktén té 10 shkollave fillore pér
nxénésit me aftési té pérfshirjen e nxénésve me aftési té
kufizuara fizike kufizuara fizike!

2.2 | Pérmirésimi i kushteve e Shkollat jané njé mjedis gjithépérfshirés, pér e Procedura e miratuar pér identifikimin 2020 MPPS,
dhe kapaciteteve té nxénésit me nevoja té veganta arsimore, té ciléve u e fémijéve té pérjashtuar nga sistemi MASH,
shkollave pér arsim ofrojné mbéshtetje té ploté arsimor; ISHA,
gjithépérfshirés, pér e Sistemi i krijuar pér regjistrimin ose komunat

31pgrzgjedhja e kétyre 10 shkollave nuk duhet té pengojé parimin e gjithépérfshirjes dhe mosdiskriminimit né arsimin fillor.
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Nr.

Prioritetet/Masat

Rezultatet

Treguesi qé vértetohet né ményré
objektive

Periudha

Pérgjegjés

arsimore, jané té pérfshiré né
aktivitete jashtéshkollore;

e Jané krijuar teté organe rajonale pér
vlerésimin funksional té nevojave dhe
aftésive té nxénésve;

e Jané miratuar dhe krijuar procedura
dhe mekanizma nacionale, pér
pérfshirjen e fémijéve me nevoja té
vecanta arsimore né arsimin fillor;

e Jané trajnuar té paktén 70% e
mésuesve dhe shérbimeve té
Shérbimeve profesionale, pér njohjen
e hershme dhe punén me nxénésit me
nevoja té veganta arsimore népérmjet
ofruesve té akredituar.

2.3

Krijimi i njé sistemi pér
pérdorimin e
géllimshém té mjeteve
nga bllok dotacionet,
nga komunat dhe
shkollat pér géllime
gjithépérfshirése

e Eshté pérmirésuar efikasiteti i financimit té
proceseve té gjithpérfshirjes, dhe mésimit té

nxénésve me nevoja té veganta arsimore

e Analiza e nevojave pér mjete shtesé
pér nxénésit me nevoja té veganta
arsimore, gé transferohen népérmejt
bllok dotacioneve;

Dispozitat dhe metodologjia e
miratuar zyrtarisht né nivel nacional
dhe komunal, pér aplikimin e
géllimshém té mjeteve pér nxénésit
me nevoja té veganta arsimore.

2020

MASH, MF,
komunat

2.4

Aplikimi i njé mekanizmi
pér mbéshtetje
financiare dhe
mbéshtetje tjetér pér
shkollat, me géllim té
zbatimit té aktiviteteve
pér integrimin ndéretnik

e Eshté pérmirésuar ndérveprimi ndérmjet
nxénésve, qé ndjekin mésimin né njé gjuhé tjetér

Mekanizém i miratuar i mbéshtetjes
financiare me akt ligjor té
pérshtatshém,;

e Grante té siguruara né para;

e Jané pérfshiré té paktén 30% e
shkollave fillore, né té cilat mésimi
mbahet né njé gjuhé né aktivitete té
pérbashkéta jashtéshkollore, me

2020

MASH
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Treguesi qé vértetohet né ményré

Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet objektive Periudha | Pérgjegjés
shkollat né té cilat mésimi mbahet né
njé gjuhé tjetér.

2.5 | Krijimi i njé modeli té e Sigurohen kushte qé fémijét e vendosur né e Eshté zgjedhur dhe miratuar modeli; 2020 QRM,
géndrueshém pér institucionet korrektuese-edukuese té vazhdojné e Ofrohet mbéshtetje financiare pér MASH,
vazhdimin (pérfundimin) | (té pérfundojné) arsimin fillor zbatimin e arsimit né institucionet MMD,

e arsimit fillor, nga korrektuese-edukuese; institucione
fémijét né institucionet e 50% e fémijéve pa arsim fillor té korrektues
korrektuese-edukuese vendosur né institucionet e-edukuese
korrektuese-edukuese té pérfshira né
arsimin fillor.
. . . .. . e . Afati i .
Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés
2 Pérshtatja e godinave té | e Jané miratuar kriteret pér zgjedhjen e té paktén 10 | e Kontrata me ofruesin/it e shérbimeve; 2020 MASH,
2.1 | shkollave fillore me shkollave fillore, pér té akomoduar pérfshirjen e e Dokumentet financiare; komunat
2.1.1 | nevojat e nxénésve me nxénésve me aftési té kufizuara fizike; e Aktet pér pranimin e planit
aftési té kufizuara fizike | e Eshté hartuar lista e shkollave té pérzgjedhura; arkitektonik dhe punimeve té
e Organizohet thirrja pér shérbime, pér zgjidhje ndértimit;
arkitektonike dhe punime ndértimore me qéllim té | e Vendimet e MASH dhe té komunave.
pérshtatjes sé 10 godinave té shkollave fillore;
e Eshté pérgatitur zgjidhja arkitektonike pér punimet
e ndértimit me vlerésim buxheti;
e Ndértesat e té paktén 10 shkollave fillore, jané
pérshtatur pér pérfshirjen e nxénésve me aftési té
kufizuara fizike, sipas standardeve ndérkombétare
dhe nacionale.
2.2 | Hartimi i akteve pér e Jané krijuar GP me anétaré nga institucionet ® Raportet e GP-sé; 2018 MASH,
2.2.1 | rregullimin e pérfshirjes pérkatése; e Procesverbale té takimeve té MPPS,
s€é fémijéve, qé nuk e Jané pércaktuar burimet financiare; diskutimit; MSH, BZHA

pérfshihen né sistemin
arsimor

e Eshté miratuar zyrtarisht procedura pér
identifikimin e fémijéve té pérjashtuar nga arsimi;
e Miratohen zyrtarisht aktet e regjistrimit ose

e Aktet e pranimit.
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kthimit né shkollé pér fémijét e privuar nga arsimi.

2.2.2 | Krijimiinjé mekanizmi | e Jané pércaktuar GP-té, pér pérpunimin e e Raportet e GP-sé; 2020 MASH,
mbéshtetés pér nxénésit | instrumenteve dhe pércaktimin e mbéshtetjes; e Procesverbale té takimeve té MPPS,
me nevoja té vecanta e Jané pércaktuar burimet financiare; diskutimit; MSH, BZHA
arsimore e Jané pérgatitur instrumente (né té gjitha gjuhét né | e Aktet e pranimit

té cilat zhvillohet mésimi) pér monitorimin e e Evidenca shkollore pér ekipet e
progresit té nxénésve me nevoja té veganta gjithpérfshirjes;
arsimore; e Planet vjetore té shkollave;
e Pércaktohen kategorité e nxénésve qé kané nevojé | e Evidenca shkollore e aktiviteteve
pér mbéshtetje dhe llojet e mbéshtetjes gé do té jashtéshkollore.
ofrohen né nivel shkolle;
¢ Ekipet e gjithpérfshirjes né té gjitha shkollat jané
funksionale;
e Planet vjetore té té gjitha shkollave parashikojné
masa, pér pérfshirjen e nxénésve me nevoja té
vecganta arsimore né aktivitetet jashtéshkollore;
* 30% e nxénésve me nevoja té veganta arsimore,
jané té pérfshiré né aktivitete jashtéshkollore.

2.2.3 | Krijimi i njé sistemi pér | e Janékrijuar GP-té pér pérgatitjen esistemit; e Raportet e GP-sé; 2018 MASH,
identifikimin e nxénésve | e Jané pércaktuar burimet financiare; e Procesverbale té takimeve té MPPS,
me nevoja té vecanta e Jané miratuar zyrtarisht aktet nénligjore, qé diskutimit; MSH, BZHA
arsimore rregullojné procedurat dhe mekanizmat pér e Dokumentet pér krijimin e trupave

pérfshirjen e fémijéve me nevoja té vecanta rajonale;

arsimore né arsimin fillor; e Vendimet e MASH-it.
e Rregullorja pér vlerésimin e nevojave dhe aftésive

té nxénésve éshté miratuar zyrtarisht;
e Jané krijuar teté organe rajonale pér vlerésimin

funksional té nevojave dhe aftésive té nxénésve.

2.2.4 | Trajnimi i mésuesve dhe | e Jané pérzgjedhur ofruesit pér trajnimin e atyre qé ¢ Kontrata me ofruesin/it e trajnimit; 2020 BZHA
bashképunétoréve do té kryejné trajnimin; e Programet e trajnimit;
profesionalé, pér e Trajnohen 100 mésues dhe bashképunétoré e Procesverbalet e trajnimeve té
njohjen e hershme dhe profesionisté pér té trajnuar mésuesit. zhvilluara.
punén me nxénésit me e 70% e bashképunétoréve profesionisté né shkolla
nevoja té vecanta trajnohen pér njohjen e hershme, dhe punén me
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arsimore

nxénésit me nevoja té veganta arsimore;

Té paktén 30% e mésuesve trajnohen pér njohjen
e hershme dhe punén me nxénésit me nevoja té
vecanta arsimore, népérmjet ofruesve té
akredituar.

2.3 | Analizimi i nevojave té | e Eshté organizuar thirrja pér prokurimin e e Kontrata me ofruesin/it e shérbimeve; 2019 MASH,
2.3.1 | shkollave/komunave shérbimeve té analizés; e Raporti i analizés i miratuar nga MPPsS,
pér shérbime/ mjete e Jané pérpunuar dhe paragqitur rezultatet e analizés MASH; komunat
shtesé pér nxénésit me me llogaritjet e nevojshme. e Vendimet e MASH-it.
nevoja té ve¢anta
arsimore
2.3.2 | Pérgatitja e Rregullores | e Jané formuar GP-té; e Raportet e GP-sé; 2019 QRM,
dhe metodologjisé, pér | e Rregullorja dhe metodologjia jané zhvilluar dhe e Procesverbale té takimeve té MASH,
pérdorimin e qéllimshém |  rishikuar me palét kryesore té interesuara; diskutimit; komunat
té burimeve financiare e Miratohet zyrtarishtRregullorja dhe metodologjia e | e Aktet ligjore té komunave;
pér nxénésit me nevoja mekanizmit né nivel nacional, dhe zbatimi i synuar | e Vendimet e MASH-it;
té vecanta arsimore i fondeve pér nxénésit me nevojaté vecanta ¢ Vendime té€ QRM-sé.
arsimore;
e Mekanizmat jané miratuar zyrtarisht né té gjitha
komunat.
2.4 | Pérpunimii e Jané krijuar GP-té pér pérgatitjen e mekanizmit; ® Raportet e GP-sé; 2020 MASH
2.4.1 | mekanizmave pér e Jané pércaktuar burimet financiare; e Procesverbale té takimeve té Komunat
mbéshtetje financiare e Mekanizmat pér shkollat né té cilat mésimi mbahet |  diskutimit;

dhe té tjera té shkollave,
né té cilat mésimi
mbahet né njé ose mé
shumé gjuhé, me qgéllim
té zbatimit té
aktiviteteve pér integrim
ndéretnik

né njé gjuhé pérfshijné njé partneritet me njé
shkollé né té cilén mésimi mbahet né njé gjuhé
tjetér;

Mekanizmat pér shkollat ku mésimi zhvillohet né
mé shumé gjuhé i referohen zbatimit té
aktiviteteve brenda shkollés;

Eshté pérgatitur projektakti ligjor pér miratimin e
mekanizmit;

Miratohet zyrtarisht mekanizmi pér mbéshtetjen
financiare té shkollave, né té cilat mésimi
zhvillohet né njé gjuhé;

e VVendimet e MASH-it.
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e Eshté miratuar zyrtarisht mekanizmi pér
mbéshtetjen financiare té shkollave, ku mésimi
zhvillohet né mé shumé gjuhé.
2.4.2 | Zbatimi i mekanizmave e Eshté pérgatitur lista e shkollave té financuara pér | e Raport mbi pilotimin e mekanizmit me 2020 MASH,
zbatimin e aktiviteteve; rekomandime pér pérmirésimin e tij; komunat
e Jané pércaktuar burimet financiare; e Dokumente pér financimin e
e Mekanizmat zbatohen né té paktén 30% té shkollave;
shkollave, ku mésimi zhvillohet né njé gjuhé dhe e Vendimet e MASH-it.
80% té shkollave ku mésimi zhvillohet né mé
shumé gjuhé.
2.5.1| Pérgatitja dhe pilotimii | e Jané krijuar GP pér pérgatitjen e modelit; e Raportet e GP-sg; 2019 QRM,
modelit té arsimit né e Modeli qé pérfshin njé skemé financiare dhe e Procesverbale té takimeve té MASH,
institucionet llogaritjet e burimeve financiare té kérkuara éshté diskutimit; MD,
korrektuese-edukuese pérgatitur dhe rishikuar me palét kryesore té e Vendimet e MASH-it dhe MPPS-sg; institucion
interesuara; e Vendimet e QRM-sé. et
e Modeli i réné dakord u pilotua né institucionet korrektues
korrektuese-edukuese dhe u modifikua né bazé té e-edukuese
rezultateve té pilotimit.
e Aktet ligjore pér zbatimin e modelit jané dorézuar
dhe pranuar
2.5.2| Aplikimi i arsimit fillor e Jané aplikuar programet e arsimit fillor; e Raporte mbi procesin e arsimit dhe 2019 MASH, MD,
né institucionet e Jané pérzgjedhur institucionet e akredituara, gé do performancén e nxénésve; institucione
korrektuese-edukuese té ofrojné arsim né institucionet korrektuese- e Vendimet e MASH-it dhe MD-sé. korrektuese
edukuese; -edukuese
e 50% e fémijéve pa arsim fillor té vendosur né
institucionet korrektuese-edukuese jané pérfshiré
né arsimin fillor.

87 |cTpaHa



Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet Treguesi g ver.tetcghet he menyre Periudha | Pérgjegjés
objektive
Prioriteti lll. Pérmirésimi i kushteve té mésimit dhe cilésisé né arritjen e arsimit fillor

3.1 | Optimizimi i numrit té e Jané krijuar kushte té pérmirésuara té mésimit, & | ® Numrii nxénésve pér klasé nuk i kalon 2020 MASH,
nxénésve kur formohen ofrojné vémendje mé té madhe pér secilin nxénés 30 komunat
klasa té reja né klasén |

3.2 | Pérgatitja e té gjithé o Efektiviteti i procesit mésimor éshté pérmirésuar, o Té gjithé mésuesit (pérfshiré ata gé 2025 BZHA, ShP
materialit t& nevojshém pavarésisht nga gjuha né té cilén zhvillohet japin mésim né léndét zgjedhore)
didaktik, pér té gjitha kané materialet e nevojshme pér té
Iéndét dhe né té gjitha ruajtur mésimdhénien, mésimin dhe
gjuhét mésimore dhe vlerésimin né té gjitha gjuhét né té
shpérndarja e tyre falas cilat zhvillohet mésimi
pér personelin mésimor

3.3 | Pérmirésimi i vlerésimit | e Arritjet e nxénésve né matematiké dhe shkencé e Mésues té trajnuar té matematikés 2025 BZHA
pér mésimin e jané pérmirésuar dhe shkencés nga 30 shkolla;
matematikés dhe e Qasja e pilotuar e vlerésimit pér
shkencés mésimin e matematikés dhe shkencés

né 10 shkolla.

3.4 | Rritja e numrit té e Shkolla éshté njé mjedis i sigurt mésimi nga té e Rikonstruksioni i 30 shkollave pér té 2020 MASH,
shkollave, gé kané gjitha aspektet, si pér mésuesit ashtu edhe pér ofruar hapésiré mé té miré mésimore, 2025 komunat
kushte moderne pér nxénésit (objektet mésimore, objektet ndihmése, dhe ambiente ndihmése;
realizimin e procesit pajisjet dhe pajisjet ushtrimore, teknologjité e Programi IB i aplikuar né 3 shkolla
arsimor, u aplikua ndihmése pér nxénésit me nevoja té vecanta fillore;

Programi IB, si dhe njé arsimore, standardet e ushqimit) e Jané rinovuar 20 shkolla me terrene té

mjedis i sigurt shkollor pérmirésuara, salla (pajisje sportive té

(p.sh., kuzhiné restauruara) dhe kénde lojérash;

shkollore, sallé sportive, e Pajisen 15 shkolla me teknologji dhe

fushé sportive, tualete, pajisje ndihmése;

etj.) e 50 shkolla kané kabinete té pajisura
dhe funksionale, dhe mjete vizuale
pér té gjitha Iéndét.
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Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet Treguesi g ver.tetcghet he menyre Periudha | Pérgjegjés
objektive
3.5 | Vendosja e njé sistemi e Nxénésit informohen miré para se té marrin e Pérpunohet katalog pér té gjitha 2020 MASH,
té orientimit profesional vendim pér té vazhduar arsimin, pas pérfundimit shkollat e arsimit dhe formimit BZHA,
né té gjitha shkollat té arsimit fillor profesional, dhe té gjitha llojet e QAPT
népérmjet shérbimeve gjimnazeve, i cili éshté né dispozicion
profesionale né té gjitha shkollat fillore;
e Mjetet dhe veglat e nevojshme pér
orientim profesional jané né
dispozicion pér té gjitha shkollat fillore
(psikologét e shkollave pajisen me
teste aftésie).
3.6 | Pérgatitja e sistemit ¢ Informacionet kthyese nga té gjitha vlerésimet e e Prezantohet Sistemi nacional i 2020 QSHP
nacional té vlerésimit té arritjeve té nxénésve, béjné té mundur marrjen e vlerésimit té cilésisé
cilésisé3? vendimeve né lidhje me politikat arsimore té
bazuara né déshmi
3.7 | Sigurimi i pjesémarrjes e Ofrohen té dhéna empirike pér arsimimin e Studim i organizuar dhe i zbatuar i 2020 MASH,
sé Republikés sé matematikor dhe shkencor, ndérmjet nxénésve té TIMSS QShP
Magedonisé né shkollave fillore né krahasim me perspektivat
studimin ndérkombétar ndérkombétare
TIMSS
- . .. . e L Afati i i
Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés
3 Pérgatitja e e Jané pérgatitur ndryshimet ligjore; o Shkresé zyrtare drejtuar QRM-sé pér 2019 | QRM, MASH
3.1 | ndryshimeve né e Projekt-aktet ligjore pér ndryshimet né legjislacion dorézimin e projektligjit;
3.1.1 | legjislacion pér numrin jané dorézuar né QRM e Vendime té QRM-sé.
maksimal té nxénésve
pér klasé
3.2 | Pérgatitja e materialeve | e Jané formuar GP-té pér pérgatitien e materialeve | ® Raportet e GP-sé; 2022 MASH,
3.2.1 | didaktike né té gjitha didaktike; e Procesverbale té takimeve té BZHA, ShP
gjuhét mésimore e Jané pércaktuar burimet financiare; diskutimit;
e Materialet didaktike dhe metodologjia pér ¢ Vendimet e MASH-it.

32T¢ zbatohet né koordinim me masén 4.3. si pjesé e shtyllés pér arsimin e mesém té pérgjithshém.
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zbatimin e tyre jané pérgatitur dhe shqyrtuar me
palét kryesore;

e Eshté pérgatitur projektakti ligjor pér miratimin e
materialeve didaktike;

e Materialet didaktike dhe metodologjia pér
zbatimin e tyre jané miratuar zyrtarisht.

3.2.2 | Publikimi dhe e Eshté organizuar thirrja pér publikim; e Kontrata me ofruesin/it e shérbimeve; 2022 MASH,
shpérndarja e e Numri i nevojshém i mostrave té materialeve e Dokumentet financiare; BZHA, ShP
materialeve didaktike didaktike, jané botuar dhe dorézuar né shkollat e Aktet e pranimit té dorézimit té

fillore. materialeve didaktike;

e Materialet e ligjérimit, mésimit dhe
vlerésimit jané né dispozicion pér
secilin mésues;

e Vendimet e MASH-it.

3.3.1 | Trajnimi i mésuesve té e Modulet e trajnimit jané pérgatitur; e Modulet e trajnimit; 2022 BZHA
matematikés dhe e Trajnuesit jané té trajnuar; e Raportet e trajnimit;
shkencés pér vlerésimin | e U zhvillua trajnimi i mésuesve. e Mésues té trajnuar té matematikés
e té mésuarit dhe shkencés nga 30 shkolla.

3.3.2 | Pilotimi i gasjes sé o Vlerésimi i mésimit éshté aplikuar né 10 shkolla; e Raporti i vlerésimit 2022 BZHA
vlerésimit pér mésimin e | e Eshté béré vlerésimi i efekteve té pilotimit.
matematikés dhe
shkencés

3.4.1 | Organizimi i hartézimit e Eshté organizuar thirrja pér prokurimin e e Kontrata me ofruesin/it e shérbimeve; 2022 MASH
té ploté dhe pércaktimi i shérbimeve té identifikimit té hartézimit dhe e Raporti i hartézimit i miratuar nga
nevojave té shkollave nevojave; MASH;
fillore e Jané pérpunuar rezultatet e hartézimit me nevojat | e Katalogu i pajisjeve dhe pajisjeve

e identifikuara té shkollave fillore; ushtrimore té dorézuara né

e Pércaktohen kriteret pér pérzgjedhjen e shkollave institucionet e arsimit fillor;
fillore pér t'u pajisur plotésisht; e Vendimet e MASH-it.

e Shkollat fillore u pérzgjodhén sipas rezultateve té
hartézimit dhe kritereve té pérzgjedhjes;

e Katalogu i pajisjeve té trajnimit dhe mobilieve u
éshté dorézuar shkollave fillore té pérzgjedhura.

3.4.2 | Prezantimi i programit o Kritere té caktuara pér pérzgjedhjen e shkollave e Vendimet e MASH-it; 2020 MASH dhe
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IB né shkollat e reja

fillore;
Jané pérzgjedhur tre shkolla fillore;
Programi IB zbatohet né shkollat e zgjedhura.

¢ Vendimet e komunave.

komunat

3.4.3 | Rikonstruksioni i e Eshté hartuar lista e shkollave fillore gé do té e Kontrata me ofruesin/it e shérbimeve; 2020 MASH dhe
godinave té shkollave rikonstruktohen; e Dokumentet financiare; komunat
fillore, gé nuk e Eshté organizuar thirrja pér prokurimin e e Aktet pér pranimin e planit
plotésojné normat e shérbimeve té projektimit dhe rindértimit; arkitektonik dhe punimeve té
ndértimit e Eshté pérgatitur zgjidhja arkitektonike pér punimet | ndértimit;

e ndértimit me vlerésim buxheti; e Vendimet e MASH-it.
e Godinat e 40 shkollave fillore té pérzgjedhura jané
re konstruktuar pér té pérmbushur normat pér
ndértim.
3.4.4 | Prokurimi i pajisjeve e Eshté organizuar thirrja pér prokurimin e pajisjeve; | ® Kontrata me ofruesin/it e shérbimeve; 2020 MASH
e Jané pérpunuar rezultatet e pérzgjedhjes; e Aktet e pranimit té punés, shérbimeve
e 15 shkolla fillore pajisen me pajisje dhe teknologji dhe prokurimeve (si dhe instalimet
ndihmése né pajtim me Standardin nacional. dhe trajnimet pér punonijésit);
e Vendimet e MASH-it.
3.5 | Pérgatitj e njé Koncepti e Jané krijuar GP-té, pér pérgatitjen e Konceptit; ® Raportet e GP-sé; 2020 MASH,

3.5.1 | pér orientimin e Jané pércaktuar burimet financiare; e Procesverbale té takimeve té BZHA, QAPT

profesional té nxénésve | e Miratohet koncepti, gé pérfshin instrumentet e diskutimit;
nevojshme pér testimin e aftésive té nxénésve, dhe | ® Vendimet e MASH-it.
njé katalog té té gjitha profesioneve té ofruara né
shkollat e APT-it dhe té gjitha llojet e gjimnazeve.

3.5.2 | Prokurimi dhe e Eshté organizuar thirrja pér prokurimin e testeve e Kontrata me ofruesin/it e shérbimeve; 2020 MASH
standardizimi i testeve psikologjike; e Evidenca e prokurimit té testeve;
psikologjike, gé do té e Jané pércaktuar burimet financiare; e Evidentimi i standardizimit té testeve;
aplikohen pér orientim | e Testet jané prokuruar; e Vendimet e MASH-it.
profesional e Testet jané té standardizuara pér t'u aplikuar te

nxénésit e Republikéss sé Maqgedonisé.
3.6.1| Pérpunimii njé Koncepti | e Jané formuar GP; e Raportet e GP-sé; 2019 | MASH, QShpP

pér njé Sistem nacional
té vlerésimit té cilésisé

Jané pércaktuar burimet financiare;
Miratohet koncepti me udhézime se si té
analizohen rezultatet e té gjitha testeve té kryera

e Procesverbale té takimeve té
diskutimit;
¢ Vendimet e MASH-it.
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(kombétare dhe ndérkombétare), pér t'i pérdorur
ato pér té vlerésuar cilésiné e sistemit arsimor dhe
pér té marré vendime bazuar né déshmi té politikés
arsimore.

3.6.2| Prezantimi i Sistemit e Eshté béré analiza krahasuese e rezultateve té e Raport i analizés sé rezultateve té 2020 | MASH, QShP
nacional té vlerésimit té arritura né testet ndérkombétare; arritura nga testet ndérkombétare;
cilésisé e Jané krijuar GP-t&, pér pérgatitjen e e Raporti i Rekomandimit Integral.
rekomandimeve pér pérmirésim;
e Jané pércaktuar burimet financiare;
e Jané pérgatitur rekomandime pér pérmirésimin e
sistemit arsimor.
3.7.1| Zbatimi i studimit e Eshté nénshkruar zyrtarisht marréveshja pér e Raport mbi testimin e kryer prové; 2020 |MASH, QShP

ndérkombétar TIMSS

pjesémarrje né TIMSS;
e Jané kryer testime pilot;
e Eshté realizuar testimi kryesor.

e Raport mbi testimin kryesor té kryer;
e Vendimet e MASH-it.
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Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet Treguesi g€ ver.teto.het he menyre Periudha | Pérgjegjés
objektive

Prioriteti IV. Pérmirésimi i kapaciteteve té burimeve njerézore né shkollat fillore

4.1 Zhvillimi dhe zbatimi i e Cilésia e mésuesve té ardhshém éshté pérmirésuar | » Eshté miratuar dokumenti i politikave 2020 MASH,
politikave gé do t'u pér pérzgjedhjen e nxénésve pér Fakultetet
mundésojné fakulteteve fakultetet pedagogjike; Pedagogjike
pedagogjike té e Jané ndaré 510 bursa dhe pérfitime té
regjistrojné studenté, gé tjera té pérdorura.
kané arritur sukses mé
té miré né shkollat e
mesme

4.2. | Pérmirésimi i e Mésuesit praktikanté kané fituar kompetencat e e Jané pérmirésuar Programet e 2020 MASH,
Programeve té studimit kérkuara nga standardet profesionale dhe studimit, gé jané miratuar nga Késhilli Fakultetet
(trajnimi fillestar) i nacionale i Akreditimit dhe i Vlerésimit té e
mésuesve dhe Arsimit té Larté mésuesisé
shérbimeve
profesionale né pajtim
me standardet
profesionale

4.3 Forcimi i sistemit té e Mésuesit dhe bashképunétorét profesionalé e Jané krijuar mekanizma pér 2020 MASH,
mbéshtetjes, ndjekja praktikanté, e marrin mbéshtetjen e nevojshme mentorimin e duhur té mésuesve dhe shkollat
dhe mentorimi pér pér punén e tyre té pérditshme bashképunétoréve profesionisté
mésuesit dhe praktikanté, si dhe pér pérmirésimin e
bashképunétorét evidencés dhe dokumentacionit
proffesionisté, qé jané pedagogjik;
praktikanté. e 100 mentoré té pérzgjedhur té

trajnuar né pajtim me standardet pér

zhvillimin profesional dhe té karrierés;
e Cdo vit té paktén 90% e mésuesve

praktikanté fitojné titullin mésues.

4.4 | Aplikimi i sistemit té e Mésuesit jané t& motivuar pér té arritur rezultate | e Eshté aplikuar Sistemi operativ i 2020 MASH,
avancimit té karrierés mé té mira né vendin e punés; prezantuar ligjérisht pér zhvillimin BZHA,
né profesion e Kompetencat profesionale té mésuesve profesional, dhe avancimin e karrierés shkolla
(mésues/bashképunétor | pérmirésohen vazhdimisht. sé personelit mésimdhénés dhe
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Treguesi qé vértetohet né ményré

Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet objektive Periudha | Pérgjegjés
profesionist, personelit tjetér;
mentor/bashképunétor e Jané pérfshiré 50% e mésuesve né
profesionist-késhilltar) proceset e zhvillimit profesional dhe
té karrierés;
e Programet e akredituara nga BZHA;
e Jané avancuar 0,5% e mésuesve
mentoré dhe késhilltaré.
4.5 Forcimi i shérbimeve o Nxénésit dhe mésuesit marrin mbéshtetje té e Normat e miratuara pér numrin dhe 2020 MASH,BZH
profesionale né shkolla vazhdueshme nga shérbimet profesionale llojin e té punésuarve né shérbimet 2025 A
me té gjitha profilet e profesionale né shkollat fillore;
nevojshme e Shérbime profesionale me personel té
ploté né 70% té shkollave né pajtim
me normat.
. . .. . rr s Afati i . .
Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés
4.1.1 | Rishikimi i kritereve pér | e Jané krijuar GP-té pér pérgatitjen e kritereve dhe ® Raportet e GP-sé; 2019 MASH,
regjistrimin e studentéve mekanizmin e zbatimit té tyre; e Procesverbale té takimeve té Fakultetet e
né fakultetet e Jané pércaktuar burimet financiare; diskutimit; Pedagogjisé
pedagogjike e Eshté miratuar dokumenti i politikave pér e Dokumenti i politikave.
pérzgjedhjen e studentéve pér fakultetet
pedagogjike.
4.1.2 | Ofrimi i bursave pér té e Mundésité e bursave jané shpallur publikisht; e Evidenca e shpalljes publike; 2019 MASH
studiuar né fakultetet e Jané dhéné 510 bursa dhe jané pérdorur pérfitime | e Evidenca e arritjeve té kandidatéve né
pedagogjike, pér té tjera. shkollat e mesme;
nxénésit e shkollave té e Dokumentet financiare;
mesme qé kané arritur e Kontratat me pérfituesit e bursave.
sukses té madh
4.2.1 | Rishikimi i Programeve e Jané krijuar GP té ekspertéve té pavarur, pér té e Raportet e GP-sé; 2019 MASH
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit 2{ ::;I; Pérgjegjés
té studimit (trajnimi vlerésuar pérputhshmériné e Programeve té e Proejkti i programeve té rishikuara té KAVAL,
fillestar) i mésuesve Studimit, me kompetencat e kérkuara té mésuesve; studimit; Fakultetet e

e Jané pércaktuar burimet financiare; Procesverbale té takimeve té mésuesisé
e Jané studiuar pérvojat ndérkombétare; diskutimit;
e Programet e studimit té rishikuara jané vlerésuar o Akti ligjor pér akreditimin e
nga GP; programeve té studimit;
e Eshté dorézuar kérkesa pér riakreditimin e e Vendimet e fakulteteve.
Programeve té Studimit, pér trajnimin fillestar té
mésuesve;
e Programet e rishikuara té studimit jané akredituar.

4.3.1 | Rishikimi i mekanizmit e Procesi pér trajnimin e mésuesve zhvillohet né ¢ Vendimet e drejtoréve té shkollave, 2019 MASH,
pér mbéshtetjen, universitete, né pajtim me Programin e Studimit té g€ miratojné programet e punés sé BZHA,
ndjekjen dhe rishikuar, dhe Programet Iéndore; mentoréve; shkolla
mentorimin e e Mentorimi i praktikantéve zhvillohet né shkolla né Rregulloret e mentorimit;
praktikantéve pajtim me mekanizmin e ri. Evidenca nga procesi i mentorimit dhe
(mésuesve dhe shérbimit mentorimi i praktikantéve né té gjitha
profesional) shkollat;

Evidenca e léshimit té licencés sé
mésuesve.

4.3.2 | Aplikimi i mekanizmit e Mentorimi i praktikantéve né shkollat zbatohet Vendimet e drejtoréve pér miratimin 2019 shkolla
mbéshtetés pér sipas mekanizmit té ri e planit té punés sé mentoréve;
monitorimin dhe Rregulloret e mentorimit;
mentorimin e Evidenca e mentorimit té
mésimdhénésve praktikantéve dhe monitorimit té
praktikanté, dhe pér procesit né té gjitha shkollat;
mentorimin e personelit Evidenca e licencave té léshuara té
té shérbimeve mésuesve.
profesionale, qé jané
praktikanté né té gjitha
shkollat

4.4.1 | Pérgatitja e udhézimeve | e Jané formuar GP-té; e Raportet e GP-sé; 2020 BZHA,
pér avancimin e e Jané pércaktuar burimet financiare; e Procesverbale té takimeve té MASH
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit 2{ ::;I; Pérgjegjés
karrierés né profesion e Jané studiuar pérvojat ndérkombétare; diskutimit;

e Udhézimi, duke pérfshiré pérllogaritjet e mjeteve e Vendimet e MASH-it.
té nevojshme pér motivimin financiar té mésuesve,
jané pérgatitur dhe rishikuar me palét kryesore té
interesuara;

e Eshté hartuar projektakti ligjor, pér miratimin e
prezantimit té udhézimit, pér avancimin né
karrieré né profesion;

e Udhézimet dhe drejtimet pér prezantimin e saj jané
miratuar zyrtarisht.

4.4.2 | Aplikimi i Sistemit té e 50% e mésuesve i jané nénshtruar trajnimit pér e Planet pér zhvillimin profesional té 2020 MASH,

Avancimit té Karrierés zhvillim profesional; mésuesve né shkolla; BZHA
e 0.5% e pagave té mésuesve jané rritur pér shkak té | e Procesverbalet e trajnimeve té
kalimit né njé kategori mé té larté (avancim). zhvilluara;
e Vendime pér rritjen e pagave té
meésuesve;
e Dokumentet financiare.

4.5.1 | Normat e miratuara pér | e Jané pércaktuar GP-té, pér hartimin e normave; e Raportet e GP-sé; 2020 QRM,
numrin dhe llojin e té e Jané pércaktuar burimet financiare; e Projekt akti ligjor pér miratimin dhe MASH,
punésuarve né e Jané hartuar dhe rishikuar normat me palét aplikimin e normave; BZHA
shérbimet profesionale kryesore té interesuara; e Procesverbale té takimeve té
né shkollat fillore e Jané miratuar zyrtarisht normat pér numrin, dhe diskutimit;

llojin e té punésuarve né shérbimet profesionale né | e Vendimet e MASH-it;
shkollat fillore. e Vendim i QRM-sé.

4.5.2 | Ekipimi i ploté i e Konkurset organizohen né té gjitha shkollat dhe e Dokumentet e konkursit (shpalljet, 2022 MASH
shérbimeve profesionale personat e punésuar né shérbimet profesionale pyetésorét, rezultatet e intervistés,
né té gjitha shkollat etj.);

e Evidenca e punonjésve té shkollés
(vendimet e drejtoréve)
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Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet Treguesi e ver‘teto.het nemenyre Periudha | Pérgjegjés
objektive

Prioriteti V. Rritja e efektivitetit té organizimit dhe menaxhimit té arsimit fillor

5.1 | Prezantimiinjé e Pérmirésimi i ndikimit dhe géndrueshmérisé sé e Mekanizmi operativ pér pilotimin dhe 2020 MASH
mekanizmi pér pilotimin inovacioneve té aplikuara né arsimin fillor vlerésimin e inovacionit 2025
dhe vlerésimin e
inovacioneve né arsimin
fillor, dhe pércaktimi i
mjeteve pér té
mbéshtetur ato
inovacione
5.2 | Rishikimi i sistemit pér e Drejtorét e shkollave fillore plotésojné kérkesat e Sistemi operativ pér licencimin e 2020 QSHP
[éshimin e licencave pér minimale pér kompetenca profesionale, duke drejtoréve té shkollave fillore
drejtorét e shkollave siguruar késhtu njé mjedis mé té miré mésimi dhe
fillore kulture, menaxhim dhe udhéhegje
.. , .. . rr s Afati i v . .
Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés

5.1.1 | Hartimi i njé mekanizmi | e Jané formuar GP-té; ® Raportet e GP-sé; 2020 QRM,
pilotimi dhe vlerésimii | e Jané pércaktuar burimet financiare; e Procesverbale té takimeve té MASH,
inovacioneve té e Jané studiuar pérvojat ndérkombétare; diskutimit; BZHA
aplikuara né arsimin e Mekanizmi éshté pérgatitur dhe rishikuar me palét | e Vendimet e MASH-it;
fillor kryesore té interesuara; ¢ Vendimet e QRM-sé.

e Eshté pérgatitur projektakti ligjor pér miratimin e
mekanizmit;

e Mekanizmi pér pilotimin dhe vlerésimin e
inovacioneve né arsimin fillor, dhe udhézimi pér
aplikimin e tij jané miratuar zyrtarisht.

5.1.2 | Pércaktimi i mjeteve pér | e Buxhetet e arsimit né vitet e ardhshme pérmbajné | e Raporte mbi efektet e inovacioneve té 2022 QRM,
vlerésimin e efekteve té mjete té pércaktuara, si t& nevojshme pér pilotuara; MASH
inovacionit té inovacionin né arsimin fillor e Vendimet e MASH-it;
prezantuara né arsimin e Vendimet e QRM-sé.
fillor

5.2.1 | Rishikimi i sistemit té e Jané krijuar GP-té pér rishikimin e sistemit té e Raportet e GP-sé; 2020 QRM,
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Afati i

Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés
licencimit pér drejtorét e licencimit; e Procesverbale té takimeve té MASH,
shkollave fillore e Jané pércaktuar burimet financiare; diskutimit; QShP

e Sistemi i licencimit (pérmban té paktén parakushte | e Vendimet e MASH-it;
pér aplikim pér licencé, pérmbajtje té ndryshuar e Vendimet e QRM-sé.

dhe procedura té provimeve té licencimit, dhe
kushtet pér pezullimin e licencés) éshté shqyrtuar
dhe rishikuar me palét kryesore té interesuara;

e Eshté pérgatitur Plani i Veprimit pér zbatimin e
procedurave té licencimit;

e Eshté miratuar zyrtarisht sistemi i licencimit pér
drejtorét e shkollave fillore.

7.3.ARSIMI | MESEM | PERGJITHSHEM (gjimnaze, shkolla arti dhe shkolla pér fémijé me nevoja té veganta arsimi)

Treguesi qé vértetohet né ményré

Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet . -
/ objektive

Periudha | Pérgjegjés

Prioriteti I. Pérmirésimi i pérmbaijtjes sé arsimit té mesém
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Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet Treguesi g€ ver.teto.het ne menyre Periudha | Pérgjegjés
objektive
1.1 | Pérpunimidhe aplikimii | e Rezultatet e mésimit té arsimit t& mesém, jané té& | e Miratohet Standardi nacional i arsimit 2020 MASH,BZH
njé Standardi nacional pércaktuara garté, dhe té réndésishme pér té mesém bazuar né Standardin A
pér arsimin e mesém gjendjen reale dhe nevojat e nxénésve sipas nacional té arsimit fillor, me rezultate
moshés dhe karakteristikave té tyre, dhe té pércaktuara garté té té mésuarit,
prioriteteve pér zhvillimin social té Republikés sé dhe me vémendje té vecanté ndaj
Magedonisé; gjithépérfshirjes, multikulturalizmit,
e Arsimi i mesém kontribuon né pranimin e respektimit té diversitetit (né aspektin
multikulturalizmit, né respektimin e diversitetit e gjinisé, etnisé, besimit, statusit
dhe vlerave demokratike ndérmjet nxénésve. social, aftésive intelektuale dhe fizike),
té drejtave té fémijéve dhe kulturés
demokratike
1.2 Rishikimi i Planeve e Té gjitha planet mésimore dhe programet synojné | e Miratimin dhe prezantimin e planeve 2025 MASH,BZH
mésimore dhe arritjen e rezultateve té mésimit, qé pércaktohen mésimore, gé i plotésojné kérkesat e A
programeve né pajtim nga Standardi nacional dhe sigurimin e Standardit nacional;
me Standardin nacional vazhdimésisé me arsimin fillor e Programe mésimore té miratuara gé
plotésojné kérkesat e Standardit
Nacional.
1.3 Rishikimi i teksteve e Nxénésit e shkollave té€ mesme kané tekste e Legjislacion i rishikuar pér pérgatitjen 2020 MASH, ShP
shkollore, sipas shkollore cilésore dhe té pérditésuara, si burim i dhe botimin e teksteve shkollore; 2025
Standardit nacional dhe njohurive moderne dhe relevante, dhe si mjet pér | e Analiza e béré e mangésive té
Programeve nacionale promovimin e multikulturalizmit, respektimin e teksteve shkollore ekzistuese;
diversitetit dhe vlerave demokratike e Tekstet e reja té botuara, gé jané té
nevojshme pér vitin e paré té arsimit
té mesém té pérgjithshém jané
publikuar té gjitha.
- . .. . gl Afati i .
Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés
1.1.1 | Pérpunimi i njé e Jané krijuar GP-té pér pérgatitjen e Standardit; ® Raportet e GP-sé; 2020 QRM,
Standardi nacional pér | e Jané pércaktuar burimet financiare; e Procesverbale té takimeve té MASH,
arsimin e gjimnazit e Standardi nacional éshté pérgatitur dhe rishikuar | diskutimit; BZHA
me palét kryesore té interesuara; ¢ Vendimet e MASH-it.
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit ?uf:;lié Pérgjegjés
e Eshté pérgatitur projektakti ligjor pér miratimin e e Vendimet e QRM-sé.
Standardit nacional;
e Standardi nacional dhe udhézuesi pér aplikimin e
tij, jané miratuar zyrtarisht.
1.2.1 | Pérgatitja e planeve dhe | e Eshté hartuar plani mésimor, me njé numér té e Raportet e GP-sé; 2022 MASH,BZH
programeve mésimore pércaktuar Iéndésh dhe njé fond orésh e Procesverbale té takimeve pér A

(javore/vjetore) pér ¢do léndé; diskutime;

e Jané krijuar GP-té pér pérgatitjen e Programeve o Aktendimii MASH-it, pér miratimin e
mésimore; Planeve mésimore;

e Jané pércaktuar burimet financiare; e Vendimi i MASH-it, pér miratimin e

e Programet mésimore jané pérgatitur dhe rishikuar Planeve mésimore.
me palét kryesore té interesuara;

e Eshté pérgatitur projektakti ligjor pér miratimin e
Planeve mésimore;

e Planet mésimore me rekomandimet didaktike pér
aplikimin e tyre jané miratuar zyrtarisht.

1.3.1 | Rishikimi i legjislacionit | e Jané krijuar GP-té pér hartimin e ndryshimeve né e Raportet e GP-sé; 2018 QRM,
pér pérpunimin dhe legjislacion; e Procesverbale té takimeve pér MASH, Shp
botimin e teksteve e Jané pércaktuar burimet financiare; diskutime;
shkollore dhe mjeteve té | o Ndryshimet legjislative jané pérgatitur dhe e Vendimet e MASH-it;
tjera vizuale shqyrtuar, me palét kryesore té interesuara e Vendimet e QRM-sé.

e Jané hartuar projekt-ndryshimet e legjislacionit;
e Projekt-ndryshimet e legjislacionit jané dorézuar
né QRM.
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Afati i

Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés

1.3.2 | Pérgatitja e teksteve e Jané pércaktuar burimet financiare; ® Raportet nga recensentét; 2022 MASH, ShP
shkollore, mjeteve e Tekstet shkollore kaluan vlerésimin zyrtar té e Procesverbale té takimeve pér
shtesé vizuale dhe ekspertéve, nga recensenté; diskutime;
pérmbajtjeve digjitale, e Tekstet shkollore jané miratuar zyrtarisht dhe jané | e Rezultatet e vlerésimit té ekspertéve
pér Iéndét qé jané té gati pér botim. té teksteve shkollore;
zakonshme né vitin e e Vendimet e MASH-it.
paré shkollor, né pajtim
me planet mésimore té
rishikuara

1.3.3 | Botimi i teksteve e Numri i nevojshém i kopjeve té teksteve shkollore, | e Kontrata me ofruesin/it e shérbimeve; 2022 MASH, ShP
shkollore né pajtim me jané botuar dhe dorézuar né shkolla e Dokumentet financiare;
legjislacionin e rishikuar e Aktet e pranimit té dorézimit té

teksteve shkollore;
¢ Vendimet e MASH-it.
Lo Treguesi qé vértetohet né ményré , i e
Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet .y s Periudha | Pérgjegjés
objektive

Prioriteti Il. Rritja e pérfshirjes sé nxénésve dhe pérmirésimi i gjithépérfshirjes dhe integrimit ndéretnik né arsimin e mesém

2.1 Pérmirésimii kushteve | e Jané krijuar kushte fizike pér té pérfshiré nxénésit | e Eshté béré hartézimi i ploté i shkollave | 2020 MASH,
té shkollave té mesme me aftési té kufizuara fizike té mesme, me mundési té komunat,
pér qasje té barabarté identifikuara pér pérfshirjen e Qyteti i
té té gjithé nxénésve nxénésve me aftési té kufizuara fizike; Shkupit,

e Jané pérshtatur plotésisht té paktén shkollat
pesé shkolla té mesme, pér
pérfshirjen e nxénésve me aftési té
kufizuara fizike.

2.2 Krijimi i njé mekanizmi e Eshté krijuar njé bazé administrative dhe e Pércaktohet procedura e 2020 MASH,
pér pérfshirjen e informative pér sigurimin e arsimit gjithépérfshirés vendimmarrjes pér komunat,
nxénésve me nevoja té pérfshirjen/mospérfshirjen e fémijéve Qyteti i
veganta arsimore né me nevoja té veganta arsimore né Shkupit,
arsimin e mesém té shkollat e mesme té rregullta shkollat

pérgjithshém
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Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet Treguesi qé ver.teto.het he menyre Periudha | Pérgjegjés
objektive

2.3 Aplikimi i njé mekanizmi | e Eshté pérmirésuar ndérveprimi ndérmjet e Mekanizém i miratuar i mbéshtetjes 2020 MASH,MF,
pér mbéshtetje nxénésve, gé ndjekin mésimin né gjuhé té financiare me akt ligjor té komunat,
financiare dhe ndryshme pérshtatshém; Qytetii
mbéshtetje tjetér pér e Grante té siguruara né para; Shkupit,
shkollat, me géllim té e Jané pérfshiré té paktén 30% e shkollat
zbatimit té aktiviteteve shkollave fillore, né té cilat mésimi
pér integrimin ndéretnik mbahet né njé gjuhé né aktivitete té

pérbashkéta jashtéshkollore, me
shkollat né té cilat mésimi mbahet né
njé gjuhé tjetér;

e Aktivitete té organizuara
jashtéshkollore né té paktén 80% té
shkollave, né té cilat mésimi zhvillohet
né mé shumeé gjuhé, me nxénés nga
shkollat né té cilat mésimi mbahet né
gjuhé tjetér.

2.4 Krijimi i njé modeli té e Sigurohen kushte gé nxénésit né institucionet e Eshté zgjedhur dhe miratuar modeli; 2020 |QRM, MASH,
géndrueshém pér korrektuese-edukuese té vazhdojné (pérfundojné) | e Sigurohet mbéshtetje financiare pér MMD,
vazhdimin (pérfundimin) | arsimin e mesém té pérgjithshém objektet korrektuese-edukuese; institucione
e arsimit té mesém, nga e Jané pérfshiré 30% e nxénésve né korrektuese-
nxénésit né institucionet institucionet korrektuese-edukuese, edukuese
korrektuese-edukuese me arsim fillor t& pérfunduar né

arsimin e mesém.
- . .. . gl Afati i i
Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés

2.1.1 | Hartézimi i ploté i e Organizohet thirrja pér prokurimin e shérbimeve, e Kontrata me ofruesin/it e shérbimeve; 2018 MASH,
kushteve fizike né pér hartézimin e ploté té shkollave té mesme; e Raporti i hartézimit i miratuar nga komunat,
shkollat e mesme e Jané pérpunuar rezultatet e hartézimit me MASH; Qyteti i

mundésité ose nevojat e identifikuara pér e Vendimet e MASH-it. Shkupit,
pérfshirjen e nxénésve me aftési té kufizuara fizike. shkollat

2.1.2 | Pérshtatja e pesé e Jané miratuar kriteret pér pérzgjedhjen e té paktén | e Kontrata me ofruesin/it e shérbimeve; 2020 MASH,
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit ?uf:;lié Pérgjegjés
shkollave té mesme, pér pesé shkollave té mesme, qé do té pérshtaten me e Aktet pér pranimin e planit komunat,
pérfshirjen e nxénésve pérfshirjen e nxénésve me aftési té kufizuara fizike; arkitektonik dhe punimeve té Qyteti i
me aftési té kufizuara e Eshté hartuar lista e shkollave té pérzgjedhura; ndértimit; Shkupit,
fizike e Organizohet thirrja pér prokurimin e shérbimeve e Vendimet e MASH-it. shkollat

pér zgjidhje arkitektonike dhe punime ndértimore,
pér pérshtatjen e pesé ndértesave té shkollave té
mesme, pér pérfshirjen e nxénésve me aftési té
kufizuara fizike;

e Eshté pérgatitur zgjidhja arkitektonike pér punimet
e ndértimit me vlerésim buxheti;

e Ndértesat e té paktén pesé shkollave té mesme,
jané pérshtatur pér pérfshirjen e nxénésve me
aftési té kufizuara fizike, sipas standardeve
ndérkombétare dhe nacionale.

2.2.1 | Krijimi i njé mekanizmi e Jané krijuar GP pér pérgatitjen e mekanizmit; e Raportet e GP-sé; 2020 |QRM, MASH,
pér pérfshirjen e e Jané pércaktuar burimet financiare; e Procesverbale té takimeve pér MPPS, MSH,
nxénésve me nevoja té | e Eshté pérgatitur dhe rishikuar mekanizmi, me palét |  diskutime; BZHA,
veganta arsimore né kryesore té interesuara; e Vendimet e MASH-it, MPPS-sé dhe komunat,
arsimin e mesém té o Eshté pérgatitur projektakti ligjor pér miratimin e MSH-s&; Qytetii
pérgjithshém mekanizmit; e Vendimet e QRM-sé. Shkupit,

e Miratohet zyrtarisht mekanizmi, pér pérfshirjen e shkollat
nxénésve me nevoja té vegcanta arsimore, né
arsimin e mesém té rregullt dhe udhézimi pér
aplikimin e tij;

e Jané béré ndryshime né aktet nénligjore.

2.3.1 | Pérpunimi i e Jané formuar GP-té; e Raportet e GP-sé&; 2020 MASH,
mekanizmave pér e Jané pércaktuar burimet financiare; e Procesverbale té takimeve pér komunat,
mbéshtetje financiare e Mekanizmat, pér shkollat né té cilat mésimi diskutime; Qyteti
dhe té tjera té shkollave, | mbahet né njé gjuhé pérfshijné njé partneritet, me |  Dokumentet financiare; Shkupit,
né té cilat mésimi njé shkollé né té cilén mésimi mbahet né njé gjuhé | e Vendimet e MASH-it. shkollat
mbahet né njé ose mé tjetér;
shumé gjuhé, me qéllim | o Mekanizmat pér shkollat ku mésimi zhvillohet né
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Nr.

Aktivitetet

Treguesit dalés

Burimet e verifikimit

Afati i
fundit

Pérgjegijés

té zbatimit té
aktiviteteve pér integrim
ndéretnik

mé shumé gjuhé i referohen zbatimit té
aktiviteteve brenda shkollés;

o Eshté pérgatitur projektakti ligjor pér miratimin e
mekanizmit;

e Miratohen zyrtarisht mekanizmat pér mbéshtetjen
financiare té shkollave né té cilat zhvillohet mésimi
né njé gjuhé;

e Miratohen zyrtarisht mekanizmat, pér mbéshtetjen
financiare té shkollave né té cilat mésimi zhvillohet
né shumé gjuhé.
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Afati i

Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés
2.3.2 | Zbatimi i mekanizmave | e Eshté pérgatitur lista e shkollave té financuara pér | e Raporte mbi pilotimin e mekanizmave 2020 MASH,MF,
zbatimin e aktiviteteve; me rekomandime pér pérmirésimin e komunat,
e Jané pércaktuar burimet financiare; tyre; Qyteti i
e Mekanizmat zbatohen né té paktén 30% té e Dokumente pér financimin e Shkupit,
shkollave, ku mésimi zhvillohet né njé gjuhé dhe shkollave; shkollat
80% té shkollave ku mésimi zhvillohet né mé e Vendimet e MASH-it;
shumé gjuhé.

2.4.1 | Pérgatitja dhe pilotimii | e Jané krijuar GP-té pér modelin e propozimit; e Raportet e GP-sé; 2020 |QRM, MASH,
njé modeli pér arsimin e | e Modeli gé pérfshin njé skemé financiare dhe e Procesverbal nga takimet pér MD,
mesém né institucionet llogaritjet e burimeve financiare té kérkuara éshté diskutim;
korrektuese-edukuese pérgatitur dhe rishikuar me palét kryesore té ¢ Vendimet e MASH-it dhe MD-sé;

interesuara; ¢ Vendimet e QRM-sé.
e Modeli i réné dakord u pilotua né institucionet

korrektuese-edukuese, dhe u modifikua né bazé té

rezultateve té pilotimit;
e Aktet ligjore pér zbatimin e modelit jané dorézuar

dhe pranuar.

2.4.2 | Aplikimi i arsimit té e Jané aplikuar programet e arsimit té mesém té e Raporte mbi procesin arsimor dhe 2020 MASH, MD,
mesém né institucionet pérgjithshém; arritjet e nxénésve; institucione
korrektuese-edukuese e Jané pérzgjedhur institucionet e akredituara, gé do | ¢ Vendimet e MASH-it dhe MD-sé. korrektuese-

té ofrojné arsim né institucionet korrektuese- edukuese
edukuese;
® 30% e nxénésve né institucionet korrektuese-
edukuese, me arsim fillor té pérfunduar jané
pérfshiré né arsimin e mesém.
L Treguesi qé vértetohet né ményré , i
Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet . Periudha | Pérgjegjés
objektive

Prioriteti lll. Pérmirésimi i kapaciteteve té burimeve njerézore né shkollat e mesme

3.1 | Operacionalizimi i e Kompetencat profesionale té mésuesve e Sistemi i aplikuar dhe i 2025 MASH,BZH
sistemit té krijuar té pérmirésohen vazhdimisht; operacionalizuar ligjérisht pér A

zhvillimit profesional,

e Mésuesit jané té motivuar pér té arritur rezultate

zhvillimin profesional dhe avancimin e
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Treguesi qé vértetohet né ményré

Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet objektive Periudha | Pérgjegjés
dhe avancimit né mé té mira. karrierés sé mésuesve;
karrieré pér mésuesit e Programet e miratuara té trajnimit né
kuadér té shkollave.
3.2 Rishikimi i sistemit pér e Té gjithé drejtorét e shkollave t&€ mesme e Profilet e punés té miratuara 2020 QSHP

Iéshimin e licencave pér
drejtorét e shkollave
fillore

plotésojné kérkesat minimale pér kompetenca
profesionale

zyrtarisht pér drejtorét e shkollave té
mesme;

e Njé sistem i ri licencimi qé pérmban
parakushte té rishikuara pér
paragitjen e kérkesés pér licencé,
pérmbajtje té modifikuar dhe
procedurat e provimit, pér marrjen e
licencés dhe kushtet pér pezullimin e
licencés;
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Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet Treguesi g€ ver.teto.het he menyre Periudha | Pérgjegjés
objektive

3.3 Ekipim i ploté i e Arsimi shogérohet me shérbime té plota e Kryerja e njé hartézimi té ploté né té 2025 Komunat,
shérbimeve profesionale, gé jané té nevojshme pér njé proces gjitha shkollat, me géllim pércaktimin Qyteti i
profesionale, me té cilésor té té mésuarit dhe zhvillimit té nxénésve e nivelit té personelit té shérbimeve Shkupit,
gjithé personelin e profesionale; shkollat
nevojshém, né pajtim e Shérbime profesionale jané té pajisura
me nevojat e shkollave plotésisht né té gjitha shkollat.

(sipas gjuhéve
mésimore té
pérfagésuara dhe
numrit té nxénésve)

3.4 Forcimi i sistemit té e Mésuesit praktikanté marrin mbéshtetjen e e Jané krijuar mekanizma pér 2020 MASH,
mbéshtetjes, nevojshme pér punén e tyre té pérditshme mentorimin e duhur té mésuesve 2025 BZHA,
monitorimit dhe praktikanté, si dhe pér pérmirésimin e shkolla
mentorimit pér té dhénave pedagogjike dhe
mésuesit praktikanté dokumentacionit pér mésuesit

praktikanté;

e Jané pérzgjedhur 100 mentoré, né
pajtim me standardet e zhvillimit
profesional dhe té karrierés, dhe té
trajnuar;

e Cdo vit té paktén 90% e mésuesve
praktikanté fitojné titullin mésues.

.. . .. . e Afati i v
Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegijés

3.1.1 | Operacionalizimi i o 80% e mésuesve morén pjesé né takimet vjetore e Procesverbale té takimeve pér 2022 MASH,BZH
sistemit té zhvillimit rajonale pér [éndén gé japin mésim; diskutime; A
profesional dhe o 50% e mésuesve i jané nénshtruar trajnimit pér e Procesverbalet e trajnimeve té
avancimit té karrierés zhvillim profesional. zhvilluara;
pér mésuesit e Planet pér zhvillimin profesional té

mésuesve né shkolla;
e Dokumentet financiare.
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit :Jf::;itl Pérgjegijés

3.2.1 | Rishikimi i sistemit té e Jané krijuar GP-té pér rishikimin e sistemit té ® Raportet e GP-sé; 2020 QRM,
licencimit pér drejtorét e licencimit; e Procesverbale té takimeve pér MASH,
shkollave té mesme e Jané pércaktuar burimet financiare; diskutime; Qshp

o Sistemi i licencimit (pérmban té paktén parakushte | e Projekt akti ligjor pér miratimin e
pér aplikim pér licencé, pérmbajtje té ndryshuar sistemit té rishikuar té licencimit;
dhe procedura té provimeve té licencimit, dhe ¢ Vendimet e MASH-it;
kushtet pér pezullimin e licencés) éshté shqyrtuar e Vendimet e QRM-sé.
dhe rishikuar me palét kryesore té interesuara;

e Jané pérgatitur modulet e trajnimit té kandidatéve;

e Jané rishikuar parakushtet dhe kriteret pér hyrjen
né procesin e trajnimit;

e Eshté pérgatitur Plani i Veprimit pér zbatimin e
procedurave té licencimit;

e Miratohet zyrtarisht sistemi i licencimit té
drejtoréve té shkollave.

3.3.1 | Pérgatitja e profileve té& | e Jané krijuar GP-té pér pérgatitjen e profileve e e Raportet e GP-sé; 2020 MASH,BZH
vendeve té punés, pér vendeve té punés; e Procesverbale té takimeve pér A
personelin né shérbimet | e Jané pércaktuar burimet financiare; diskutime;
profesionale e Profilet e vendeve té punés jané pérgatitur dhe e Vendimet e MASH-it.

shqyrtuar me palét kryesore té interesuara;

e Eshté pérgatitur projektakti ligjor pér miratimin e
profileve té vendeve té punés;

o Profilet e vendeve té punés dhe udhézimet pér
aplikimin e tyre jané miratuar zyrtarisht.

3.3.2 | Hartézimi i shkollave té | e U organizua thirrja pér prokurimin e shérbimeve té | e Kontrata me ofruesin/it e shérbimeve; 2020 MASH
mesme me géllim hartézimit té shkollave té mesme, me géllim e Raporti i hartézimit i miratuar nga
pércaktimin e nivelit té pércaktimin e nivelit té ekipimit té shérbimeve MASH-i;
ekipimit té personelit té profesionale; e Vendimet e MASH-it.
shérbimeve profesionale | e Jané pérpunuar rezultatet e hartézimit, me njé

nivel té pércaktuar té personelit té shérbimeve
profesionale, dhe jané béré rekomandime pér
punésimin e personelit gé mungon.
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Afati i

Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegijés

3.3.3 | Ekipimi i ploté i e Jané shpallur konkurset pér punésim té ri né e Dokumente nga konkurset e zhvilluara 2025 Komunat,
shérbimeve profesionale kuadér té shérbimeve profesionale né té gjitha (reklama, pyetésorég, rezultate Qyteti i
né té gjitha shkollat e shkollat; intervistash, etj.); Shkupit
mesme e Eshté organizuar pranimi i punésimeve té reja. e Evidencé shkollore e punonjésve

(vendimet e drejtoréve).

3.4.1 | Rishikimi i mekanizmit e Jané formuar GP-té; e Raportet e GP-sé; 2020 MASH,
pér mbéshtetjen, e Jané pércaktuar burimet financiare; e Procesverbale té takimeve pér BZHA
ndjekjen dhe e Eshté pérgatitur dhe rishikuar mekanizmi, me palét |  diskutime;
mentorimin e kryesore té interesuara; e Vendimet e MASH-it.
praktikantéve e Eshté pérgatitur projektakti ligjor pér miratimin e

(mésuesve dhe
personelit té shérbimit
profesional)

mekanizmit;

e Jané miratuar zyrtarisht mekanizmi pér
mbéshtetjen, monitorimin dhe mentorimin e
praktikantéve, si dhe udhézimi pér aplikimin e tyre
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Treguesi qé vértetohet né ményré

Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet objektive Periudha | Pérgjegjés
Pérmirésimi i kushteve té té mésuarit dhe cilésisé sé arsimit
4.1 Optimizimi i organizimit | e Jané krijuar kushte mé té mira té té mésuarit, gé e Kryerja e hartézimit té ploté té 2020 MASH, MF,
té punés shkollore dhe béjné té mundur t'i kushtohet mé shumé shkollave t& mesme me mundési té komunat,
organizimit té oréve vémendje secilit nxénés; pércaktuara, pér té optimizuar dhe Qyteti i
e Objektet shkollore dhe koha e nxénésve pas zgjeruar objektet; Shkupit,
pérfundimit té mésimit pérdoren né ményré mé e Numri i nxénésve pér klasé nuk i kalon shkollat
efikase. 30.
4.2 Forcimi i funksionimit té | e Eshté rritur participimi demokratik i nxénésve né e Jané dorézuar projektaktet ligjore 2019 MASH,
organeve té nxénésve shkolla QRM komunat,
né nivel shkolle Qyteti i
Shkupit,
shkollat
4.3 Zhvillimi i njé Sistemi e Informacionet kthyese, nga té gjitha vlerésimet e e Aplikohet Sistemi Nacional i vlerésimit 2020 | MASH, QShP
Nacional té vlerésimit té suksesit té nxénésve béjné té mundur marrjen e té cilésisé
cilésisé vendimeve té politikave té bazuara né déshmi
4.4 Sigurimi i pjesémarrijes e Ofrohen té dhéna empirike té vlefshme, pér e Organizimi dhe zbatimi i studimit PISA 2020 | MASH, QShP
sé Republikés sé aftésiné e nxénésve té moshés 15 vjece (krahasuar
Magedonisé, né me perspektivat ndérkombétare), pér té hyré né
studimin ndérkombétar jeté dhe vazhdim té arsimit, ose pérfshirje né
PISA tregun e punés
4.5 Krijimi i njé Qendre pér o Nxénésit e talentuar kané mundési té zhvillojné e Jané zhvilluar mekanizma pér té 2025 MASH
nxénésit e talentuar potencialet e tyre. identifikuar nxénésit e talentuar;
e Themelohet Qendra pér Nxénésit e
Talentuar.
L . . . g Afati i .
Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés
4.1.1 | Analiza e situatés me e Eshté organizuar thirrja pér prokurimin e e Kontrata me ofruesin/it e shérbimeve; 2018 MASH,
numrin e shkollave dhe shérbimeve té analizés; e Raporti i analizés i miratuar nga komunat,
numrin e nxénésve né e Jané pérpunuar rezultatet e analizés me MASH-i; Qutetii
klasa rekomandime. e Vendimet e MASH-it. Shkupit
4.1.2 | Sigurimi i hartézimit té e Organizohet thirrja pér prokurimin e shérbimeve e Kontrata me ofruesin/it e shérbimeve; 2019 MASH
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit ?::Ei; Pérgjegijés
ploté té shkollave té pér hartézimin e ploté té shkollave té mesme; e Dokumentet financiare;
mesme, né ményré qé té | e Jané pérpunuar rezultatet e pérzgjedhjes; e Raporti i hartézimit i miratuar nga
pércaktohen mundésité | e Jané pérpunuar rezultatet e hartézimit, me MASH-i;
pér té optimizuar dhe mundésité e vértetuara pér optimizimin dhe e Vendimet e MASH-it.
zgjeruar objektet zgjerimin e objekteve.

4.1.3 | Pérgatitja e e Jané pérgatitur ndryshimet ligjore; e Vendimet e MASH-it; 2020 QRM,
ndryshimeve ligjore pér | e Projekt-ndryshimet ligjore jané pérgatitur dhe e Vendimet e QRM-sé. MASH
numrin maksimal té dorézuar né QRM.
nxénésve pér klasé

4.2.1 | Ndryshimet ligjore pér e Jané pérgatitur projekt ndryshimet ligjore; e Vendimet e MASH-it; 2018 MASH
forcimin e pjesémarrjes | e Propozimi pér ndryshime ligjore pércaktohet nga e Vendimi i QRM-sé. QRM
sé organeve té nxénésve QRM-ja.
né shkolla

4.3.1 | Realizimi i Sistemit e Eshté pérgatitur analiza krahasuese e rezultateve e Raporti mbi analizén e rezultateve té 2020 MASH,
nacional té vlerésimit té té arritura né provimet e maturés; arritura né provimet e maturés; QShP
cilésisé e Eshté pérgatitur analiza krahasuese e rezultateve e Raporti mbi analizén e rezultateve té

té arritura né testet ndérkombétare; arritura né testet ndérkombétare;
e Jané krijuar GP-té, pér pérgatitjen e e Raporti integral me rekomandime.
rekomandimeve pér pérmirésime;
e Jané pércaktuar burimet financiare;
e Jané pérgatiturrekomandime pér pérmirésime né
sistemin arsimor;
e Eshté krijuar Sistemi nacional i vlerésimit té
Cilésisé.
4.4.1 | Realizimiistudimit PISA | e Eshté nénshkruar zyrtarisht marréveshja pér e Raporti mbi testimin e kryer prové; 2020 MASH,
pjesémarrje né PISA; e Raporti mbi testimin kryesor té kryer; QShp
e Jané kryer testime pilot; e Vendimet e MASH-it.
e Eshté realizuar testimi kryesor.

4.5.1 | Zhvillimi i konceptit té e GP, pér zhvillimin e konceptimit éshté krijuar e Raportet e GP-sé; 2018 MASH
Qendrés pér Nxénésite | o jans pércaktuar burimet financiare; e Projekt konceptimi i dhéné pér
Talentuar e Konceptii Qendrés, i cili pérfshin objektivat, miratim;

detyrat, parimet e funksionimit, kushtet e punés e Procesverbale té takimeve pér
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit ?::Ei; Pérgjegjés
dhe sistematizimin e vendeve té punés, éshté diskutime;
pérgatitur dhe rishikuar me palét kryesore té ¢ Vendimet e MASH-it.
interesuara;
e Koncepti éshté miratuar zyrtarisht dhe udhézimet
pér aplikimin e tij jané pérgatitur.
4.5.2 | Krijimi i Qendrés® dhe e Akti i themelimit dhe organizimi jané pranuar; e Kontrata me ofruesin/it e shérbimeve; | 2019 MASH
sigurimi i kushteve té e Eshté organizuar thirrja pér prokurimin e mjeteve | o Aktii pranimit té punés dhe
nevojshme hapésinore dhe pajisjeve; prokurimeve;
e Jané siguruar hapésirat, pajisjet, mobiljet dhe e Vendimet e MASH-it.
furnizimet .
4.5.3 | Ekipimi i Qendrés me e Formohet Komisioni pér pérzgjedhjen e personelit; |  Vendimet pér punésimin e personelit; 2019 MASH
personelin e nevojshém | o Eshts organizuar thirrja pér prokurimin e e Marréveshje me ofruesit e
shérbimeve té trajnimit té personelit; shérbimeve;
e | gjithé personeli trajnohet sipas kérkesave né e Training Programme and materials;
Koncept dhe sistematizim. e Aktet pér pranimin e kushteve té
trajnimit;
e Raportet nga trajnimet e kryera;
e Vendimet e MASH-it.
4.5.4 | Zhvillimi i mekanizmave | e Mekanizmat jané pérgatitur dhe rishikuar me palét | e Raportet nga Qendra; 2019 MASH
pér identifikimin dhe kryesore té interesuara e Projektligji pér miratimin e
mbéshtetjen e nxénlsve mekanizmave;
té talentuar e Procesverbale nga diskutimet e
takimeve;
e Vendimet e drejtorit té Qendrés.
4.5.5 | Identifikimi dhe e Gjenerata e paré e nxénésve té talentuar e Procesverbali i procesit té 2020 MASH
mbéshtetja e nxénésve identifikohet dhe pérfshihet né aktivitete identifikimit;
té talentuar mbéshtetése e Procesverbalet e aktiviteteve
mbéshtetése;

Nése organizohet brenda njérit prej institucioneve publike ekzistuese.
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Nr.

Aktivitetet

Treguesit dalés

Burimet e verifikimit

Afati i
fundit

Pérgjegijés

® Raportet nga Qendra, si déshmi e
arritjes sé kritereve té pércaktuara
nga Mekanizmat.
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7.4 ARSIMI PROFESIONAL DHE TRAJNIMI - 37645000 euro

Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet Treguesi g€ ver.teto.het he menyre Periudha | Pérgjegjés
objektive

Prioriteti I. Pajtimi i arsimit profesional dhe i trajnimit me nevojat e tregut té punés

1.1 | Aplikimi i njé mekanizmi | e Sistemi APT, po pérshtatet me shpejtési me e Rregullore pér pérpunimin dhe 2020 MASH,
fleksibél dhe efikas, pér nevojat né ndryshim té shkathtésive té tregut té rishikimin e Standardeve té BZHA,
hartimin e Standardeve punés. profesioneve dhe Standardeve té QAPT
té profesioneve dhe kualifikimeve bazuar né rezultatet e té
Standardeve té mésuarit né kuadér té KMK;
kualifikimit bazuar né e Jané pércaktuar burimet njerézore
rezultatet e té mésuarit, dhe financiare té caktuara pér
gé i plotésojné nevojat zbatimin e vazhdueshém té
e tregut té punés mekanizmit;

e Zhvillimi i Standardeve té reja té
profesioneve dhe Standardeve té
kualifikimeve bazuar né rezultatet e té
nxénit sipas KMK-sé.

1.2 Pérgatitja e programeve | ¢ Mésimi brenda sistemit té APT-it, éshté i e Jané zhvilluar, miratuar dhe aplikuar 2025 MASH,
mésimore modulare né organizuar né ményré mé fleksibile dhe efektive, programe mésimore (duke pérfshiré BZHA,
pajtim, me Standardet e né drejtim té fitimit té kompetencave, dhe ka pér té gjitha materialet e nevojshme té QAPT
reja té kualifikimeve géllim arritjen e rezultateve té mésimit qé mésimdhénies, mésimit dhe
bazuar né rezultatet e pércaktohen nga Standardet vlerésimit), sipas Standardeve té
té mésuarit Kualifikimit dhe pérvetésimit té

parashikuar té kompetencave
kryesore

13 Vendosja e partneritetit | e Procesi i vendimmarrjes dhe zhvillimi i sistemit té e Themelohet dhe funksionon plotésisht 2025 MASH, ME,
social institucional né APT-it, mbéshteten nga njé numér mé i madh i Késhilli Nacional trepalésh i APT-it, MPPS,
nivel gendror dhe paléve té interesuara kryesore dhe i Arsimit té té Rriturve, bazuar né QAPT,
institucional parimet e partneritetit social partneré

socialé

1.4 Krijimi i njé mekanizmi o Sistemi i APT-it, informohet vazhdimisht pér e Eshté institucionalizuar Observatori i 2020 MASH, ME,
pér té identifikuar kérkesat mé té fundit té fugisé punétore, si dhe shkathtésive me personel té ploté; 2025 MPPS,
kualifikimet dhe nevojat pér kualifikimet dhe shkathtésité e nevojshme pér | e Té paktén teté komisione sektoriale té QAPT,
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Nr.

Prioritetet/Masat

Rezultatet

Treguesi qé vértetohet né ményré
objektive

Periudha

Pérgjegjés

e shkathtésive

té zhvilluar politikén e APT-it.

kualifikimeve, pérgjegjése pér
promovimin dhe zhvillimin e sektorit,
dhe me njé rol té vecanté né
pércaktimin (dhe késhillimin) e
nevojés pér kualifikime té reja dhe
rishikimin e atyre ekzistuese;

e Regjistér i rishikuar i kualifikimeve i
APT-it .

partneré
socialé

1.5

Vendosja e sistemit té
monitorimit té
vazhdueshém té
nxénésve, qé kané
pérfunduar APT-né

e Informacioni nga ndjekja e nxénésve qé kané
pérfunduar shkollimin, pér arsimin e tyre té
ardhshém, ose punésimin (avancimin né karrierg),
béjné té mundur marrjen e vendimeve né lidhje
me politikat arsimore, gé bazohen né déshmi

e Sistemi i studimit i operacionalizuar,
pér monitorimin e nxénésve qé kané
pérfunduar APT-NE;

e Informacioni i analizuar nga ndjekja e
nxénésve, qé kané pérfunduar me
vitet e méparshme shkollore

2020

MASH,
BZHA,
QAPT

1.6

Krijimi i njé sistemi
arsimor modern dhe
efektiv pas shkollés sé
mesme

e Arsimi post-sekondar éshté reformuar né pajtim
me KMK

e Koncepti i rishikuar i arsimit post-
sekondar;

e Korniza ligjore e rishikuar e arsimit
post-sekondar;

e Jané zhvilluar 16 Standarde
profesionesh;

e Jané zhvilluar, miratuar dhe aplikuar
12 programe arsimore modulare (me
té gjitha materialet e nevojshme té
mésimdhénies, mésimit dhe
vlerésimit), sipas Standardeve té
Kualifikimit qé parashikojné fitimin e
kompetencave kryesore bazuar né
rezultatet e té mésuarit.

2020

MASH,
BZHA,
QAPT

Nr.

Aktivitetet

Treguesit dalés

Burimet e verifikimit

Afati i
fundit

Pérgjegjés

1.1.1

Prodhimi i Standardeve

e Jané krijuar GP, pér hartimin e procedurave pér

e Raportet e GP-sé;

2020

MASH,
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Afati i

Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegijés
té profesioneve, sipas pérgatitjen e Standardeve té profesioneve; e Procesverbale té takimeve pér MPPS,
nevojave té tregut té e Jané pércaktuar burimet financiare ; diskutime; BZHA,
punés e Projektakti i procedurave pér pérpunimin e e Dokumentet financiare; QAPT,

Standardeve té profesioneve éshté pérgatitur dhe | e Dokumenti pér pranim né trajnim; institucione
shqyrtuar me palét kryesore té interesuara; e Procesverbalet e trajnimeve té té tjera

e Jané miratuar procedurat pér pérgatitjen e zhvilluara; pérkatése
Standardeve té profesioneve; ¢ Vendimet e MASH-it dhe MPPS-s;.

e Jané trajnuar té paktén 50 eksperté pér pérgatitjen
e Standardeve té profesioneve;

e Jané zgjedhur profesionet pér té cilat do té
zhvillohen Standardet;

e Komuniteti i biznesit dhe partnerét socialé, jané té
pérfshiré né hartimin e Standardeve té profesionit;

e Jané vértetuar standardet pér té paktén 100
profesione.

1.1.2 | Pérpunimii Standardeve | e Jané pérzgjedhur kualifikimet pér té cilat do té e Raportet e GP-sé; 2020 MASH,
pér kualifikime bazuar zhvillohen Standardet; e Procesverbale té takimeve pér MPPS,
né rezultatet e té e Jané krijuar GP-té e ekspertéve té trajnuar dhe diskutime; BZHA,
mésuarit sipas KMK-sé pérfagésuesit e punédhénésve; e Procesverbalet e trajnimeve té QAPT,

e Jané pérgatitur dhe vértetuar projekt Standarde né zhvilluara; institucione
pajtim me metodologjiné e miratuar, nga palét e Dokumentet financiare; té tjera
kryesore té interesuara; e Dokumenti pér pranim né trajnim; pérkatése

e Jané miratuar zyrtarisht Standardet e kualifikimeve | e \Vendimet e MASH-it.
bazuar né rezultatet e té mésuarit dhe udhézimet
pér aplikimin e tyre.

1.2.1 | Zhvillimi dhe prezantimi | e Jané formuar GP-té pér pérgatitjen e programeve e Raportet e GP-sé; 2025 MASH,

i programeve mésimore mésimore; e Procesverbale té takimeve pér MPPS,

modulare (sé bashku me | e Jané pércaktuar burimet financiare; diskutime; BZHA,

té gjitha materialet e e Projektet e Programeve mésimore, jané pérgatitur | ® Vendimet e MASH-it dhe QAPT-it. QAPT,

mésimédhénies, dhe rishikuar me palét kryesore té interesuara; institucione

mésimit dhe vlerésimit) | e jané miratuar zyrtarisht té paktén 70 programe té tjera
mésimore modulare dhe udhézimet pér aplikimin e pérkatése
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Afati i

Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegijés
tyre;
e Té paktén 50 programe arsimore modulare shtesé
jané miratuar zyrtarisht.

1.2.2 | Trajnim pér zbatimin e = £shté organizuar thirrja pér sigurimin e trajnimit; e Kontrata me ofruesin/it e shérbimeve; 2022 MASH,
programeve mésimore = Trajnohen té gjithé mésuesit qé realizojné e Dokumente pér pranimin e kushteve QAPT
modulare programe mésimore modulare. té trajnimit;

e Procesverbalet e trajnimeve té
zhvilluara;
e Vendimet e MASH-it.

1.3.1 | Zhvillimi i Konceptit pér | e Jané krijuar GP-té pér pérgatitjen e Konceptit; e Raportet e GP-sé; 2022 MASH, ME,
Partneritet Social né e Jané pércaktuar burimet financiare; e Procesverbale té takimeve pér MPPS,
APT e Eshté pérgatitur dhe shqyrtuar projekti i Konceptit diskutime; QAPT,

me palét kryesore té interesuara, sé bashku me e Dokumentet financiare; partneré

mekanizmin pér zbatimin e tij; e Vendimet e MASH-it; socialé
e Miratohet zyrtarisht koncepti i partneritetit social e Vendimet e QRM-sé.

né APT.

1.3.2 | Transformimi i Késhillit | e Detyrat dhe pérgjegjésité e Késhillit té sapokrijuar | e Procesverbalii mbledhjes sé Késhillit 2025 MASH, ME,
ekzistues té APT-it, dhe pércaktohen qarté; Nacional té APT-it; MPPS,
Késhillit té Arsimit pér té | e Jané miratuar aktet ligjore pér krijimin e Késhillit. | e Vendimet e MASH-it; QAPT,
Rritur duke i bashkuar e Vendimet e QRM-sé. partneré
ato né njé organ socialé
konsultativ trepalésh
bazuar né parimet e
partneritetit social,
pérgjegjés pér APT-né
dhe arsimin pér té rritur

1.4.1 | Krijimi i Observatorit té e Observatori i shkathtésive éshté i institucionalizuar | e Vendimet e MASH-it; 2025 MASH, ME,
shkathtésive dhe dhe me personel té ploté e Vendimet e QRM-sé. MPPS,
sigurimi i QAPT,
funksionalitetit té tij** partneré

34Aktivitetet e planifikuara nga Projekti i zhvillimit té shkathtésive dhe mbéshtetjes sé inovacionit, financuar nga Banka Botérore.
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit ?::Ei; Pérgjegjés
socialé

1.4.2 | Aplikimi i njé sistemité | e Jané miratuar zyrtarisht Regjistri i Integruar dhe e Raportet e takimeve té diskutimit; 2025 MASH, ME,
menaxhimit té nénregjistrat pér kualifikimet e APT-it, né pajtim e Vendimet e MASH-it. MPPS,
informacionit pér KMK me KMK QAPT,

partneré
socialé

1.4.3 | Forcimi i kapaciteteve té | e Sigurohet pajisja informatike; e Dokumenti i pranimit té pajisjeve; 2025 MASH, ME,
menaxhimit njerézor t€ | e Trajnimi i personelit menaxhues té nénregjistrit té | e Procesverbalet e trajnimeve té MPPS,
nénregjistrit té APT-it APT-it. zhvilluara. QAPT,

partneré
socialé

1.4.4 | Themelimi i komisioneve | e Jané hartuar rregulla dhe udhézime pér punén e e Vendimet e MASH-it; 2020 MASH, ME,
funksionale té komisioneve sektoriale; e Vendimet e QRM-sé. MPPS,
kualifikimeve sektoriale | e Té paktén teté komisione sektoriale té ngarkuara QAPT,

me detyrén e promovimit té zhvillimit té partneré
sektoréve, jané themeluar zyrtarisht dhe kané njé socialé
rol té veganté né pércaktimin (dhe késhillimin) e
nevojés pér kualifikime té reja, ose rishikimin e
kualifikimeve ekzistuese;

e Eshté kryer trajnim pér anétarét e komisioneve
sektoriale.

1.5.1 | Zhvillimi i njé mekanizmi | e Jané krijuar GP-té, pér pérgatitjen e mekanizmit; e Raportet e GP-sg; 2020 VRM,
pér ndjekjen e e Jané pércaktuar burimet financiare; e Procesverbale té takimeve pér MASH,QAP
vazhdueshme té o Eshté pérgatitur dhe rishikuar mekanizmi, me palét | diskutime; T
nxénésve qé kané kryesore té interesuara; ¢ Vendimet e MASH-it;
pérfunduar APT-né* e Eshté miratuar zyrtarisht aplikimi i Mekanizmit té | e Vendimet e QRM-sé.

pérhershém té studimit pér ndjekjen e mésuesve,
qé kané pérfunduar APT-in;
e Jané béré projekt hartimet e ligjeve.

1.5.2 | Aplikimi i njé mekanizmi | e Eshté prezantuar zyrtarisht mekanizmi pér e Vendimet e drejtoréve té shkollave pér | 2020 MASH,

té pérhershém studimi monitorimin e nxénésve né té gjitha shkollat e APT- APT; komunat,

35Pjesé e Observatorit té shkathtésive né kuadér té Projektit té zhvillimit té aftésive dhe inovacionit té financuar nga BB.
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Afati i

Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés
pér té ndjekur nxénésit e it; e Té dhénat nga studimet pér ndjekje; Qytetii
APT-it e U mblodhén dhe analizuan té dhénat nga studimet | e Raporte analitike me rekomandime Shkupit,
e ndjekjes. pér vitet shkollore 2017-2018 dhe té shkollat
gjitha vitet shkollore pasuese.
1.6.1 | Rishikimi dhe e Koncepti i arsimit post-sekondar éshté rishikuar e Vendimet e MASH-it; 2018 | QRM, MASH
pérditésimi i Konceptit dhe shqyrtuar me palét kryesore té interesuara; e Vendimet e QRM-sé.
té arsimit post-sekondar | e Jané pérgatitur projekt-ndryshimet e ligjeve pér
APT post-sekondare, né pajtim me standardet
europiane;
e Projekt ndryshimet e ligjeve jané dorézuar né
QRM.
1.6.2 | Zhvillimi i procedurave e Jané formuar GP pér pérgatitjen e procedurave; ® Raportet e GP-sé; 2018 MASH
pér harmonizimin e e Jané rishikuar procedurat me palét kryesore té e Procesverbale té takimeve pér
arsimit post-sekondar interesuara; diskutime;
me KMK e Jané miratuar procedurat pér harmonizimin e e Vendimet e MASH-it.
arsimit post-sekondar me KMK.
1.6.3 | Vlerésimi i nevojave té e Jané siguruar Késhillét dhe trajnimi; e Procesverbalet e trajnimeve té 2018 MASH
arsimit post-sekondar, | ¢ Rekomandimet dhe metodologjité e vlerésimit, zhvilluara;
sipas kérkesés sé tregut jané zhvilluar dhe shqyrtuar me palét kryesore té e Vendimet e MASH-it.
té punés interesuara.
1.6.4 | Pérgatitja e udhézimeve | e Projekt-udhézimet jané hartuar né bashképunim ® Raportet e GP-sé; 2018 MASH

pér zhvillimin e
programeve arsimore,
pér arsimin post-
sekondar

me sektorin privat dhe partnerét socialé;

e Udhézimet pér pérgatitjen e Programeve mésimore

post-sekondare jané miratuar.

e Procesverbale té takimeve pér
diskutime;
e Vendimet e MASH-it;
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit ?uf:;lié Pérgjegjés
1.6.5 | Pérgatitja e Programeve | e Jané krijuar GP-té pér pérgatitjen e Programeve; e 12 programe (pérfshiré té gjitha 2020 | MASH, QAPT
té Arsimit post- e Jané zhvilluar Programet dhe jané rishikuar me materialet e nevojshme pér QARr
sekondar (pérfshiré té palét kryesoré; mésimdhénie, mésim dhe vlerésim)
gjitha materialet e e Jané pércaktuar burimet financiare;
nevojshme pér e Miratohet programi i harmonizimit té arsimit post-
mésimdhénie, mésim sekondare me KMK-né.
dhe vlerésim)
1.6.6 | Zbatimi i aktiviteteve e Té gjitha rajonet mbulohen nga ngjarje e Déshmi e njé fushate ndérgjegjésimi 2019 MASH
pér promovimin dhe promovuese (radio, televizion, media té shkruara té realizuar (p.sh., dokumente,
ndérgjegjésimin dhe fushata né internet) materiale té shtypura, fotografike,
video dhe materiale té tjera, raporte,
intervista, etj.).
.. Treguesi qé vértetohet né€ ményré , S
Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet  as Periudha | Pérgjegjés
objektive
Prioriteti Il. Pérmirésimi i mjedisit té té mésuarit dhe cilésisé sé arsimit profesional dhe trajnimit
2.1 Optimizimi i sistemitté | e Efikasiteti dhe efektiviteti i sistemit t& APT-it 8shté | e Eshté kryer hartézimi i ploté i 2020 MASH,
arsimit profesional dhe pérmirésuar, pér sa i pérket kostos dhe réndésisé shkollave té APT-it, duke analizuar komunat,
trajnimit pér tregjet lokale, rajonale dhe nacionale té punés tiparet kryesore té tregjeve lokale dhe Qyteti i
rajonale té punés; Shkupit,
e Eshté miratuar Plani i Veprimit pér shkollat
optimizimin e rrjetit té shkollave té
APT-it, dhe ndarjen e kualifikimeve té
ofruara;
e Masat e riorganizimit jané zbatuar né
pajtim me Planin e Veprimit;
e Rrjeti i shkollave té APT-it, punon
sipas nevojave té ekonomive lokale
dhe planeve lokale té zhvillimit.
2.2 | Sigurimi i ambienteve, e Procesi i mésimdhénies dhe té mésuarit e U realizua njé regjistrim i ploté i 2025 MASH,
pajisjeve, mjeteve dhe mbéshtetet me té gjitha mjetet e nevojshme, pér nevojave té shkollave profesionale, BZHA, QAPT,
materialeve té té arritur rezultatet e pérvijuara té té mésuarit dhe u dorézua njé propozim katalog komunat,
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Treguesi qé vértetohet né ményré

Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet objektive Periudha | Pérgjegjés
nevojshme pér shkollat me mjete mésimore dhe mobilje né Qyteti i
profesionale pér té shkolla; Shkupit,
kryer me sukses e Té paktén 20 shkolla profesionale té shkollat
mésimin teorik dhe pajisura sipas Standardeve té
praktik Kualifikimeve dhe normave té reja.

2.3 Krijimi i njé sistemi té e Kompetencat e nxénésve, gé pérfundojné APT-in, e Sistemi i pércaktuar i kontrollit té 2022 MASH,
sigurimit té cilésisé jané né pajtim me kérkesat e punédhénésve, dhe cilésisé né APT; BZHA, QAPT
(vlerésimi i rezultateve jané né pajtim me udhézimet e pércaktuara né e Léshimi i njé shtese diplome pér té
té té mésuarit), gé do té ECAVET. gjithé nxénésit, qé kané pérfunduar
jeté né pajtim me APT-in né pajtim me KMK.

ECAVET

2.4 | Aplikimi i njé mekanizmi | e Nxénésit e APT-it, fitojné shkathtési praktike té e Miratohet koncepti i té mésuarit né 2020 MASH,
té mésimit né mjedis réndésishme pér nevojat reale né mjediset e mjedisin e punés; BZHA, QAPT
pune punés.3® e Fugizimi i kapaciteteve té ofruesve té

trajnimit praktik, pérfshiré ato té
ndérmarrjeve;

o Té paktén 60% e nxénésve né té gjitha
shkollat profesionale marrin pjesé né
mésimin e bazuar né puné sipas
Konceptit té ri.

2.5 Zhvillimi i njé Sistemi ¢ Informacionet kthyese, nga té gjitha vlerésimet e ¢ Aplikohet Sistemi nacional i vlerésimit 2020 MASH,
Nacional té vlerésimitté | suksesit té nxénésve béjné té mundur marrjen e té cilésisé. QShp
cilésisé vendimeve té politikave té bazuara né déshmi.

2.6 Sigurimi i pjesémarrijes e Ofrohen té dhéna empirike té vlefshme pér e Organizimi dhe zbatimi i studimit PISA. 2020 MASH,
sé Republikés sé aftésiné e nxénésve té moshés 15 vjece (krahasuar QshpP
Magedonisé, né me perspektivat ndérkombétare), pér té hyré né
studimin ndérkombétar jeté dhe vazhdim té arsimit, ose pér t'u angazhuar
PISA né procesin e tregut té punés.

2.7 Krijimi i APT Qendrave o Efektiviteti i reformave té APT-it, sigurohet e Themelohen, pajisen plotésisht dhe 2020 MASH,
té pérsosmeérisé népérmjet centralizimit té investimeve dhe pilotohen pesé Qendra té komunat,

36P&r mé tepér, termi "nxénés", do té mbulojé jo vetém ata gé jané té pérfshiré né arsimin formal profesional, por edhe té gjitha kategorité e nxénésve, si dhe té rriturit e pérfshiré né ¢do lloj
trajnimi qé ofron sistemi i APT-it.

121 |ctpaHa




Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet Treguesi qé ver.teto.het he menyre Periudha | Pérgjegjés
objektive
pérgendrimit té rezultateve; pérsosmeérisé sé APT-it, pér té siguruar Qytetii
e Promovohet aplikimi dhe shpérndarja e APT-in me cilési té larté. Shkupit,
inovacioneve té APT-it, bazuar né praktikat mé té shkollat
mira ndérkombétare.
.. , .. . prp s Afati i v . .
Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés
2.1.1 Hartézimi i ploté i e Organizohet thirrja pér prokurimin e shérbimeve, e Kontrata me ofruesin/it e 2018 MASH,
shkollave té APT-it pér hartézimin dhe inventarizimin e ploté té shérbimeve; komunat,
shkollave té APT-it; e Raport i hartézimit i miratuar nga Qyteti i
e Jané pérpunuar rezultatet e hartézimit, me MASH-i; Shkupit,
karakteristikat kryesore té identifikuara té e Vendimet e MASH-it. shkollat
tregjeve lokale dhe rajonale té punés, dhe analiza
e réndésisé.

2.1.2 Pérgatitja e Planit té e Jané krijuar GP-té pér pérgatitjen e metodologjisé; | e Raportet e GP-sé; 2018 MASH,
Veprimit pér e Jané pércaktuar burimet financiare; e Projekt Plani i Veprimit; komunat,
optimizimin e arsimit e Jané hulumtuar karakteristikat kryesore té e Procesverbale té takimeve pér Qyteti
dhe trajnimit tregjeve lokale dhe rajonale té punés; diskutime; Shkupit,
profesional dhe e Projekt Plani i Veprimit éshté hartuar dhe ¢ Vendimet e MASH-it. shkollat
ndarjen e profesioneve shqyrtuar me palét kryesore té interesuara;

e Mitratohet Plani i Veprimit pér optimizimin e
rrjetit té shkollave té APT-it dhe shpérndarja e
profesioneve.

2.1.3 Zbatimi i masave té e Rrjeti i shkollave té APT-it dhe shpérndarja e Vendimet e MASH-it 2020 MASH,
optimizimit, sipas profesionale e optimizuar komunat,
Planit té Veprimit Qyteti i

Shkupit,
shkollat

2.2.1 Pérgatitja e normave té | e Jané formuar GP, pér pérpunimin e normave; e Raportet e GP-sé; 2018 MASH,
reja pér ambientet dhe | e Jané pércaktuar burimet financiare; e Procesverbale té takimeve pér QAPT

122 |ctpaHa



Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit ?‘f :31,; Pérgjegjés
pajisjet né institucionet | e Jané shqyrtuar me palét kryesore té interesuara diskutime;
e APT-it projekt normat pér ambientet dhe pajisjet pér e Vendimet e MASH-it.
institucionet e APT-it, sipas fushés sé interesit dhe
profilit té profesioneve, né pajtim me planet dhe
programet e reja;
e Jané miratuar normat e ambienteve dhe pajisjeve.

2.2.2 Organizimi i njé e Organizohet thirrja pér shérbimin regjistrim i e Kontrata me ofruesin/it e 2018 MASH,
regjistrimi té ploté té nevojave té shkollave té APT-it; shérbimeve; BZHA,
nevojave té€ shkollave | e jané pérpunuar rezultatet e regjistrimit, me e Raporti i regjistrimit i miratuar nga QAPT,
té APT-it nevojat e identifikuara té shkollave té APT-it; MASH; komunat,

e Pércaktohen kriteret pér zgjedhjen e shkollave té e Katalog i mobiljeve dhe pajisjeve té Qyteti i
APT-it, pér t'u pajisur plotésisht; trajnimit, qé do té dorézohen né Shkupit,
e Shkollat e APT-it u pérzgjodhén sipas rezultateve shkollat e APT-it; shkollat
té regjistrimit dhe kritereve té pérzgjedhjes; e Vendimet e MASH-it.
e Katalogu i mobiljeve dhe pajisjeve té trajnimit,
éshté pérgatitur dhe dorézuar né shkollat e
zgjedhura té APT-it.
2.2.3 Prokurimi i pajisjeve o Eshté organizuar thirrja pér prokurimin e pajisjeve; | ® Kontrata me ofruesin/it e 2025 MASH,
e Jané pérpunuar rezultatet e pérzgjedhjes; shérbimeve; BZHA,
e 20 shkolla té APT-it jané té pajisura me pajisje e Dokumentet financiare; QAPT,
sipas normave dhe standardeve té rishikuara e Dokumentet pér pranimin teknik té komunat,
pajisjeve; Qytetii
e Vendimet e MASH-it. Shkupit,
shkollat

2.3.1 Zhvillimi i o Eshté krijuar GP pér pérgatitjen e metodologjisé, e Raportet e GP-sé; 2020 MASH,
metodologjisé, standardeve dhe udhézimeve; e Procesverbale té takimeve pér BZHA,
standardeve dhe e Jané pércaktuar burimet financiare; diskutime; QAPT
udhézimeve pér e Projekt metodologjia éshté hartuar dhe shqyrtuar | e Vendimet e MASH-it.
sigurimin e cilésisé né me palét kryesore té interesuara;

APT e Projekt standardet dhe udhézimet jané zhvilluar,
jané né pajtim me ECAVET dhe jané rishikuar me
palét kryesore té interesuara;
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Afati i

Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés
e Metodologjia, standardet dhe udhézimet e
kontrollit té cilésisé né APT, jané miratuar
zyrtarisht dhe jané gati pér testim pilot.

2.3.2 Pilotimi dhe prezantimi | e Jané pércaktuar nevojat pér pérmirésime té e Raport nga testet pilot té 2020 QRM,
zyrtar i sistemeve té metodologjisé, standardeve dhe udhézimeve pér metodologjisé, standardeve dhe MASH,
sigurimit té cilésisé sé kontrollin e cilésisé né APT; udhézimeve; BZHA,
APT-it o Sistemi i kontrollit té cilésisé né APT, éshté e Vendimet e MASH-it; QAPT

aplikuar zyrtarisht dhe éshté funksional. e Vendimet e QRM-sé.

2.3.3 Dhénia e njé shtese o Miratohet zyrtarisht formulari dhe rregullorja, pér | e Regjistrimi dhe evidentimi i shtesave | 2020 QRM,
diplome, pér té gjithé pérgatitjen dhe Iéshimin e shtojcés sé Diplomés té diplomés sé APT-it; MASH,
nxénésit qgé kané pér nxénésit, qé kané pérfunduar APT-in e Vendimet e MASH-it; BZHA,
pérfunduar APT, sipas e Vendimet e QRM-sé. QAPT
KMK

2.4.1 Zhvillimi i njé Koncepti | e Jané krijuar GP, pér pérgatitjen e Konceptit, dhe e Raportet e GP-sé; 2020 MASH,
pér mésimin népérmjet |  jané formuar ndryshimet ligjore pérkatése; e Procesverbale té takimeve pér BZHA,
punés e Jané pércaktuar burimet financiare; diskutime; QAPT

e Jané studiuar pérvojat ndérkombétare; e Projekt-ndryshimet e ligjeve (nése
e Projekt Koncepti éshté hartuar dhe shqyrtuar me éshté e nevojshme);

palét kryesore té interesuara; e Vendimet e MASH-it.
e Eshté miratuar Koncepti i té mésuarit népérmjet

punés.

2.4.2 Trajnim né temén o Eshté organizuar thirrja pér prokurimin e e Kontraté me organizatén (at) e 2020 MASH,
mésim népérmjet shérbimeve té trajnimit; mésimit népérmjet punés; BZHA,
punés, pér persnelin e | e Forcohen kapacitetet e té paktén tre personave e Dokumentet pér pranimin né njé QAPT
shkollave, dhe nga secila shkollé e APT-it (késhilltaré, inspektoré, trajnim té caktuar;
organizatat e APT-it né etj.), dhe nga secila organizaté né té cilén do té e Procesverbalet e trajnimeve té
té cilat do té kryhet kryhet mésimi népérmjet punés. zhvilluara;

e Vendimet e MASH-it.

2.4.3 Mésimi i bazuar né o Té paktén 60% e nxénésve marrin pjesé né ¢ Jané nénshkruar Marréveshje 2020 MASH,
puné pér nxénésit e mésimin e bazuar né puné né organizata té ndérmjet shkollave dhe organizatave BZHA,
APT-it, sipas Konceptit pérshtatshme, etj. té APT-it; QAPT,

e Vendimet e drejtoréve té shkollave komunat,
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Afati i

Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés
pér APT; Qyteti i
e Planet e nxénésve té APT-it, pér Shkupit,
mésimin e bazuar népérmjet punés; shkollat
e Shénime pér pjesémarrje né mésim
népérmjet punés.

2.5.1 Pérpunimi i njé e Jané formuar GP; e Raportet e GP-sé; 2020 MASH,
Koncepti pér Sistem e Jané pércaktuar burimet financiare; e Procesverbale té takimeve pér QShp
nacional té vlerésimit | o Miratohet koncepti i udhézimeve, pér analizén e diskutime;
té cilésisé rezultateve té té gjitha testeve té kryera e Dokumentet financiare;

(nacionale dhe ndérkombétare), pérdorimi i tyre e Vendimet e MASH-it.
pér té vlerésuar cilésiné e sistemit arsimor, dhe
politikébérja e bazuar né prova.

2.5.2 Realizimi i Sistemit e Eshté pérgatitur analiza krahasuese e rezultateve | ® Raport mbi analizén e rezultateve té | 2020 MASH,
nacional té vlerésimit té arritura né provimet e maturés; arritura né provimet e maturés; QShpP
té cilésisé e Eshté pérgatitur analiza krahasuese e rezultateve | ® Raport mbi analizén e rezultateve té

té arritura né testet ndérkombétare; arritura né testet ndérkombétare;
e Jané krijuar GP-té pér pérgatitjen e ® Raporti integral me rekomandime.
rekomandimeve pér pérmirésime;
e Jané pércaktuar burimet financiare;
e Jané pérgatitur rekomandime pér pérmirésime né
sistemin arsimor.

2.6.1 Realizimi i studimit e Eshté nénshkruar zyrtarisht marréveshja pér e Raporti i testit té kryer prové; 2020 MASH,

PISA pjesémarrje né PISA; e Raporti i testimit kryesor té kryer; Qshp
e Jané kryer testime pilot; e Vendimet e MASH-it.
e Eshté realizuar testimi kryesor.

2.7.1 Zhvillimi i njé Koncepti | e Jané formuar GP; e Raportet e GP-sé; 2018 MASH,

té QAPT té e Jané pércaktuar burimet financiare; e Procesverbale té takimeve té QAPT

pérsosmérisé

e Eshté pérgatitur projekt Koncepti dhe éshté
rishikuar me palét kryesore té interesuara;

e Koncepti i APT gendrave té pérsosmérisé éshté
miratuar zyrtarisht.

diskutimit;
e Vendimet e MASH-it.
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Afati i

Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés

2.7.2 Njohja zyrtare e APT-it | e Pércaktohen kriteret pér pérzgjedhjen e e Vendimet e MASH-it; 2018 QRM,
gendrave té institucioneve té APT-it; e Vendimet e QRM-sé. MASH
pérsosmeérisé e Institucionet e zgjedhura njihen zyrtarisht si

gendra té pérsosmérisé me dispozita té vecanta né
statutet e tyre.

2.7.3 Vlerésimi i nevojave té | e Eshté organizuar thirrja pér prokurimin e e Kontrata me ofruesin/it e 2018 MASH,
institucioneve té APT- shérbimeve; shérbimeve; QAPT
it/ e Jané pérpunuar rezultatet e vlerésimit té nevojave, | ® Raport i vlerésimit té nevojave té
shkolla pér t'u me rekomandime pér pérmirésimin e miratuar nga MASH-i.
shndérruar né gendra institucioneve/shkollave té zgjedhura té APT-it.
té pérsosmérisé

2.7.4 Rinovimi, pajisjet dhe e £shté organizuar thirrja pér prokurimin e e Kontrata me ofruesin/it e 2022 MASH,
mjetet didaktike shérbimeve; shérbimeve; QAPT

o Eshté pérgatitur plani i ndértimit pér rinovimin e e Dokumentet financiare;
pesé institucioneve/shkollave me pérllogaritje té e Vendimet pér pranimin e planit té
kostove; rindértimit dhe punimeve té
® Jané rinovuar ndértesat e pesé ndértimit;
institucioneve/shkollave té APT-it; e Vendimet e MASH-it.
e Sigurohen pajisjet e nevojshme pér
institucionet/shkollat e pérzgjedhura;
e Ofrohen mjete didaktike moderne.
2.7.5 Trajnimi i personelit o Eshté organizuar thirrja pér prokurimin e e Kontrata me ofruesin/it e 2022 MASH,
shérbimeve; shérbimeve; komunat,
e Trajnohen té gjithé mésuesit dhe drejtuesit e APT | e Programi i trajnimit; Qytetii
Qendrave té pérsosmeérisé. e Vendimet pér pranimin e trajnimeve Shkupit,
té zhvilluara; shkollat
¢ Vendimet e MASH-it.

2.7.6 Pilotimi i APT Qendrave | e Pilotimi i APT Qendrave po pérparon e Procesverbali i procesit té pilotimit 2022 MASH,
té pérsosmérisé QAPT,

Qendrat e
APT-it
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Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet Treguesi q& ver.tetc?het nemenyre Periudha | Pérgjegijés

objektive

Prioriteti lll. Rritja e pérfshirjes né arsimin profesional dhe trajnim

3.1 | Aplikimi i orientimit o Nxénésit qé pérfundojné APT-in, jané né gjendje té e Manuali dhe mjetet e nevojshme pér 2020 MASH,
profesional dhe marrin vendime té informuara né lidhje me arsimin, orientim profesional dhe shérbime BZHA, QAPT,
shérbimeve té ose drejtimin e karrierés sé tyre té késhillimit té karrierés, pér té komunat,
udhézimit, dhe gjitha shkollat e APT-it jané né Qyteti i
késhillimit té karrierés dispozicion; Shkupit,
né té gjitha shkollat e e Jané trajnuar té paktén njé punonjés shkollat
APT-it pér shkollé, pér té ofruar shérbime

té orientimit profesional dhe
késhillimit té karrierés.

3.2 Pérmirésimi i sistemit té& | e Né sistemn e APT-it, regjistrohen njé numér mé i e Miratohet Koncepti i regjistrimeve, 2020 MASH,
regjistrimit né arsimin e madh i nxénésve, qé pérparojné mé miré né mésim né arsimin e mesém profesional; BZHA, QAPT,
mesém profesional e Jané pérpunuar projekt-ndryshimet komunat,

e ligjeve né pajtim me Konceptin pér Qyteti i
regjistrimet né arsimin e mesém Shkupit,
profesional. shkollat

3.3 | Pjesémarrja e nxénésve | e Né pérgjithési, atraktiviteti dhe respekti pér e 10 studenté marrin pjesé né garat 2020 MASH,
té shkollave t& mesme veprimtarité profesionale dhe APT-i éshté ndérkombétare té shkathtésive; komunat,
né garat ndérkombétare | pérmirésuar e 30 nxénés marrin pjesé né gara té Qytetii
té shkathtésive dhe mé tjera rajonale dhe ndérkombétare. Shkupit
shumé shkolla

3.4 | Krijimiinjé modeli té e Ofrohen kushte pér pérfshirjen e nxénésve, nga e Eshté zgjedhur dhe miratuar modeli; 2020 |QRM, MASH,
géndrueshém pér gendrat korrektuese-edukuese né arsimin ¢ Ofrohet mbéshtetje financiare pér 2025 MD,
ofrimin e APT-it pér profesional dhe trajnim zbatimin e arsimit né institucionet institucione
nxénés né gendrat korrektuese-edukuese; korrektuese-
korrektuese-edukuese e Jané pérfshiré 30% e nxénésve né edukuese

institucionet korrektuese-edukuese
me arsim fillor té pérfunduar né
arsimin e mesém.
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit ?‘f :;lltl' Pérgjegjés
.3.1.1 | Sigurimi gé té gjitha e Té paktén njé punonjés nga secila shkollé e APT-it, e Dokumentet pér pérzgjedhjen e 2020 MASH,
shkollat e APT-it, té éshté i trajnuar dhe pérgjegjés pér udhézimin né personit pérgjegjés pér orientimin né BZHA, QAPT,
ofrojné shérbime té karrieré karrieré; komunat,
udhézimit né karrieré e Procesverbalet e trajnimeve té Qyteti i
zhvilluara. Shkupit,
shkollat

3.2.1 | Zhvillimi i njé Koncepti e Jané krijuar GP-té pér pérgatitjen e Konceptit; e Raportet e GP-s&; 2020 MASH,
pér regjistrimet né e Jané pércaktuar burimet financiare; e Procesverbale té takimeve té BZHA,
arsimin e mesém e Projekt Koncepti dhe mekanizmi pér zbatimin e tij, diskutimit; QAPT,
profesional jané hartuar dhe shqyrtuar me palét kryesore té e Projekt-ndryshimet e ligjeve té komunat,

interesuara; dorézuara né QRM (nése &shté e Qytetii
e Koncepti i regjistrimeve né arsimin e mesém nevojshme); Shkupit,

profesional shté miratuar zyrtarisht; e Vendimet e MASH-it. shkollat
e Projekt-ndryshimet e ligjeve jané pérgatitur dhe

dorézuar né QRM (nése éshté e nevojshme).

3.2.2 | Pérgatitja e Konceptit e Jané krijuar GP-té pér pérgatitjen e Konceptit; e Raportet e GP-sé; 2020 |QRM, MASH,
pér maturén shtetérore | e Jané pércaktuar burimet financiare; e Procesverbale té takimeve té BZHA, QAPT,
(matura profesionale), | e Projekt i Konceptit, me analizén e situatés ekzistuese | diskutimit; QShpP,
dhe provimet éshté pérgatitur dhe shqyrtuar me palét kryesore té | e Vendimet e MASH-it; komunat,
pérfundimtare pér interesuara; e Vendimet e QRM-sé. Qutetii
nxénésit qé pérfundojné | e Miratohen zyrtarisht Koncepti i maturés shtetérore Shkupit,
APT-in (maturés profesionale) dhe provimet pérfundimtare shkollat

pEér nxénésit qé pérfundojné APT-in;
e Projekt-ndryshimet e ligjeve jané pérgatitur dhe
dorézuar né QRM (nése éshté e nevojshme).

3.3.1 | Nisja e procedurés sé e |nstitucioni Publik i autorizuar éshté anétar i e Konfirmimi i anétarésimit 2019 Komunat,
anétarésimit né "Shkathtésité botérore Europa" ("World Skills Qyteti i
"Shkathtésité botérore" Europe") Shkupit,
("World Skills") shkollat

3.3.2 | Pjesémarrja né gara né | e Té paktén 10 nxénés nga shkollat e APT-it, marrin e Dokumentacioni i pjesémarrjes 2019 Komunat,
"Shkathtésité botérore" pjesé né garat "Shkathtési Botérore" ose Qyteti i
("World Skills") ose "Shkathtési Europiane" 2018 Shkupit,
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit ?‘f :;lltl' Pérgjegjés
"Shkathtésité shkollat
europiane”

("EuroSkills") 2018"

3.3.3 | Pjesémarrje né garaté | e Té paktén 30 nxénés nga shkollat e APT-it, marrin e Dokumentacioni i pjesémarrjes 2020 Komunat,
tjera rajonale dhe pjesé né garat rajonale dhe ndérkombétare pér Qyteti i
ndérkombétare pér nxénésit e APT-it Shkupit,
nxénésit e APT-it shkollat

3.4.1 Pérgatitja dhe pilotimii | e Jané krijuar GP-té pér modelin e propozimit; e Raportet e GP-sg; 2020 |QRM, MASH,
njé modeli pér arsimin | e Modeli qé pérfshin njé skemé financiare dhe e Procesverbale té takimeve pér MD,
né institucionet llogaritjet e burimeve financiare té kérkuara éshté diskutime;
korrektuese-edukuese pérgatitur dhe shqyrtuar me palét kryesore té ¢ Vendimet e MASH-it dhe MD-sé;

interesuara; ¢ Vendimet e QRM-sé.
e Modeli i réné dakord u pilotua né institucionet

korrektuese-edukuese, dhe u modifikua né bazé té

rezultateve té pilotimit;
o Aktet ligjore pér zbatimin e modelit jané dorézuar

dhe pranuar.

3.4.2 Zbatimi i arsimit e Jané aplikuar programet e arsimit profesional; e Raporte mbi procesin e arsimit dhe 2021 MASH, MD,
profesional né e Jané pérzgjedhur institucionet e akredituara, gé do trajnimin, dhe pér performancén e institucione
institucionet té ofrojné arsim té mesém profesional, né nxénésve; korrektuese-
korrektuese-edukuese institucionet korrektuese-edukuese; e Vendimet e MASH-it dhe MD-sé. edukuese

¢ 30% e nxénésve né institucionet korrektuese-
edukuese me shkollé fillore té pérfunduar jané
pérfshiré né arsimin e mesém.
o Treguesi qé vértetohet né ményré . i

Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet — Periudha | Pérgjegjés

objektive

Prioriteti IV. PEérmirésimi i kapaciteteve té burimeve njerézore

4.1 Aplikimi dhe e Kompetencat profesionale té mésuesve e Eshté aplikuar dhe funksionalizuar 2025 BRO,QAPT,
operacionalizimi i pérmirésohen vazhdimisht; ligjérisht Sistemi pér zhvillimin QShpP
sistemit té zhvillimit e Mésuesit jané té& motivuar té arrijné rezultate mé té profesional dhe avancimin e
profesional dhe mira. karrierés sé mésuesve;
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Treguesi qé vértetohet né ményré

Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet objektive Periudha | Pérgjegjés
avancimit né karrieré e Eshté miratuar programi i trajnimit
pér mésuesit pér zhvillim profesional.

4.2 Pérmirésimi i sistemit té€ | e Drejtorét e té gjitha shkollave té APT-it, i plotésojné | e Standardet profesionale dhe profilet 2020 QSHP
licencimit pér drejtorét kérkesat minimale pér kompetencat profesionale. e punés jané miratuar zyrtarisht pér
e shkollave té APT-it drejtorét e shkollave té APT-it;

o Njé sistem i ri licencimi, qé pérmban
parakushte té rishikuara pér
paragitjen e kérkesés pér licencé,
pérmbaijtje té modifikuar dhe
procedurat e provimit, pér marrjen e
licencés dhe kushtet pér pezullimin e
licencés.

4.3 Ekipim i ploté i e Arsimi dhe trajnimi shogérohen me shérbime té e Profilet e punés jané miratuar 2020 MASH,
shérbimeve té plota profesionale, té cilat jané té nevojshme pér njé zyrtarisht pér shérbimet 2025 komunat,
ekspertéve proces mésimi cilésor dhe zhvillim té nxénésve profesionale; Qyteti i

e Jané plotésuar térésisht shérbimet Shkupit,
profesionale né té gjitha shkollat e shkollat
APT-it.

.. , .. . pr Afati i v . ..
Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés

4.1.1 | Operacionalizimi i ® 50% e mésuesve i jané nénshtruar trajnimit pér e Planet e zhvillimit profesional pér 2022 MASH, MF,
sistemit té zhvillimit zhvillim profesional; mésuesit né té gjitha shkollat e APT- BNJVL,
profesional dhe it; komunat,
avancimit té karrierés e Procesverbalet e trajnimeve té Qyteti i
pér mésuesit zhvilluara; Shkupit

e Dokumentet financiare.

4.2.1 | Revizioni i sistemit té e Jané krijuar GP-té pér rishikimin e sistemit té e Raportet e GP-sé; 2020 QRM,
licencimit té drejtoréve licencimit; e Projekt akti ligjor, pér miratimin dhe MASH,
né shkollat e APT-it e Jané pércaktuar burimet financiare ; aplikimin e sistemit té rishikuar té QShP

e Sistemi i licencimit (pérmban parakushtet pér
aplikim pér licencé, pérmbajtjen e modifikuar dhe

licencimit;
e Procesverbale té takimeve pér
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit 2{ ::;I; Pérgjegjés

procedurat e provimeve té licencimit, si dhe kushtet diskutime;
pér pezullimin e licencés) éshté rishikuar dhe e Vendimet e MASH-it;
shqgyrtuar me palét kryesore té interesuara; e Vendimet e QRM-sé.

e Jané pérpunuar modulet e trajnimit té kandidatéve;

e Jané rishikuar parakushtet dhe kriteret pér hyrjen né
procesin e trajnimit;

e Eshté pérgatitur Plani i Veprimit pér zbatimin e
procedurave té licencimit;

e Aprovohet zyrtarisht sistemi i licencimit té drejtoréve
néé shkollat e APT-it.

4.3.1 | Pérgatitja e profileve té | e Jané krijuar GP-té pér pérgatitjen e profileve té e Raportet e GP-sé; 2020 MASH,
vendeve té punés né punés; e Procesverbale té takimeve pér QAPT
shérbimet profesionale | e Jané pércaktuar burimet financiare; diskutime;

e Projekti pér profilet e vendeve té punés éshté e Vendimet e MASH-it.
hartuardhe shqyrtuar me palét kryesore té
interesuara;
e Eshté pérgatitur projektakti ligjor pér miratimin e
profileveté vendeve té punés;
e Profilet e vendeve té punés dhe udhézimet pér
aplikimin e tyre jané miratuar zyrtarisht.

4.3.2 | Ekipimiiploté i e Jané organizuar konkurse pér personelin né e Dokumentet e konkurseve 2025 komunat,
shérbimeve shérbimet profesionale né té gjitha shkollat e APT-it (njoftimet, pyetésorét, rezultatet e Qyteti i
profesionale né té gjitha intervistés, etj.); Shkupit
shkollat e Evidencat e punonjésve né shkolla shkolla

(vendimet e drejtoréve).
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7.5.ARSIMI | LARTE, KERKIMET DHE INOVACIONET

Treguesi qé vértetohet né ményré

Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet objektive Periudha | Pérgjegjés
Prioriteti I. Sigurimi i cilésisé dhe efektivitetit té arsimit té larté né pajtim me praktikat e mira europiane
3.1 Pérmirésimi i e Jané pércaktuar parakushtet pér vlerésimin e cilésisé | e Késhilli i Akreditimit dhe i Vlerésimit 2020 KAVAL
mekanizmit té sé arsimit té larté. té Arsimit té Larté éshté anétar i
akreditimit té ENKA-s.
universiteteve dhe
sistemit té vlerésimit té
jashtém
3.2 Pérmirésimi i sistemeve | e Jané krijuar parakushte pér té siguruar kontrollin e e Jané ngritur gendra té kontrollit té 2020 KAVAL
té kontrollit té cilésisé né universitete. cilésisé né té gjitha universitetet;
brendshém té cilésisé e Jané miratuar standardet dhe
né arsimin e larté udhézimet né pajtim me ENKA dhe
ESG.
33 Krijimi i vlerésimit té e Jané krijuar parakushte pér funksionimin efektiv té e Mekanizmi operativ pér aktivitetet e 2020 KAVAL
brendshém dhe té KAVAL-it. brendshme dhe té jashtme té
jashtém té punés sé KAVAL-it.
KAVAL-it
3.4 Optimizimi i rrjetit té o Efikasiteti dhe efektiviteti i sistemit té arsimit té e Plani i miratuar i veprimit pér 2020 MASH,
arsimit té larté larté éshté pérmirésuar, né aspektin e kostos dhe optimizim; universitete
(universitete/fakultete) réndésisé pér tregun lokal, rajonal dhe nacional té e Masat e optimizimit té aplikuara né
dhe shpérndarja e punés. pajtim me Planin e Veprimit.
programeve té studimit
3.5 | Aplikimi i njé mekanizmi | e Studentét fitojné shkathtési praktike, qé jané e Kryerja e analizés sé trajnimit praktik | 2020 MASH,
té té mésuarit bazuar né relevante pér kérkesat reale té vendeve té punés. té studentéve né universitete; universitete
puné pér studentét né e Miratohet koncepti i mésimit té
organizata (ndérmarrje, bazuar né punég;
institucione, etj.) e Ndryshimet legjislative té hartuara
né pajtim me Konceptin e mésimit
népérmjet punés.
3.6 Aplikimi i shérbimeve té | e Studentét e diplomuar, jané né gjendje té béjné e Eshté pérgatitur manuali pér 2020 MASH,

orientimit dhe

zgjedhje pér karrierés bazuar né informim.

shérbimet e orientimit dhe

universitete
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Treguesi qé vértetohet né ményré

Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet objektive Periudha | Pérgjegjés
késhillimit té karrierés késhillimit té karrierés, dhe u vu né
né té gjitha dispozicion té té gjitha
universitetet universiteteve;
e Jané krijuar Qendrat e karrierés me
personel té ploté né té gjitha
universitetet.
3.7 Ulja e raportit o Efektiviteti i procesit mésimor né universitete éshté | e Jané rishikuar Rregullat pér numrin e 2020 Universitete
nxénés/mésues rritur duke i kushtuar mé shumé vémendje secilit studentéve té regjistruar né 2025
student universitete;
e Jané formuar grupet e studentéve
sipas rregullave té reja;
e Rritet numri i personelit
mésimdhénés dhe té bashképunimit
né universitete.
- . . . e Afati i .
Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés
1.1.1 | Rregullimi i procedurave | e Kriteret jané té qarta, té pércaktuar, si dhe e Programi, materialet e trajnimit, etj.; 2019 |QRM, MASH,
té akreditimit dhe procedurat e akreditimit jané rishikuar; e Procesverbalet e trajnimeve té KAVAL
funksionimit té KAVAL-it | e Anétarésimi né KAVAL éshté rishikuar; zhvilluara;
me qéllim qé té béhet e Anétarét e KAVAL-it trajnohen pér té zbatuar e Vendimet e MASH-it;
anétar i ENKA dhe EKAR procedurat e akreditimit né pajtim me kriteret e e Vendimet e QRM-sé.
specifikuara.
1.2.1 | Pérgatitja e e Jané krijuar GP-t&, pér pérgatitjen e metodologjisé, e Raportet e GP-sg; 2019 MASH,
metodologjisé, standardeve dhe udhézimeve; e Procesverbale té takimeve pér KAVAL

standardeve dhe
udhézimeve pér
Qendrat e Sigurimit té
Cilésisé

e Jané pércaktuar burimet financiare;

e Jané studiuar pérvojat ndérkombétare;

e Metodologjia éshté pérgatitur dhe shqyrtuar me
palét kryesore té interesuara;

e Standardet dhe udhézimet, jané né pajtim me
standardet dhe udhézimet e ENKA-s, dhe jané
hartuar dhe shqyrtuar me palét kryesore té

diskutime;
¢ Vendimet e MASH-it.
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Afati i

Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés
interesuara;
e Metodologjia e miratuar zyrtarisht pér mekanizmin
e Qendrave té Sigurimit té Cilésisé éshté gati pér
pilotim;
e Standardet e miratuara zyrtarisht dhe udhézimet pér
sigurimin e cilésisé jané gati pér pilotim.

1.2.2 | Pilotimi dhe aplikimi e Jané pércaktuar nevojat pér pérmirésimin e e Raport mbi pilotimin e 2019 KAVAL,
zyrtar i sistemeve té metodologjisé, pér standardet dhe udhézuesin e metodologjisé; Universitete
kontrollit té brendshém sigurimit té cilésisé; e Standarde dhe udhézime pér
té cilésisé né arsimin e e Eshté aplikuar zyrtarisht sistemi operativ pér sigurimin e cilésisé me
larté kontrollin e brendshém té cilésisé. rekomandime pér pérmirésim;

e Vendimet e rektoréve té
Universiteteve.

1.3.1 | Hartimi i njé mekanizmi | e GP-té pér pérgatitjen e mekanizmit u krijuan brenda | e Raportet e GP-sg; 2019 KAVAL
pér vlerésimin e KAVAL-it; e Procesverbale té takimeve pér
brendshém dhe té e Mekanizmi, metodologjia dhe udhézimet pér diskutime;
jashtém té punés sé vlerésimin e brendshém dhe té jashtém té KAVAL-it, | e Vendimet e KAVAL.

KAVAL-it jané pérgatitur dhe shqyrtuar me palét kryesore té
interesuara;
e Miratohet zyrtarisht mekanizmi.

1.3.2 | Pilotimi dhe aplikimi e Jané pércaktuar nevojat pér pérmirésimin e e Raport mbi pilotimin e 2020 KAVAL,
zyrtar i mekanizmit pér mekanizmit; metodologjisé; Universitete
vlerésimin e punés sé e Zyrtarisht éshté aplikuar kontrolli operativ i cilésisé | e Standarde dhe udhézime pér
KAVAL-it sé aktiviteteve té brendshme dhe té jashtme té sigurimin e cilésisé me

KAVAL-it. rekomandime pér pérmirésim;
e Vendimet e rektoréve té
Universiteteve.
1.4.1 | Hartézimi i Programeve | e Organizohet thirrja pér prokurimin e shérbimeve pér | e Kontrata me ofruesin/it e 2018 MASH,

ekzistuese té Studimit,
dhe vilerésimi i réndésisé
S€ tyre pér nevojat e
tregut té punés

hartézimin dhe vlerésimin e programeve té studimit
té universiteteve;

e Eshté pérgatitur metodologjia pér vlerésimin e
zbatueshmérisé sé Programeve té studimit;

shérbimeve;
e Dokumentet financiare;

e Raporte nga hartézimi dhe vlerésimi

té miratuara nga MASH-i;

universitete
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés
e Jané pérpunuar rezultatet e hartézimit, me té gjitha | e Vendimet e MASH-it.
Programet aktuale té Studimit (Ciklet 1 dhe 2)

1.4.2 | Zhvillimi i Planit té e Eshté krijuar GP-té pér pérgatitjen e AP-sé; e Raportet e GP-sg; 2019 MASH,
Veprimit pér e Jané pércaktuar burimet financiare; e Projekt Plani i Veprimit; KAVAL,
optimizimin e rrjetit té | e Jané studiuar karakteristikat kryesore té tregjeve e Procesverbale té takimeve pér Universitete
arsimit té larté vendore dhe rajonale; diskutime;

(universitetet), dhe e Plani i Veprimit pér optimizim éshté pérgatitur dhe | o VendimeKéshilt e MASH-it.
shpérndarjen e shqyrtuar me palét kryesore té interesuara;
programeve té studimit | o Eshté miratuar Plani i Veprimit pér optimizimin e

rrietit té arsimit té larté, dhe shpérndarjen e

Programit té studimit.

1.4.3 | Aplikimi i masave té e Optimizohet Rrjeti i Arsimit té Larté (universitetet) e Vendimet e rektoréve té 2020 MASH,
optimizimit né pajtim dhe shpérndarja e Programeve té studimit universiteteve; KAVAL,
me Planin e Veprimit e Vendimet e MASH-it. Universitete

1.4.4 | Optimizimi i e Programet e akredituara té studimit universitar e Vendimet e KAVAL; 2020 KAVAL,
programeve té studimit (ciklet 1 dhe 2) jané né pajtim me kérkesat e treqgut | e Vendimet e rektoréve té Universitete
pér arsimin e larté sipas té punés universiteteve.
nevojave té tregut té
punés

1.5.1 | Kryerja e njé analize té e Jané formuar GP-té pér analizén e trajnimeve e Raportet e GP-sé; 2020 MASH,
trajnimeve praktike té praktike; e Vendimet e rektoréve té universitete
studentéve né e Jané pérpunuar rezultatet e analizés me mundésité e universiteteve;
universitete identifikuara, pér té pérmirésuar trajnimin praktik té | e Vendimet e MASH-it.

studentéve né universitete.
1.5.2 | Hartimi i njé koncepti e Jané formuar GP-té, pér pérgatitjen e Konceptit dhe | e Raportet e GP-sg; 2019 |QRM, MASH,

pér mésimin népérmjet
punés

Ndryshimet pérkatése té legjislacionit;

e Jané pércaktuar burimet financiare;

e Jané studiuar pérvojat ndérkombétare;

e Eshté pérgatitur projekt Koncepti, dhe éshté
shqgyrtuar me palét kryesore té interesuara;

e Eshté miratuar Koncepti i té mésuarit népérmjet

e Procesverbale té takimeve pér
diskutime;

e Vendimet e rektoréve té
universiteteve;

¢ Vendimet e MASH-it;

e Vendimet e QRM-sé.

universitete
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés
punés;
e Jané hartuar projektaktet ligjore pér amendamentet
né legjislacion.

1.6.1 | Zhvillimi i njé modeli pér | e U miratua modeli i funksionimit té Qendrés sé ¢ Vendimet e MASH-it. 2019 MASH,
vetéfinancimin dhe Karrierés universitete
gendrat funksionale té
karrierés

1.6.2 | Trajnime pér stafin né e Té paktén 50 persona jané trajnuar pér té punuar né | e Programi dhe materialet e trajnimit; 2019 MASH,
gendrat e karrierés né gendrat e karrierés e Procesverbalet e trajnimeve té universitete
universitete zhvilluara.

1.6.3 | Operacionalizim i e Qendrat e karrierés jané té pajisura plotésisht dhe e Evidencé e procesverbaleve té 2019 MASH,
gendrave té Karrierés funksionojné né té gjitha universitetet sipas modelit punonjésve né universitete universitete
né Universitete té miratuar (vendimet e Rektorit);

¢ Planet vjetore té punés dhe
Raportet e Qendrave té Karrierés.

1.7.1 | Revizionirregullave té | e Jané krijuar GP, pér shqyrtimin e rregullave pér e Procesverbale té takimeve pér 2025 |QRM, MASH,
raportit student/mésues raportin nxénés/mésues dhe pér pérgatitjen e diskutime; KAVAL,
né universitetet amendamenteve né legjislacion; e Vendimet e rektoréve té Universitete

e Jané pércaktuar burimet financiare; Universiteteve;
e Jané studiuar pérvojat ndérkombétare; ¢ Vendimet e MASH-it;
e Rregullat pér raportin nxénés/mésues né e Vendimet e QRM-sé.
universitete jané rishikuar dhe shqyrtuar me palét
kryesore té interesuara;
e Rregullat pér raportin student/mésues né
universitete jané miratuar zyrtarisht.

1.7.2 | Ricaktimii grupeve té e Numri i studentéve né grupe korrespondon me e Librat universitare té evidencés pér 2020 MASH,
studentéve né kérkesat e rregullave té reja studentét KAVAL,
universitetet sipas Universitete
rregullave té reja

1.7.3 | Rritja e numrit té e Sigurohet njé pasqyré e nevojave té universiteteve, e Pasqyré e nevojave nga té gjitha 2025 MASH, MF,

mésuesve dhe
bashképunétoréve

pér punésimin e mésimédhénésve dhe

universitetet
e Karakteristikat e MASH-it dhe MF-

universitete
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés
bashképunétoréve; Sé;
e Jané siguruar mjete pér punésimet e reja; e Konkurse té shpallura;
e Punésohen mésimdhénés dhe bashképunétoré té ri e Kontrata té lidhura pune.
(té paktén 20% e nevojave té shprehura).
Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet Treguesi g ver.teto-het ne menyre Periudha | Pérgjegjés
objektive
Prioriteti Il. Pérmirésimi i pérmbajtjes né arsimin e larté
2.1 Aplikimi i njé sistemi e Jané pércaktuar parakushtet minimale pér e Miratohet njé sistem pér zhvillimin 2020 MASH,
Standardesh, pér pérmbajtjen dhe rezultatin e arsimit té larté dhe shqgyrtimin e Standardeve pér universitete
kualifikimet bazuar né kualifikimet bazuar né rezultatet e té
rezultatet e té mésuarit mésuarit;
dhe zhvillimi i e Jané zhvilluar dhe miratuar
Standardeve pér Standardet pér 10% té kualifikimeve
kualifikimet mé té ofruara.
prioritare
2.2 Krijimi i njé sistemi té o Informacioni pér arsimin e métejshém dhe/ose e Parimet e pércaktuara ligjérisht té 2020 MASH,
studimit té punésimin e té diplomuarve (avancimi né karrieré), studimit gjurmues (trejser) pér ata universitete
vazhdueshém (trejser) béjné té mundur marrjen e vendimeve pér politikat gé pérfundojné arsimin e larté;
té gjurmimit té té gé bazohen né déshmi e Definohet sistemi operativ i studimit
diplomuarve gjurmues (trejser) té té diplomuarve;
e Analizohen informacionet nga
ndjekja e studentéve pér ¢do vit
akademik té méparshém.
2.3 Forcimi i rrjetézimit me | e Eshté pérmirésuar zhvillimi akademik dhe e Pérfshiré 80% té té gjitha 2020 MASH,
universitetet e huaja |évizshmeéria e personelit universitar dhe universiteteve dhe/ose fakulteteve Agjencia
studentéve, né kontekstin e Zonés Europiane té né rrjete me universitete té huaja Nacionale e
Arsimit té Larté, dhe mjedisit ndérkombétar té (europiane), ose né programin Programeve
arsimit té larté Erasmus+; Arsimore
e 80% e mjeteve té Erasmus+ té Europiane
alokuara pér Magedoniné pérdoren dhe
pér programe, pér shkémbimin e mobilitetit,
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Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet objektive Periudha | Pérgjegjés
stafit mésimdhénés dhe studentéve. universitetet
2.4 Krijimi i Observatorit t€ | e Sistemi i arsimit té larté informohet vazhdimisht, pér | ¢ Observatori i shkathtésive éshté 2020 MASH
shkathtésive kérkesat mé té fundit té kualifikimeve dhe aftésive, institucionalizuar dhe éshté béré me
gé duhet té pérdoren pér té zhvilluar politikén e personel té ploté
arsimit té larté
. . .. . P Afati i v
Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés
2.1.1 | Zhvillimi i metodologjisé | e Jané pércaktuar GP-té, pér pérgatitjen e e Raportet e GP-sg; 2020 |QRM, MASH,
dhe rregullave pér metodologjisé dhe rregullave; e Procesverbale té takimeve pér KAVAL,
Standardet e e Jané pércaktuar burimet financiare; diskutime; universitete
Kualifikimit té bazuar né | e Jané studiuar pérvojat ndérkombétare; e Vendimet e MASH-it;
kompetenca (zhvillimi, | e Metodologjia dhe rregullat jané pérgatitur dhe e Vendimet e QRM-sé.
prezantimi dhe rishikimi | shqyrtuar me palét kryesore té interesuara;
i Standardeve) e Jané miratuar zyrtarisht metodologjia dhe rregullat
pér zhvillimin, aplikimin dhe rishikimin e
Standardeve té kualifikimeve té bazuara né
kompetenca.
2.1.2 | Hartimi i standardeve té | e Jané pérzgjedhur kualifikimet pér té cilat do té e Raportet e GP-sé; 2020 MASH,
kualifikimit hartohen Standardet; e Procesverbalet e trajnimeve té KAVAL,

e Jané krijuar GP-té pér pérgatitjen e Standardeve;

e Anétarét e GP-sé trajnohen pér té hartuar
Standardet e kualifikimeve té bazuara né
kompetencé;

e Jané pércaktuar burimet financiare;

e Standardet pér kualifikimet e bazuara né
kompetenca, pér 10% té kualifikimeve té ofruara
jané hartuar, né pajtim me metodologjiné e
miratuar dhe shqyrtuar nga palét kryesore té
interesuara;

e Standardet e kualifikimit té bazuara né kompetenca,
jané miratuar zyrtarisht dhe jané gati pér t'u

zhvilluara;

e Procesverbalet e ngjarjeve pér
validim;

e Vendimet e MASH-it.

universitete
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shkathtésive®

me personel té ploté

¢ Vendimet e QRM-sé.

Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés
aplikuar.

2.2.1 | Forcimi i kapaciteteve té | o Eshté pérgatitur baza e té dhénave operative e e Bazat e té dhénave funksionale té 2020 MASH,
universiteteve, pér studentéve, qé kané pérfunduar arsimin e tyre né té bazuara né Tl, né té gjitha universitete
pérgatitjen dhe gjitha universitetet universitetet
mirémbajtjen e bazés sé
té dhénave té
studentéve, qé kané
pérfunduar arsimin e
tyre

2.2.2 | Aplikimi i njé e U mblodhén dhe u analizuan té dhénat mbi e Té dhénat nga studimet trejser; 2020 MASH,
metodologjie pér njé rezultatet e studimit trejser e Raportet analitike pér vitet 2016- universitete
studim gjurmues 2017, dhe pér vitet akademike né
(trejser), pér té ndjekur vijim;
té diplomuarit e Vendimet e rektoréve té

universiteteve.

2.3.1 | Identifikimi i e Jané lidhur marréveshjet e rrjetézimit me e Memorandumet e Bashképunimit 2020 MASH,
universiteteve té huaja universitetet e huaja universitete
me té cilat do té
krijohen partneritete

2.3.2 | Fillimi i programeve pér | e Universitetet, personeli mésimdhénés dhe e Programet e shkémbimit; 2020 MASH,
shkémbimin e studentét, jané té pérfshiré né programet e e Raportet e mobilitetit, etj. universitetet,
studentéve dhe shkémbimit Agjencia
personelit mésimdhénés Nacionale e

Programeve
Arsimore
Europiane
dhe e
Mobilitetit
2.4.1 | Krijimi i Observatorit té e Observatori i shkathtésive i institucionalizuar dhe e Vendimet e MASH-it; 2020 QRM, MASH

37Aktivitetet e planifikuara nga Projekti i zhvillimit té shkathtésive dhe mbéshtetjes sé inovacionit, financuar nga Banka Botérore.
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Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet objektive Periudha | Pérgjegjés

Prioriteti lll. PEérmirésimi i gasjes dhe i sistemit té regjistrimit né arsimin e larté

3.1 | Pérshtatja e ndértesave | e Qasje e arsimit té larté, pér personat me aftési té o Ndértesa té pérshtatura plotésisht 2020 MASH,
té universiteteve kufizuara fizike éshté pérmirésuar. né té gjitha universitetet universitete
(fakultetet) pér arsim (fakultetet), pér nevojat arsimore té
gjithépérfshirés studentéve me nevoja té vecanta

3.2 | Pérmirésimii kushteve | e Studentét kané kushte té mira strehimi né té gjitha e Konvikte universitare té rinovuara 2020 MASH,
né konvikte konviktet plotésisht né té gjitha qytetet, né té 2025 konvikte

paktén 50% té té gjitha
vendbanimeve
- . .. . . Afati i i

Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés

3.1.1 | Adaptimi i ndértesave e Organizohet thirrja pér prokurimin e shérbimeve, pér | ® Kontrata me ofruesin/it e 2020 MASH,
universitare zgjidhje arkitektonike dhe punime ndértimi, pér shérbimeve; universitete
(fakulteteve), pér pérshtatjen e objekteve té universiteteve, pér e Dokumentet financiare;
pérfshirjen e studentéve pérfshirjen e studentéve me aftési té kufizuara fizike; | o Aktet pér pranimin e planit
me aftési té kufizuara e Eshté pérgatitur zgjidhja arkitektonike pér punimet e arkitektonik dhe punimeve té
fizike ndértimit me vlerésim buxheti; ndértimit;

e Té gjitha ndértesat e universiteteve publike e Vendimet e MASH-it.
(fakultetet), jané pérshtatur pér pérfshirjen e
studentéve me aftési té kufizuara fizike.

3.2.1 | Hartimi i konceptit pér e Jané krijuar GP-té, pér pérgatitjen e Konceptit; e Procesverbale té takimeve pér 2019 MASH,
mirémbajtjen e e Eshté pérgatitur projekt Koncepti, dhe éshté diskutime; konvikte
konvikteve studentore shqgyrtuar me palét kryesore té interesuara; e Vendimet e MASH-it.

e Koncepti i mirémbajtjes sé konvikteve té studentéve
éshté miratuar zyrtarisht.

3.2.2 | Pérmirésimi i kushteve e Eshté organizuar thirrja, pér prokurimin e zgjidhjes ¢ Kontrata me ofruesin/it e 2025
né konvikte studentore arkitektonike dhe punimeve té ndértimit, pér shérbimeve;

pérmirésimin e kushteve né konvikte; o Aktet pér pranimin e planit
e Eshté pérgatitur zgjidhja arkitektonike pér punimet e arkitektonik dhe punimeve té
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés
ndértimit me vlerésim buxheti; ndértimit;
e Kushtet né té gjitha konviktet jané pérmirésuar ¢ Vendimet e MASH-it.
plotésisht.
Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet Treguesi g€ ver.teto'het he menyre Periudha | Pérgjegjés
objektive
Prioriteti IV. Pérmirésimi i udhéhegjes dhe i financimit té arsimit té larté

4.1 | Rishikimi i kornizés sé e Menaxhimi dhe udhéhegja e universiteteve éshté ¢ Analiza e mekanizmave té 2020 MASH,
menaxhimit dhe demokratizuar, dhe éshté rritur efektivitetii tyre; menaxhimit dhe udhéhegjes; universitete
udhéhegjes sé e Eshté rritur pjesémarrja funksionale e studentéve né | e Projektakte ligjore pér mekanizmat e
universitetit proceset e vendimmarrjes né nivel fakulteti dhe rinj té menaxhimit dhe udhéhegjes.

universitar.

4.2 | Pérmirésimi i e Eshté pérforcuar bashképunimi i universiteteve me e Eshté béré analiza e funksionimit té 2020 MASH,
funksionimit té KMBP-sé palét kryesore té interesuara (komuniteti i biznesit, KMBP-sg, pérgatitja e KMBP,
né ¢do universitet KAVAL dhe Senati i universitetit) rekomandimeve pér pérmirésimin e universitete
(fakultet) tyre, dhe propozimi i aktiviteteve té

ardhshme pér forcimin e
kapaciteteve
43 Aplikimi i njé sistemi té e Eshté rritur efikasiteti i shfrytézimit té burimeve e Mekanizmi operativ i financimit 2020 MASH,
ri té financimit té arsimit | financiare té alokuara pér arsimin e larté universitar bazuar né numrin e universitete
té larté bazuar né studentéve dhe treguesit e punés sé
treguesit e punés sé kryer
béré
4.4 | Aplikimii mekanizmave | e Jané krijuar kushte pér rritjen e investimeve né e Masa té pércaktuara ligjérisht pér té 2020 MASH,

pér nxitjen e
investimeve, nga sektori
i biznesit né arsimin e
larté

arsimin e larté

motivuar punédhénésit

universitete
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés

4.1.1 | Analiza e mekanizmave | e Eshté analizuar efektiviteti i mekanizmave ekzistues | e Raporti i analizés; 2018 |QRM, MASH,
té menaxhimit dhe té menaxhimit dhe udhéhegjes me universitetet; e Vendimet e rektoréve té universitete
udhéhegjes sé e Rekomandimet pér rishikimin e mekanizmave, jané Universiteteve;
universiteteve pérgatitur dhe shqyrtuar me palét kryesore té e Vendimet e QRM-sé.

interesuara (pérfshiré studentét);
e Jané hartuar projektaktet ligiore pér amendamentet
né legjislacion.

4.2.1 | Analiza e funksionimit té& | e Eshté béré vlerésimi i funksionimit t& KMBP-sé; e Raporti i analizés; 2018 MASH,
KMBP-sé e Ofrohen rekomandime pér pérmirésimin e kornizés e Hartimi dhe miratimi i akteve té reja universitete

ligjore dhe institucionale té punés sé KMBP-sé. nénligjore, pérfshiré raportet e
standardizuara dhe mekanizmat e
raportimit.

4.3.1 | Hartimi i njé mekanizmi | e Jané krijuar GP-té pér pérgatitien e mekanizmit; e Raportet e GP-sé; 2019 MASH,
té ri pér shpérndarjen e | e Jané pércaktuar burimet financiare; e Procesverbale té takimeve pér universitete
burimeve financiare pér | e Jané studiuar pérvojat ndérkombétare; diskutime;
universitetet e Mekanizmi dhe llogaritja pér mjetet e nevojshme, e Vendimet e rektoréve té

jané pérgatitur dhe rishikuar me palét kryesore té universiteteve;
interesuara; e Vendimet e MASH-it.
e Miratohet zyrtarisht mekanizmi pér pilotim.

4.3.2 | Pilotimi i mekanizmit té | e Mekanizmi i ri i financimit éshté pilotuar né dy e Raport mbi pilotimin e mekanizmave 2019 MASH,

ri té financimit universitete; té rinj té financimit me universitete
e Jané pércaktuar nevojat pér pérmirésimin e rekomandime pér pérmirésim
mekanizmit té universiteteve.

4.3.3 | Pérmirésimi dhe aplikimi | e Mekanizmi i financimit bazuar né numrin e e Vendimet e rektoréve té 2020 |QRM, MASH,
formal i njé mekanizmi studentéve dhe treguesit e punés sé pérfunduar universiteteve; universitete
té ri financimi pér éshté miratuar zyrtarisht; e Vendimet e MASH-it;
universitetet e Jané hartuar projektaktet ligjore pér amendamentet | e Vendimet e QRM-sé.

né legjislacion.
4.4.1 | Pérgatitja e njé e Jané krijuar GP-té pér pérgatitjen e mekanizmit; ® Raportet e GP-sé; 2020 |QRM, MASH,

mekanizmi pér nxitjen e
investimeve né arsimin e
larté nga sektori i

e Jané studiuar pérvojat ndérkombétare;
e Eshté pérgatitur dhe rishikuar mekanizmi, me palét
kryesore té interesuara;

e Procesverbale té takimeve pér
diskutime;
e Vendimet e rektoréve té

universitete
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés
biznesit e Jané hartuar projektaktet ligjore pér amendamentet universiteteve;
né legjislacion. e Vendimet e MASH-it;
¢ Vendimet e QRM-sé.
Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet Treguesi g ver.teto.het ne menyre Periudha | Pérgjegjés
objektive

Prioriteti V. Mbéshtetja e kérkimeve dhe inovacioneve

5.1 | Krijimiinjé mekanizmi | e Eshté krijuar mbéshtetja e géndrueshme dhe fokusii | e Krijohet Késhilli Nacional i Arsimit té 2020 MASH,
institucional, pér kérkimit dhe inovacionit Larté, Shkencés, Inovacionit dhe FIZHT,
bashképunimin Teknologjisé; KNALSHIT,
trepalésh ndérmjet e Zbatohen 10 projekte kérkimore. universitete
shtetit — akademisé —
komunitetit té biznesit

5.2 Pérmirésimi i e Eshté rritur efikasiteti i shfrytézimit té burimeve e Mekanizmi operativ pér pércaktimin 2020 MASH,
mekanizmit pér financiare té alokuara pér kérkimin dhe inovacionin e fushave tematike prioritare pér QRM,
identifikimin e fushave kérkime dhe inovacione KNALSHIT
tematike prioritare, pér
kérkimin dhe
inovacionin

5.3 Forcimi i infrastrukturés | e Kérkimet shkencore jané né pajtim me nevojat ¢ Jané akredituar 24 laboratoré né 2020 MASH,
kérkimore (gendrat e moderne pér zhvillimin e teknologjisé universitetet publike, dhe jané FIZHT,
pérsosmérisé, pajisur né pajtim me kérkesat e ZNTT

pérshpejtuesit, gendrat
e transferimit té
teknologjisé) né
universitetet e
pérzgjedhura

teknologjisé sé larté;

e Zyra Nacionale e Transferimit té
Teknologjisé éshté plotésisht
operative;

e Njé pjesé e financimit privat e
mobilizuar si pérqgindje e
investimeve té FIZHT-sé né
aktivitetet e inovacionit;

e Pérgindja e pérdoruesve, gé kané
nénshkruar marréveshjet e
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Nr.

Prioritetet/Masat

Rezultatet

Treguesi qé vértetohet né ményré
objektive

Periudha

Pérgjegjés

bashképunimit ndérmjet
ndérmarrjeve dhe komunitetit
akademik;

e Numri i kompanive né Programin e
pérshpejtimit té FIZHT-s€;

e Qasja e pérhershme né gendrat
kérkimore ndaj burimeve té
géndrueshme té bazave té té
dhénave shkencore (p.sh.,Web of
Science, Elsevier, Scopus, EBSCO)

Nr.

Aktivitetet

Treguesit dalés

Burimet e verifikimit

Afati i
fundit

Pérgjegijés

5.1.1

Krijimi i KNALSHIT

o KNALSHIT éshté plotésisht operativ

e Procesverbale té takimeve pér
diskutime;
e Vendimet e QRM-sé.

2019

QRM, MASH

512

Nisja e projekteve
inovative/kérkimore, qé
adresojné nevojat e
organizatave

o Njé pjesé e burimeve té alokuara pér FIZHT jané
paguar;

e Instrumentet e zhvillimit teknologjik:

- Té paktén 5% né 2015, té paktén 20% né 2016, té
paktén 50% né 2017, té paktén 80% né 2018 dhe té
paktén 100% né 2019;

e Programi i pérshpejtuesit té FIZHT-sé éshté
pérmirésuar: 5 organizata né vitin 2016, té paktén
10 organizata né vitin 2017, té paktén 15 organizata
né vitin 2018;

e Numri i kompanive pérfituese, qé do té aplikojné
produkte té reja/té pérmirésuara: té paktén 5
organizata né vitin 2016, té paktén 15 organizata né
vitin 2017, té paktén 25 kompani né vitin 2018, té
paktén 30 organizata né vitin 2019;

o Numrii kompanive pérfituese, qé do té aplikojné

e Dokumentet financiare;

e Dokumentacioni i projektit
kérkimor;

e Raporti gjashtémujor i monitorimit;

e Raportet e Progresit té FIZHT-ség;

e Vendimet e KNALSHIT.

2020

MASH,
FIZHT,
KNALSHIT
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Afati i

Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegijés
procese té reja: té paktén 2 organizata né vitin 2017,
té paktén 4 organizata né vitin 2018, té paktén 6
organizata né vitin 2019;
® % e pérfituesve té trajnimit dhe mentorimit: 40% né
2016, 50% né 2017, 60% né 2018 dhe 70% né 20189.

5.2.1 | Rishikimi i mekanizmit e Jané formuar GP; e Raportet e GP-sé; 2018 |QRM, MASH,
pér pércaktimin e e Mekanizmi éshté pérgatitur dhe miratuar nga e Vendimet e KNALSHIT; KNALSHIT
fushave tematike KNALSHIT me palét kryesore té interesuara; ¢ Vendimet e MASH-it;
prioritare pér kérkimin | e Jané hartuar projektaktet ligjore pér amendamentet | e Vendimet e QRM-s&.
dhe inovacionin né legjislacion.

5.3.1 | Krijimi i Zyrés Nacionale | e ZNTT éshté themeluar dhe éshté operative; e ZNTT plotésisht operative; 2020 | MASH, odat
té Transferimit té e Pér rastet e importit té teknologjisé né industri e Raportet e brendshme vjetore té tregtare,
Teknologjisé (ZNTT) vendoset sipas numrit té analizave té fushés sé ZNTT-sé. ZNTT,

patentave (PA), fushés sé patentés (P) dhe universitetet
teknologjisé sé licencimit (importi i teknologjisé);
e Shpikjet vendase sipas pérgjigjeve té
komercializuara ndaj ndérhyrjes, sipas numrit té
matur té patentave té dorézuara (P), licencave (L)
dhe kontratave té shérbimit kérkimor (K).
5.3.2 | Sigurimi i mjeteve té e Jané pérgatitur shpjegimet, pérllogaritjet dhe aktet | e Vendimet e universitetit; 2020 | QRM, MASH

nevojshme, qé
universitetet té kené
gasje né burime té
besueshme té bazave té
té dhénave shkencore

ligjore pér pércaktimin e mjeteve té nevojshme;
o Mjetet e nevojshme pér universitetet jané
pércaktuar.

¢ Vendimet e QRM-sé.

universitete

7.6.MESIMI DHE ARSIMI PER TE RRITUR- 2385000
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Treguesi qé vértetohet né ményré

Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet objektive Periudha | Pérgjegjés

Prioriteti I. Rritja e kualifikimeve té té rriturve (njohurité, shkathtésité dhe kompetencat)

1.1 Krijimi i sistemit VMFI o Té gjithé gytetarét kané mundési té vértetojné o Sistemi i krijuar VMFI; 2020 MASH,
kompetencat, gé kané fituar népérmjet mésimit e Sistem i pilotuar me té paktén 3 MPPS,
joformal dhe informal, té cilat do té pérmirésojné kualifikime me pjesémarrjen e té QARr,
atraktivitetin e mésimit gjaté gjithé jetés, dhe do té paktén 30 kandidatéve. ofruesit e
rrisin konkurrencén e fuqgisé punétore. shérbimeve

1.2 Rritja e efektivitetit té o Niveli i arsimit té fituar nga popullata éshté rritur e Mekanizém i rishikuar i arsimit fillor 2020 MASH,
arsimit fillor pér té rritur pér té rritur; QARr

e Programe té zhvilluara dhe pilotuara
bazuar né 8 kompetenca kryesore.

1.3 Ofrimi i mbéshtetjes pér | e Kompetencat kryesore té té rriturve jané e Jané pérfshiré té paktén 1000 té 2020 Shkollat e
pérfundimin e arsimit té pérmirésuar rritur né arsimin e mesém APT-it,
mesém pér té rritur komunat,

shkollat e
APT-it

1.4 Zgjerimi i fushéveprimit | e Mundésité e t& mésuarit pér té rriturit me nevojaté | e Jané certifikuar dhe aplikuar té 2020 QARr,
té programeve pér té veganta arsimore jané pérmirésuar paktén 5 programe pér personat me Ofrues té
rritur pér personat me nevoja té veganta arsimore; shérbimeve
nevoja té veganta e Jané pérfshiré té paktén 25 persona
arsimore me nevoja té vecanta arsimore, né

trajnime té certifikuara té arsimit
pér té rritur.

1.5 Krijimi i njé modeli té e Sigurohen kushte pér personat e vendosur né e Eshté zgjedhur dhe miratuar modeli; 2020 QRM,
géndrueshém, pér institucionet ndéshkuese-korrektuese, pér té e Ofrohet mbéshtetje financiare pér MASH, MD,
pérfundimin e arsimit pérfunduar arsimin fillor dhe té mesém, dhe pér té zbatimin e arsimit né institucionet Institucione
fillor dhe té mesém, dhe marré pjesé né APT ndéshkuese-korrektuese; t
pjesémarrjen né e Té paktén 10% e personave né ndéshkuese
trajnimin profesional institucionet ndéshkuese- -
nga personat né korrektuese pa arsim fillor/té korrektuese

institucionet
ndéshkuese-
korrektuese

mesém, kané pérfunduar njé nivel té
pérshtatshém té arsimit ose
trajnimit.
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Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet Treguesi g ver.tetc?het nemenyre Periudha | Pérgjegjés
objektive

1.6 Rritja e ndérgjegjésimit | e Motivimi i té rriturve pér té marré pjesé né trajnime | e Koncepti i zhvilluar pér rritjen e 2020 QARr
pér réndésiné dhe éshté pérmirésuar; ndérgjegjésimit dhe angazhimit
mundésité e AMRr,né | e Mundésité pér AMRr, jané pérmirésuar pér shkak té (punétori, forume, afishe, media,
té gjitha nivelet e politikés sé pérmirésuar. etj.) dhe i dakorduar me palét
shogérisé kryesore té interesuara;

e Jané siguruar té paktén 4 fushata
rajonale dhe 1 nacionale (né vit), pér
té rritur ndérgjegjésimin dhe
angazhimin me politikébérésit,
punédhénésit, ofruesit e shérbimeve
dhe me kategori té ndryshme té
popullsisé.

1.7 Zgjerimi i rrjetit té o Pérfshirja né MARr éshté rritur, duke kontribuar e Jané kryer kérkime pér nevojat 2020 QARR,
AMRr-sé, me fokus ndjeshém né zhvillimin rajonal dhe lokal rajonale/lokale té MARr-it; komuna,
specifik né nivel rajonal e Sigurimi i njé MARr, qé éshté i universitete
dhe lokal réndésishém pér nevojat rajonale té hapura

dhe/ose lokale né té paktén 50% té qytetare pér
komunave (ato me nevojat mé té té mésuarit
médha). gjaté gjithé
jetés
. . .. . e . Afati i .
Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés

1.1.1 | Krijimi i Késhillit drejtues | e Eshté krijuar Késhilli i VMFI-sé, i cili menaxhon dhe e Planet vjetore té punés sé Késhillit 2020 MASH, QARr
pér VMFI, né lidhje me monitoron ecuriné dhe zbatimin e VMFI-sg, né bazé drejtues pér VMFI-ng;
Késhillin e KMK-s&*® té planit vjetor té punés; e Procesverbal nga mbledhjet e

e Pércaktohet fushéveprimi i Késhillit drejtues pér Késhillit Drejtues pér VMFI;
VIMIFI. e Vendimet e QRM-sé.

1.1.2 | Pérgatitja e rregullave e Jané krijuar GP-té brenda Késhillit drejtues té VMFI- | e Raportet e GP-sg; 2020 MASH, QARr

dhe procedurave pér sé, pér pérgatitjen e rregullave dhe procedurave pér | e Vendimet e Késhillit drejtues pér

38Kéto dhe aktivitetet e méposhtme jané né pajtim me Udhérréfyesin pér zbatimin e sistemit té konfirmimit té arsimit pér té rritur né Republikén e Magedonisé, i cili éshté pérpunuar né
bashképunim me FTE.
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit ::Jf::;itl Pérgjegijés
VMFI VMFI-né; VMFI;
e Eshté miratuar dispozita e Rregullores sé Akreditimit |  Vendimet e MASH-it.
té Institucioneve, certifikimin e kandidatéve,
monitorimin dhe kontrollin e cilésisé sé VMFI-sé.

1.1.3 | Zhvillimi i dokumenteve | e Jané krijuar GP, né korniza té Késhillit drejtues té e Raportet e GP-sé&; 2020 | MASH, QARr
metodologjike pér VMFI-sé pér pérgatitjen e dokumenteve e Vendimet e Késhillit drejtues pér
zbatimin e VMFI metodologjike pér VMFI-né; VMFI;

e Jané hartuar dokumente metodologjike; e Vendimet e MASH-it.
e Mijetet e zhvilluara VMFI.
1.1.4 | Pilotimi i sistemit VMFI | e Jané pilotuar procedurat e VMFI-sé, pér disa e Raport mbi rezultatet e pilotimit; 2020 MASH,
profesione (kualifikime) té caktuara; e Vendimet e Késhillit drejtues pér MPPS, QARr,
e Jané vlerésuar rezultatet e pilotimit; VMFI; ofruesit e
e Miratohet manuali i rishikuar i politikave dhe e Vendimet e MASH-it. shérbimeve
procedurave.

1.1.5 | Pérgatitja e bazés sé e Jané krijuar GP-té brenda Késhillit drejtues té VMFI- | e Raportet e GP-sé&; 2020 |QRM, MASH,
duhur ligjore dhe sé, pér bazén ligjore dhe financiare pér zbatimin e e Vendimet e Késhillit drejtues pér QARr
financiare pér zbatimin VMFI-sé; VMIFI;

e VMFI e Jané pérgatitur projekt-amendamentet e e Vendimet e MASH-it;
legjislacionit, qé jané té nevojshme pér té siguruar e Vendimet e QRM-sé.
njé bazé té pérshtatshme ligjore dhe financiare pér
zbatimin e VMFI-sé.
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Afati i

Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés
1.1.6 | Ngritja e kapaciteteve e Organizohet thirrja pér trajnim, pér ngritjen e e Kontrata me ofruesin/it e 2020 | MASH, QARr
dhe mbéshtetja kapaciteteve dhe mbéshtetjen institucionale pér shérbimeve;
institucionale pér institucionet pérgjegjése; e Procesverbalet e trajnimeve té
zbatimin e VMFI o Njé numér i pérshtatshém specialistésh (drejtoré, zhvilluara;
vlerésues, etj.) trajnohen pér té zbatuar procedurat e | e \Vendimet pér pranimin e trajnimeve
VMFI-sé; té zhvilluara;
e Institucioni pérgjegjés éshté i pajisur plotésisht, me e Burimet metodologjike dhe mjetet
burimet e nevojshme metodologjike dhe mjetet administrative né dispozicion té
administrative pér zbatimin e sistemit VMFI. institucionit pérgjegjés;
e Vendimet e MASH-it.
1.1.7 | Zbatimi i njé fushate pér | e Eshté organizuar thirrja pér shérbime, pér zbatimin e | e Kontrata me ofruesin/it e 2020 | MASH, QARr
té rritur fushatave ndérgjegjésuese; shérbimeve;
ndérgjegjésimin, pér e Jané zhvilluar té paktén 4 fushata ndérgjegjésimi e Déshmi e zbatimit té fushatave
mundésité dhe rajonale dhe 1 nacionale. ndérgjegjésuese (p.sh. evidenca, té
pérfitimet e VMFI-sé shtypura, fotografike, video dhe
materiale té tjera, raporte,
intervista, etj.);
e Vendimet e MASH-it.
1.2.1 | Rishikimi i mekanizmit o GP pér rishikimin e mekanizmit té arsimit fillor té té | e Raportet e GP-sé; 2020 |QRM, MASH,
té arsimit fillor té té rriturve; e Procesverbale té takimeve pér QARr

rriturve

e Jané pércaktuar burimet financiare;

e Mekanizmi pér arsimin fillor pér té rritur éshté
rishikuar dhe shqyrtuar me palét kryesore té
interesuara;

e Mekanizmi i arsimit fillor pér té rritur éshté miratuar
zyrtarisht.

diskutime;
e Vendimet e MASH-it;
e Vendimet e QRM-sé.
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit ::Jf::;itl Pérgjegjés

1.2.2 | Zhvillimi dhe pilotimi i e Eshté zhvilluar programi bazuar né teté e Kontrata me ofruesin/it e 2020 | MASH, QARr
njé programi bazuar né kompetencat kryesore; shérbimeve;
teté kompetencat e Projektprogrami éshté pilotuar; e Programi i trajnimit;
kryesore brenda arsimit | e Programi i teté kompetencave kryesore éshté e Procesverbalet e trajnimeve té
fillor pér té rritur pérmirésuar dhe miratuar. zhvilluara;

e Vendimet e MASH-it.

1.3.1 | Pérfundimi i APT-it nga | e 10 komuna jané té pérfshira né organizimin e APT-it | e Procesverbalet e trajnimeve té 2020 MASH,
té rriturit pEr té rriturit; zhvilluara; QARTr,

e 1000 té rritur té pérfshiré né arsimin e mesém ¢ Vendimet e MASH-it. komunat,
profesional. shkollat e
APT-it

1.4.1 | Zhvillimii programeve e Pérzgjidhen ofruesit e programit; e Procesverbalet nga pérfundimi i 2020 MASH,
pér té rriturit me nevoja | e Jané pércaktuar burimet financiare; programeve; QARr,
té veganta arsimore e Jané zhvilluar dhe certifikuar tépaktén 5 programe e Vendimet e MASH-it. ofruesit e

trajnimi, pér té rriturit me nevoja té veganta shérbimeve
arsimore.

1.4.2 | Trajnim pér té rriturit e Trajnimet u realizuan nga ofruesit e pérzgjedhur té e Kontrata me ofruesin/it e 2020 ofruesit e
me nevoja té veganta QARr-it; shérbimeve; shérbimeve
arsimore né pajtim me e Té paktén 25 té rritur me nevoja té vecanta e Programi i trajnimit;
programet e certifikuara |  arsimore pérfshihen né trajnime té certifikuara té e Vendimet pér pranimin e trajnimeve

arsimit pér té rritur. té zhvilluara;
e Procesverbalet e trajnimeve té
zhvilluara;
e Vendimet e MASH-it.

1.5.1 | Zhvillimi dhe pilotimi i e Jané krijuar GP-té pér zhvillimin e modelit; e Raportet e GP-sé; 2020 |QRM, MASH,
njé modeli pér arsimin e Projekt-modeli, skema financiare dhe llogaritjet pér | e Procesverbale té takimeve pér MD, QARr
né institucionet mjetet e kérkuara financiare, jané pérgatitur dhe diskutime;
korrektuese-edukuese shqyrtuar me palét kryesore té interesuara; e Vendimet e MASH dhe MD;

e Modeli i miratuar u pilotua né burgje dhe u rishikua | ¢ Vendimet e QRM-sé.
né bazé té rezultateve té pilotimit;
e Jané hartuar projekt-amendamentet e legjislacionit.
1.5.2 | Zbatimi i arsimit fillor e Jané aplikuar programet e arsimit fillor dhe té e Raport nga proceset e arsimit dhe 2020 MASH, MD,
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit :Jf::;itl Pérgjegijés
dhe té mesém-gjimnaz mesém-gjimnaz dhe APT; trajnimit, dhe arritjet e Institucionet
dhe i APT-it né e Jané pérzgjedhur institucione té akredituara pér pjesémarrésve; korrektuese-
institucionet ofrimin e arsimit dhe trajnimit né burgje; e Vendimet e MASH-it dhe MD-sé. edukuese
korrektuese edukuese e Té paktén 10% e personave né institucionet

korrektuese-edukuese pa arsim fillor/té mesém,
kané pérfunduar njé nivel té pérshtatshém té
arsimit ose trajnimit.

1.6.1 | Fushata ndérgjegjésimi | e Eshté pérgatitur koncepti i fushatave e Kontrata me ofruesin/it e 2020 | MASH, QARr
dhe té angazhimit ndérgjegjésuese dhe angazhimit me Planin e shérbimeve;

Veprimit; e Déshmi e zbatimit té fushatave

e Organizohet thirrja pér shérbime pér zbatimin e ndérgjegjésuese (p.sh. evidenca, té
fushatave ndérgjegjésuese dheangazhuaes; shtypura, fotografike, video dhe

e Né pajtim me Planin e Veprimit, ofrohen té paktén 4 materiale té tjera, raporte,
fushata rajonale dhe 1 fushaté nacionale intervista, etj.);
ndérgjegjésimi dhe angazhimi né vit, me e Vendimet pér pranimin e
politikébérés, punédhénés, ofrues, kategori té shérbimeve té ofruara;
ndryshme té popullsisé. ¢ Vendimet e MASH-it.

1.7.1 | Ngritja e kapaciteteve e Ngjarjet pér mbéshtetjen metodologjike té e Evidenca e ngjarjeve pér mbéshtetje 2020 QARr,
té vetéqeverisjes lokale, komunave pér kryerjen e studimeve pér nevojat e metodologjike; komunat
pér té analizuar tregun AMRYr, u mbajtén né nivel rajonal/lokal; e Mjetet metodologjike né dispozicion
e punés né nivel lokal, e Komunat jané té pajisura me mjetet e nevojshme té komunave;
dhe pér té siguruar pér kryerjen e studimeve; e Raportet e komunave pér studimin e
informacion mbi e Jané identifikuar dhe analizuar nevojat nevojave rajonale/lokale t& AMRr;
zbatimin e aktiviteteve rajonale/lokale pér AMRr, jané pércaktuar komunat | e Raporti analitik i QARr-it.
né pajtim me Ligjin e qé kané nevojat mé té médha, dhe té ciléve iu duhen
Arsimit té té Rriturve programe.

1.7.2 | Pérgatitja e e Korniza ligjore ekzistuese éshté analizuar né drejtim | e Raporti i analizés me ndryshimet 2020 MASH,
modeleve/koncepteve, té institucioneve pér arsimin publik té té rriturve, ligjore té propozuara; QARTr,
pér ngritjen dhe dhe jané propozuar ndryshime ligjore pér e Procesverbale té takimeve pér komunat,
financimin e transformimin dhe funksionimin e tij, qé jané diskutime; universitetet
institucioneve publike, shqyrtuar me palét kryesore té interesuara; e Vendimet e MASH-it. e hapura té
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit ::Jf::;itl Pérgjegijés
pér arsimin e té rriturve | e Programi/Statuti dhe programi i punés pér gytetaréve
né nivel lokal funksionimin e institucioneve té arsimit publik té té pér té

rriturve, jané pérgatitur dhe rishikuar me palét mésuarit
kryesore té interesuara. gjaté gjithé
jetés
1.7.3 | Ngritja e kapaciteteve e Trajnohet numri i duhur i punonjésve né institucionet | ® Programi i trajnimit; 2020 MASH,
té institucioneve publike publike té arsimit pér té rritur e Vendimet pér pranimin e trajnimeve QARr,
pér arsimin e té rriturve té zhvilluara; komunat,
e Procesverbalet e trajnimeve té universitetet
zhvilluara. e hapura té
gytetaréve
pér té
mésuarit
gjaté gjithé
jetés
Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet Treguesi e ver.tettfhet ne menyre | periudha Pérgjegjés
objektive
2.1 Rishikimi dhe thjeshtimi | e Jané krijuar parakushte pér té rritur numrin e e Miratohet dhe prezantohet 2020 MASH,
i procedurave, pér ofruesve té AMRr-ve pér té rriturit, dhe pér té procedura e rishikuar, pér QARr
verifikimin e zgjeruar gamén e kualifikimeve té ofruara né pajtim verifikimin e ofruesve joformalé té
programeve joformale me nevojat e tregut té punés mésimit pér té rriturit dhe zbatimin
té arsimit pér té rritur, e saj
dhe verifikimi i ofruesve
té shérbimeve
2.2 Rishikimi dhe e Jané siguruar parakushtet pér kontrollin e cilésisé né | e Sistemi i rishikuar i monitorimit té 2020 QARr, IShA
pérmirésimi i zbatimin e QARr-it cilésisé né AMRr pér té rriturit, me
procedurave pér procedura té pércaktuara qarté
monitorimin e zbatimit
té QARr pér té rriturit, si
dhe mekanizmat pér
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Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet Treguesi g ver.teto.het ne menyre Periudha | Pérgjegjés
objektive
vlerésimin e jashtém té
cilésisé
2.3 Operacionalizimi i njé o Cilésia e QARr-it pér té rritur éshté pérmirésuar, si e Eshté aplikuar sistemi i ligjshém i 2020 MPPS,
Sistemi nacional té rezultat i forcimit té kompetencave profesionale té trajnimit té trajnuesve, pér té QARr,
trajnimit pér trajnuesit trajnuesve pér té rritur trajnuar té rriturit; Késhilli i
e té rriturve e Standardet profesionale dhe profilet MRr-sg,
e punés jané miratuar zyrtarisht pér Késhilli i
trajnuesit e té rriturve; APT-it,
e Miratimi i programeve té trajnimit ofruesit e
pér trajnuesit e té rriturve; shérbimeve
e Té paktén 50 trajnues, pér trajnim té
té rriturve kané pérfunduar me
sukses trajnimin.
2.4 Aplikimi i metodologjisé | e Réndésia e arsimit pér té rritur né nevojat e tregut e Udhézime pér pércaktimin e 2020 QARr
pér pércaktimin e té punés éshté rritur nevojave té arsimit pér té rritur dhe
nevojave té arsimit pér zhvillimit té programeve
té rritur, dhe pérgatitja
e programeve té
nevojshme né pajtim
me nevojat e tregut té
punés
- . .. . e Afati i i
Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés
2.1.1 | Rishikimi i procedurés e Jané krijuar GP-té, pér rishikimin e procedurés; e Raportet e GP-sé; 2019 MASH,
pér verifikimin e e Jané pércaktuar burimet financiare; e Procesverbale té takimeve pér QARr

programeve dhe
ofruesve té arsimit
joformal pér té rritur

e Procedura e re éshté pérgatitur dhe shqyrtuar me
palét kryesore té interesuara;

e Eshté pérgatitur projektakti ligjor pér miratimin e
mekanizmit;

e Eshté miratuar zyrtarisht procedura e verifikimit té
ofruesve té AMRr-sé.

diskutime;
¢ Vendimet e MASH-it.

153 |cTpaHa



Afati i

Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés

2.1.2 | Vendosja e procedurave | e Jané hartuar procedurat pér vlerésimin e jashtém té | e Vendimet e QRM-sé 2020 QRM, QARr
pér vlerésimin e jashtém pjesémarrésve né programet e verifikuara;
té pjesémarrésve né e Jané hartuar projektaktet ligjore pér amendamentet
programet e verifikuara né legjislacion.

2.2.1 | Rishikimi i sistemit té e Jané krijuar GP-té, pér rishikimin e sistemit té ® Raportet e GP-sé; 2019 MASH,
monitorimit té cilésisé monitorimit té cilésisé; e Procesverbale té takimeve pér QARr
né QARr pér té rritur e Jané pércaktuar burimet financiare; diskutime;

e Sistemi pér monitorimin e cilésisé né AMRr-té e té ¢ Vendimet e MASH-it.
rriturve éshté rishikuar, procedurat e pércaktuara
garté jané pérgatitur dhe rishikuar me palét
kryesore té interesuara;
e Eshté pérgatitur projektakti ligjor pér miratimin e
mekanizmit;
e Jané miratuar zyrtarisht sistemi i rishikuar i
monitorimit té cilésisé né AMRr pér té rritur, dhe
udhézimet pér aplikimin e tij;
e Ményrat e monitorimit jané rishikuar dhe miratuar.

2.2.2 | Zbatimi i trajnimit IShA, | e Eshté organizuar thirrja pér prokurimin e shérbimeve | e Kontrata me ofruesin/it e 2020 MASH,
pér kryerjen e té trajnimit; shérbimeve; QARr, IShA
mbikéqyrjes sé ¢ 80% e inspektoréve jané té trajnuar pér teknikat e e Programi i trajnimit;
inspektimit mbikéqyrjes sé inspektimit. e Procesverbalet e trajnimeve té

zhvilluara;
¢ Vendimet e MASH-it.

2.3.1 | Pérgatitja e e Jané krijuar GP-té, pér standarde profesionale dhe ® Raportet e GP-sé; 2019 QRM,
standardeve profile té vendeve té punés; e Procesverbale té takimeve pér MASH,
profesionale dhe e Jané pércaktuar burimet financiare; diskutime; MPPS,
profileve té punés pér e Standardet dhe profilet e vendeve té punés jané e Vendimet e MASH-it; QARr
trajnuesit, pér trajnimin zhvilluar dhe rishikuar me palét kryesore té e Vendimet e QRM-sé. Késhilli i
e té rriturve interesuara; ARr, Késhilli

i APT-it

e Jané hartuar projektaktet ligjore pér aplikimin e
sistemit;
e Jané miratuar zyrtarisht standardet profesionale dhe
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit ﬁjfszlli'l Pérgjegjés
profilet e vendeve té punés sé trajnuesve, pér
trajnimin e té rriturve dhe udhézimi pér aplikimin e
tyre.

2.3.2 | Zhvillimi i programeve e Jané zhvilluar pesé programe té reja trajnimi, pér ¢ Kontrata me ofruesin/it e 2020 QARr,
pér trajnim té trajnuesit e té rriturve shérbimeve; ofruesit e
trajnuesve pér té rritur e Vendimet e QARr-it, pér miratimin e shérbimeve

programeve té trajnimit, pér
trajnuesit e trajnimit té té rriturve.

2.3.3 | Shérbimet e Trajnimit té | e Organizohet thirrja pér prokurimin e shérbimeve pér | e Kontrata me ofruesin/it e 2020 MASH,
trajnuesve pér trajnim trajnimin e trajnuesve,pér trajnimin e té rriturve; shérbimeve; QARr,
té personave té rritur ¢ 50 trajnues, pér trajnimin e té rriturve pérfunduan e Programi i trajnimit; ofruesit e

trajnimin né pajtim me programet e reja. e Procesverbalet e trajnimeve té shérbimeve
zhvilluara;
e Vendimet e MASH-it.
. . .. . e . Afati i TR
Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés

2.4.1 | Pérgatitja e e Metodologjia éshté pérgatitur dhe shqyrtuar me ¢ Vendimet e QARr-it 2018 QARr
metodologjisé sé palét kryesore té interesuara;
identifikimit pér nevojat | e Udhézuesi me metodologjiné e zhvilluar éshté
e arsimit pér té rritur, pérgatitur dhe miratuar pér pérdorim.
dhe pérgatitja e
programeve té
nevojshme né pajtim me
nevojat e tregut té
punés

Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet Treguesi g€ ver.teto'het he menyre Periudha | Pérgjegjés
objektive

Prioriteti lll. PEérmirésimi i legjislacionit, organizimit dhe menaxhimit té mésimit dhe arsimit pér té rritur

3.1 Pérmirésimi i planeve té | e Sigurohet baza financiare e nevojshme, pér e Njé zé i vecanté pér MARr, né 2020 QRM,
financimit pér arsimin e funksionimin dhe zhvillimin e géndrueshém té buxhetin e shtetit me té paktén 1.5% MASH
té rriturve sistemit té MARr té buxhetit té pérgjithshém té
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Treguesi qé vértetohet né ményré

Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet objektive Periudha | Pérgjegjés
arsimit

3.2 Zhvillimi i bazés sé té o Statistikat moderne pér sistemin MARr, jané né e Koncepti pér mbledhjen dhe 2020 QARr
dhénave té programeve dispozicion dhe ato lejojné marrjen e vendimeve pér pérpunimin e té dhénave statistikore
té arsimit pér té rritur politikat gé bazohen né déshmi né lidhje me sistemin e MARr-it;
dhe ofruesit (et) e ¢ Baza e té dhénave operative té
shérbimeve MARr-it.

3.3 Pérgatitja e bazés pér e Jané identifikuar mundési dhe opsione pér krijimin e | e Sigurohet analiza e fizibilitetit pér 2020 QRM,
aplikimin e parakushteve pér rritjen e investimeve né MARr krijimin e sistemit té nxitjes sé MASH,
mekanizmave, pér té punédhénésit (si dhe mekanizmat QARr
inkurajuar pér sigurimin e trajnuesve, sigurimin

punédhénésit té
investojné né arsimin
dhe trajnimin e té
rriturve

e makinerive, mekanizmat pér
furnizimin me materiale mentorimi
dhe trajnimi), me géllim investimin
né arsim dhe trajnimin e personave
té rritur;

e Rekomandime té pérgatitura dhe té
shqyrtuara me té gjitha palét
kryesore té interesuara.
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit ﬁjfszlli'l Pérgjegjés

3.1.1 | Pérgatitja e planeve té e Jané krijuar GP-té, pér hartimin e ndryshimeve né ® Raportet e GP-sé; 2020 QRM,
financimit té MARr-it legjislacion; e Procesverbale té takimeve pér MASH

e Jané pércaktuar burimet financiare; diskutime;

e Plani i financimit me pérllogaritjet (formulén) pér ¢ Vendimet e MASH-it;
MARr-in, éshté pérgatitur dhe shqyrtuar me palét e Vendimet e QRM-sé.
kryesore té interesuara;

e Jané hartuar projekt akte ligjore pér aplikimin e
planeve té financimit;

e Eshté miratuar zyrtarisht plani pér financimin e
MARr-it dhe udhézimi pér aplikimin e tij;

e Jané pérgatitur projektligje pér buxhetin e shtetit
pér vitet e ardhshme, gé pérmbajné zéra té vecanté
financimi pér MARr, né nivelin e té paktén 1.5% té
buxhetit té pérgjithshém té arsimit.

3.2.1 | Krijimi i njé shérbimi e Organizohet thirrja pér prokurimin e njé shérbimi e Kontrata me ofruesin/it e 2018 MASH,
operativ pér zhvillimin e operativ, pér zhvillimin e njé baze té dhénash; shérbimeve; QARr
njé baze té dhénash té | e Baza e té dhénave t& MARr éshté instaluar né QARr, | e Vendimet pér pranimin e
MARr dhe éshté plotésisht funksionale, sipas Konceptit té shérbimeve té ofruara;

miratuar pér mbledhjen dhe pérpunimin e té ¢ Vendimet e MASH-it.
dhénave statistikore pér sistemin AJ dhe Arr.

3.3.1 | Zbatimi i njé analize e Eshté organizuar thirrja pér prokurimin e shérbimeve | e Kontrata me ofruesin/it e 2020 QRM,
fizibiliteti mbi pér kryerjen e analizés sé fizibilitetit; shérbimeve; MASH,
mundésité, qé e Jané pércaktuar mundésité dhe opsionet pér e Raporti i analizés sé fizibilitetit &shté QARr
punédhénésit té krijimin e njé sistemi stimulues pér punédhénésit (si miratuar nga MASH-i;
investojné né arsimin dhe mekanizmat pér sigurimin e trajnuesve, sigurimi | e Vendimet pér pranimin e
dhe trajnimin e té i makinerive, furnizimi me materiale mentorimi dhe shérbimeve té ofruara;
rriturve, me trajnimi, etj.). e Vendimet e MASH-it.
rekomandime té
dakorduara me té gjitha
palét kryesore té
interesuara
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7.7.PRIORITETE TE PERGJITHSHME/PERBASHKETA NE SISTEMIN ARSIMOR

Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet Treguesi g ver.teto.het ne menyre Periudha | Pérgjegjés
objektive

Prioriteti |. Pérmirésimi dhe harmonizimi i bazés ligjore né arsim

1.1 | Rishikimi, pérmirésimi e Legjislacioni né fushén e arsimit &shté konsistent e Projektligje pér ndryshime né ligjet 2020 QRM,
dhe harmonizimi i dhe mbéshtet zbatimin e reformave dhe zhvillimit ekzistuese né lidhje me arsimin MPPS,
legjislacionit ekzistues MASH
né fushén e arsimit

1.2 | Pérgatitja e Aktit té e Sigurohet baza ligjore pér rregullimin e arsimit e Projektligji pér arsimin parashkollor 2020 MPPS,
arsimit parashkollor parashkollor; MASH,

e Mundésité dhe opsionet pér aplikimin e njé viti
pérgatitor té detyrueshém, pér fémijét e moshés 5-6
vjeg, jané vendosur si hap i paré né aplikimin gradual
té arsimit parashkollor té detyrueshém.

1.3 | Pérgatitja e njé Aktité ri | e Eshté rritur niveli i autonomisé administrative, e Projektligji pér arsimin e larté 2020 QRM,
té arsimit té larté financiare dhe akademike té universiteteve dhe MASH,

llogaridhénia e tyre; universitet
o Efektiviteti i funksionimit té universiteteve éshté e
pérmirésuar.
. . . . . Afati i .

Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés

1.1.1 | Rishikimi i legjislacionit | e Jané krijuar GP-té pér rishikimin e legjislacionit; e Raportet e GP-sé; 2018 |MPPS, MASH,
ekzistues né fushén e e Jané pércaktuar burimet financiare; e Procesverbale té takimeve pér universitete
arsimit ® Rezultatet e shqyrtuara me mospérputhjet diskutime;

(kontradiktat) e identifikuara, dhe me e Vendimet e MPPS-sé dhe MASH-it.
rekomandimet pér rishikimin e akteve ligjore, jané
shqyrtuar me palét kryesore té interesuara.

1.1.2 | Pérgatitja e e Jané krijuar GP-té, pér pérgatitjen e ndryshimeve né | e Raportet e GP-sé; 2018 QRM,
ndryshimeve né legjislacion; e Procesverbale té takimeve pér MPPS,
legjislacionin ekzistues e Jané pércaktuar burimet financiare; diskutime; MASH
né fushén e arsimit e Aktet ligjore pér ndryshimet né legjislacion jané e Vendimet e MPPS-sé dhe MASH-it;

pérgatitur dhe shqyrtuar me palét kryesore té e Vendimet e QRM-sé.
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interesuara;
o Projektaktet ligjore pér ndryshimet né legjislacion
jané dorézuar né QRM.

1.2.1| Pérgatitja e Projektligjit | e Eshté krijuar GP, pér pérgatitjen e projektligjit pér e Raportet e GP-sg; 2020 QRM,
té arsimit parashkollor arsimin parashkollor; e Raporti i diskutimeve publike dhe MPPS,
e Jané pércaktuar burimet financiare; rezultatet e tyre; MASH
e Jané studiuar pérvojat ndérkombétare; e Vendimet e MPPS dhe MASH;
e Projektligji i paré éshté pérgatitur dhe éshté e Vendimet e QRM-sé.
shqyrtuar me palét kryesore té interesuara;
e Projektligji éshté pérmirésuar duke marré parasysh
rezultatet e diskutimeve dhe éshté dorézuar né
QRM.
1.2.2| Pérgatitja e akteve e Jané krijuar GP-té, pér pérgatitjen e akteve ® Raportet e GP-sé; 2020 QRM,
nénligjore pér arsimin nénligjore; e Procesverbale té takimeve pér MPPS,
parashkollor e Jané pércaktuar burimet financiare ; diskutime; MASH
e Aktet nénligjore jané pérgatitur dhe shqyrtuar me e Vendimet e MPPS-sé dhe MASH-it;
palét kryesore té interesuara; e Vendimet e QRM-sé.
e Aktet nénligjore jané miratuar dhe sigurojné
zbatimin efektiv té Ligjit té Arsimit Parashkollor.

3.1 Pérgatitja e njé e Jané krijuar GP-té pér pérgatitjen e ligjit; ® Raportet e GP-sé; 2018 |QRM, MASH,
projektligji pér arsimin e | e Jané pércaktuar burimet financiare; e Raporti i diskutimeve publike dhe universitete
larté, gé lejon e Jané studiuar pérvojat ndérkombétare; rezultatet e tyre;
autonominé e Projektligji éshté pérgatitur dhe shqyrtuar me palét | e Vendimet e MASH-it;
administrative, kryesore té interesuara; e Vendimet e QRM-sé.
financiare dhe e Projektligji éshté pérmirésuar (duke marré parasysh
akademike té rezultatet e dégjimit publik) dhe éshté dorézuar né
universiteteve QRM.

1.3.2| Pérgatitja e akteve e Jané krijuar GP-té, pér pérgatitjen e akteve ® Raportet e GP-sé; 2019 |QRM, MASH,

nénligjore pér arsimin e
larté

nénligjore;

e Jané pércaktuar burimet financiare;

e Projektet e akteve nénligjore jané pérgatitur dhe
shqyrtuar me palét kryesore té interesuara;

e Jané miratuar akte nénligjore, qé sigurojné zbatimin
e suksesshém té ligjit pér arsimin e larté.

e Procesverbale té takimeve pér
diskutime;

e Vendimet e rektoréve té
Universiteteve;

¢ Vendimet e MASH-it;

e Vendimet e QRM-sé.

universitete

159 |ctpaHa



Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet Treguesi g ver.teto.het ne menyre Periudha | Pérgjegjés
objektive
Prioriteti Il. Pé&rmirésimi i sistemit pér mbledhjen e té dhénave statistikore dhe EMIS

2.1 | Rishikimi i strukturés, e EMIS pérfshin té gjitha nivelet e arsimit, dhe éshté o Njé EMIS gjithépérfshirés (pérsai 2020 MASH,
pérmbajtjes dhe njé mjet efektiv pér hartimin e politikave arsimore té pérket mbulimit té niveleve té MPPS,
mekanizmave pér bazuara né déshmi arsimit) dhe plotésisht funksional, gé MSHIA,
gasjen né EMIS pérmban té dhéna té pérditésuara ESHS,

dhe té sakta, té disponueshme pér BZHA,

té gjitha palét kryesore té QSHP, IShA,

interesuara si pérdorues ShP,
DZhAAG;B,
institucione
t arsimore

2.2 | Pérmirésimi i sistemit e Eshté rritur efikasiteti dhe efektiviteti i mbledhjes, e ESHS pérdor té dhénat 2020 MASH,
zyrtar té mbledhjes sé té pérpunimit dhe publikimit té té dhénave statistikore administrative nga EMIS, pér ESHS
dhénave statistikore nga ESHS pérgatitjen e té dhénave zyrtare

arsimore;

e Té dhénat zyrtare té publikuara té
pérgatitura nga ESHS mbéshtesin
nevojat pér té dhéna arsimore té
MASH-it.

2.3 | Pérmirésimi i ¢ Personeli adekuat né té gjitha nivelet e sistemit e Té gjitha shkollat kané njé punonjés 2020 MASH,
kapaciteteve té arsimor, éshté né gjendje té pérdoré plotésisht té pérgjegjés pér sigurimin e té MPPS,
burimeve njerézore pér dhénat statistikore, pér menaxhimin dhe dhénave pér EMIS dhe ESHS; MSHIA,
té menaxhuar, analizuar udhéhegjen efektive té arsimit, dhe pér hartimin e e Arsyeshméri e dokumenteve té BZHA,
dhe pérdorur statistikat politikave té bazuara né déshmi. politikave, dokumenteve té QSHP, IShA,
pér géllime té planifikimit, raporteve, studimeve, Shp,
udhéhegjes dhe etj., né té gjitha nivelet e pérdorimit DZhAAG]B,
geverisjes té dobishém dhe analizés sé institucione

informacionit statistikor. tarsimore
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit ?::Ei; Pérgjegjés
2.1.1| Pércaktimi i nevojave té | e Jané formuar GP-té; ® Raportet e GP-sé; 2018 MASH,
pérdoruesve té EMIS e Rezultatet e analizés u shqyrtuan me palét kryesore | e Procesverbale té takimeve pér MPPS,
té interesuara. diskutime; MSHIA,
e Vendimet e MASH-it. ESHS,
BZHA,
QSHP, IShA,
ShP,
DZhAAG;jB,
institucione
t arsimore
2.1.2| Pérgatitja e rregullores | e Jané krijuar GP-té pér pérgatitjen e rregulloreve; ® Raportet e GP-sé; 2018 MASH
pér funksionimin dhe e Jané pércaktuar burimet financiare; e Procesverbale té takimeve pér
pérdorimin e EMIS-it e Rrequllorja éshté pérgatitur dhe rishikuar me palét diskutime;
kryesore té interesuara; e Vendimet e MASH-it.
e Miratohet zyrtarisht rrequllorja pér funksionimin dhe
pérdorimin e EMIS-it.
2.1.3| Rishikimi i strukturés, e Thirrja organizohet; e Kontrata me ofruesin/it e 2018 MASH,
pérmbajtjes dhe e Softueri i EMIS-it éshté rishikuar; shérbimeve; institucione
mekanizmave pér qasjen | e Hardueri i kérkuar éshté bleré dhe instaluar. e EMIS operativ sipas rregullores sé té tjera (té
né EMIS re, strukturés dhe pérmbaijtjes dhe pércaktohe
né dispozicion té pérdoruesve té n) né
autorizuar; pajtim me
e Manualet e EMIS-it, jané né Rregulloren
dispozicion pér té gjithé pérdoruesit; e EMIS-it
e Vendimet e MASH-it.

2.2.1 | Forcimi i bashképunimit | e Eshté pérgatitur lista e kérkesave pér pérpunimin e e Eshté nénshkruar memorandumi i 2018 MASH,
ndérmjet ESHS-sé dhe nevojshém té té dhénave pér nevojat e MASH-it; bashképunimit ndérmjet MASH-it ESHS
MASH-it, né mbledhjen | e Eshté pérgatitur lista e kérkesave pér té dhénat e dhe ESHS-sg;
dhe publikimin e té nevojshme pér nevojat e ESHS-sé né nivel nxénési e Vendimet e MASH-it.
dhénave arsimore dhe mésuesi né nivel shkolle;

e Memorandumi i Bashképunimit qé siguron
plotésimin e nevojave té MASH dhe pérgatitjen e
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit ?::Ei; Pérgjegijés
ESHS-sé;
e Personeli éshté trajnuar pér té pérdorur EMIS pér
nevojat e ESHS-sé.

2.3.1| Trajnimi i personelit té e Eshté organizuar thirrja pér prokurimin e shérbimeve | e Kontrata me ofruesin/it e 2018 MASH,
duhur té té gjitha té trajnimit; shérbimeve; MPPS,
institucioneve arsimore, | e Trajnohen udhéhegésit dhe personeli i duhur i té e Deklaratat e interesit pér ofrimin e ESHS,
pér sigurimin e té gjitha institucioneve arsimore. trajnimit; institucione
dhénave pér EMIS dhe e Procesverbalet e trajnimeve té t arsimore
ESHS, si dhe pér zhvilluara;
pérdorimin e té dhénave e Vendimet e MASH-it dhe MPPS-sé.
statistikore pér qéllime
menaxhimi

2.3.2| Trajnimi i personelit té e Eshté organizuar thirrja pér prokurimin e shérbimeve | e Kontrata me ofruesin/it e 2018 MASH,
MASH-it, MPPS-sé dhe té trajnimit; shérbimeve; MPPS,
institucioneve té tjera e Trajnohen personeli i duhur i MASH-it, MPPS-sé dhe | e Deklaratat e interesit pér ofrimin e BZHA,
publike pérkatése, pér institucioneve publike. trajnimit; QSHP, IShA,
qasjen dhe pérdorimin e e Procesverbalet e trajnimeve té Shp,
té dhénave té EMIS-it zhvilluara; DZhAAG;jB
(né pajtim me e Vendimet e MASH-it dhe MPPS-sé.
rregulloren e saj)

2.3.3| Trajnimi i stafit té e Eshté organizuar thirrja pér prokurimin e shérbimeve | e Kontrata me ofruesin/it e 2019 MASH,
MASH-it, MPPS-sé dhe té trajnimit; shérbimeve; MPPS,
institucioneve té tjera e Trajnohen personeli i duhur i MASH-it, MPPS-sé dhe | e Deklaratat e interesit pér ofrimin e BZHA,
publike pérkatése, pér i institucioneve publike. trajnimit; QSHP, IShA,
analizén e té dhénave e Procesverbalet e trajnimeve té ShP,
statistikore dhe zhvilluara; DZhAAGjB
pérdorimin e tyre né e Vendimet e MASH-it dhe MPPS-sé.
hartimin e politikave
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Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet Treguesi g ver.teto.het ne menyre Periudha | Pérgjegjés
objektive
Prioriteti lll. Sigurimi i pérdorimit té gjeré té TIK-ut, né arsim dhe trajnim, dhe arsimim digjital
3.1 | Pérdorimi i TIK-ut, né e Eshté rritur efektiviteti i procesit arsimor népérmjet | e Jané miratuar standardet pér 2020 MASH,
procesin e té mésuarit pérdorimit té TIK-ut; pérdorimin e TIK-ut, né té gjitha 2025 MPPS,
e "Nxénésit" dhe personeli i fitojné shkathtésité e nivelet e arsimit; MSHIA,
nevojshme digjitale. e Sigurimi i pajisjeve té nevojshme té BZHA, QAPT,
TIK-ut, pér té paktén 50% té komunat,
institucioneve arsimore publike; Qytetii
e Zhvillimi i softuerit arsimor pér Shkupit
pérdorimin e TIK-ut, sipas
standardeve dhe gé u éshté
siguaruar pérdoruesve;
e Personel i trajnuar nga institucionet e
pajisura pér pérdorimin e TIK-ut né
procesin arsimor.

3.2 | Krijimi i njé platforme té | e Sigurohen kushtet dhe mjedisi, pér zhvillimin e ¢ Platforma elektronike plotésisht 2020 MASH,
unifikuar elektronike pavarur profesional té stafit dhe shkémbimi i funksionale né dispozicion me 2025 MSHIA,
pér mésimdhénie, pérvojave; burime té pérditésuara, pér BZHA
mésimnxénie dhe e Jané rritur efikasiteti né sigurimin e materialit personelin e mésimdhénies dhe té
burime metodologjike didaktik pér personelin, dhe materialit mésimor pér mésuarit né té gjitha nivelet

“nxénésit” dhe gasja e inovacioneve pedagogjike. arsimore, fémijét, nxénésit dhe
studentét

3.3 | Themelimii Gjimnazit té | e Rritet interesi i brezit té ri né TIK; e Gjimnaz operativ i Informatikés dhe i 2025 MASH,
Informatikés dhe e Mundésohen parakushtet pér pérgatitjen e Matematikés dhe/ose klasa TIK, me 2025 MSHIA,
Matematikés (shkolla e specialistéve té ardhshém té kualifikuar té TIK-ut. njé proces té pérhershém arsimor BZHA
mesme) dhe/ose klasave pér gjeneratén e paré té nxénésve;
té TIK-ut, né disa shkolla e Mundési pér rritjen e numrit té
té mesme té vendeve té lira né gjimnaz/paralele
specializuara né shkenca ¢do vit, né pajtim me rritjen e numrit
kompjuterike dhe té kérkuesve.
matematiké

3.4 | Aplikimi i kualifikimeve o Njé brez i ri teknikésh té TIK-ut éshté i gatshém té e Filloi procesi i arsimit pér té paktén 2020 MASH,
moderne té TIK-ut né zhvillojé, promovojé dhe pérdoré shogériné njé gjeneraté té nxénésve né shkollat MSHIA,
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Treguesi qé vértetohet né ményré

Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet objektive Periudha | Pérgjegjés
nivelin e APT-it informatike dhe té marré pjesé né té. e APT-it; QAPT
e Rezultatet e té mésuarit té
pércaktuara nga Plani mésimor dhe
Programi (Standardet e
Kualifikimeve), sigurojné njé cilési
adekuate té nxénésve qé kané
pérfunduar.
. . . . el Afati i .
Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés
3.1.1 | Pérgatitja e standardeve | e Jané krijuar GP-té pér pérgatitjen e standardeve; ® Raportet e GP-sé; 2022 MASH,
dhe procedurave pér e Jané pércaktuar burimet financiare; e Procesverbale té takimeve pér MPPS,
pérdorimin e TIK-ut, né | e Standardet jané rishikuar dhe shqyrtuar me palét diskutime; MSHIA,
té gjitha nivelet e kryesore té interesuara; e Vendimet e MPPS-s&, MASH-it dhe BZHA
arsimit e Standardet miratohen zyrtarisht, sipas moshés sé MSHIA-sé&.
pérdorimit té TIK-ut né té gjitha nivelet e arsimit.
3.1.2| Regjistrim i ploté i e U organizua thirrja pér prokurimin e shérbimeve pér | e Kontrata me ofruesin/it e 2019 MASH,
nevojave té pérgatitjen e regjistrimit té nevojave té shérbimeve; MPPS,
institucioneve arsimore institucioneve; e Miratohet raporti i hartézimit nga MSHIA,
né lidhje me pajisjet TIK, | e Rezultatet e regjistrimit, me nevojat e identifikuara MASH; BZHA, QAPT,
sipas standardeve té té té gjitha institucioneve arsimore; e Dorézohet katalogu i pajisjeve té komunat,
reja e Institucionet arsimore (té paktén 50% e atyre trajnimit edhe né institucionet Qyteti i
publike) u zgjodhén sipas rezultateve té regjistrimit arsimore; Shkupit
dhe kritereve té paracaktuara zgjedhore. e Vendimet e MASH-it.
3.1.3| Prokurimi i pajisjeve TIK, | e Thirrja organizohet; e Kontrata me ofruesin/it e 2025 MASH,
dhe programeve e Té gjitha institucioneve arsimore té pérzgjedhura u shérbimeve; MPPS,
arsimore pér pérdorimin sigurohet pajise TIK; e Deklaratat e pranimit té dorézimit MSHIA,
e TIK-ut né pajtim me e Softueri éshté instaluar né institucionet arsimore té dhe instalimit té pajisjeve TIK; BZHA

standardet

pérzgjedhura;
e Personeli éshté i trajnuar pér pérdorim té sigurt té
pajisjeve TIK.

e Jané instaluar komponenté
hardueriké funksionalé, si dhe
softuerét operativé né institucionet e
pérzgjedhura;
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit ?uf:;lié Pérgjegjés
e Materialet e trajnimit pér
pérdorimin e pajisjeve TIK;
e Vendimet e MASH-it, MPPS-sé dhe
MSHIA-sé.
3.1.4| Trajnim i personelit pér | o Eshté zgjedhur ofruesi/it e trajnimit; e Deklaratat e pranimit té shérbimit té 2022 MASH,
pérdorimin e TIK-ut e Eshté pérgatitur Programi i trajnimit (duke pérfshiré dhénies sé trajnimit; MPPS,
(harduer dhe softuer) né té gjitha modulet e nevojshme dhe materialet e e Procesverbalet e trajnimeve té MSHIA,
procesin arsimor sipas trajnimit); zhvilluara; BZHA
standardeve e Trajnohet i gjithé personeli i institucioneve arsimore | ® Vendimet e MASH-it dhe MPPS-sé.
té pérzgjedhura;
e Té gjitha institucionet jané té pajisura me manualet
e pérdorimit té TIK-ut.
3.1.5| Pérgatitja e shérbimit e Thirrja organizohet; e E-shérbim funksional 2022 MASH,
elektronik pér e Shérbimi elektronik éshté i gatshém dhe i integruar MPPS,
aplikimet/regjistrimin e me sistemin dhe/ose bazén e té dhénave ekzistuese MSHIA
nxénésve né shkollén e dhe portalin nacional té e-shérbimeve;
mesme e Administratorét e shkollave jané trajnuar ta pérdorin
shérbimin;
e Punonjésit e MASH-it, trajnohen pér té administruar
shérbimin.
3.2.1| Pérpunimi i konceptit, e Jané krijuar GP-sé, pér pérgatitjen e konceptit dhe e Raportet e GP-sé; 2019 QRM,
strukturés, programit té rregullores; e Projektakti ligjor pér miratimin e MASH,
punés dhe rregullores e Jané pércaktuar burimet financiare; konceptit, strukturés, programit té MPPS,
pér Platformén e Jané studiuar pérvojat ndérkombétare; punés dhe Rregullores sé MSHIA,
e Koncepti dhe Rregullorja e Platformés, duke Platformés; BZHA
pérfshiré strukturén dhe programin e saj té punés, e Procesverbale té takimeve pér
jané pérgatitur dhe rishikuar me palét kryesore té diskutime;
interesuara; ¢ Vendimet e MASH-it, MPPS-sé,
e Koncepti dhe Rregullorja e Platformés, si dhe MSHIA-sé;
udhézimet pér aplikimin e tyre, jané miratuar e Vendimet e QRM-sé.
zyrtarisht.
3.2.2| Krijimi i njé Platforme té | e Organizohet thirrja pér prokurimin e njé platforme e Kontrata me ofruesin/it e 2022 MASH,
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit ?uf:;lié Pérgjegijés
unifikuar elektronike pér elektronike té unifikuar; shérbimeve; MSHIA,
mésimdhénie, e Portali elektronik éshté pérpunuar, testuar dhe gati | ¢ Dokumentet financiare; BZHA
mésimnxénie dhe pér pilotim. e Deklaratat e pranimit té ofrimit té
burime metodologjike shérbimeve;

e Vendimet e MASH-it.

3.2.3| Pilotimi i Platformés e Jané pérzgjedhur shkollat ku do té pilotohet e Raport mbi rezultatet e pilotimit té 2022 MASH,

elektronike Platforma; miratuara nga MASH. shkollat
e Pércaktohen nevojat pér pérmirésimin e platformés.

3.2.4| Pérmirésimi dhe vénia e Eshté zhvilluar njé E-platformé funksionale pér e E-platformé né dispozicion; 2022 MASH,
né puné e Platformés mésimdhénie, mésimnxénie dhe burime e Procesverbalet e trajnimeve té MSHIA,
elektronike metodologjike; zhvilluara; BZHA

e Institucionet pérkatése jané té pajisura me qasje né | e Manualet jané hartuar, publikuar
Platformé, dhe personeli éshté i trajnuar pér té dhe shpérndaré pér pérdorimin e
administruar Platformén. Platformés;

e Jané siguruar llogari té pérdoruesve
pér té gjithé pérdoruesit (p.sh
personeli né institucionet arsimore,
punonjésit e MASH-it, BZHA,
inspektorét, etj.).

3.2.5| Prodhimi dhe publikimii | e Pércaktohen dhe pércaktohen fushat/subjektet dhe | e Jané zgjedhur orét pér E-pérmbajtje; | 2022 MASH,
pérmbaijtjes elektronike temat pér prodhimin e pérmbajtjes elektronike; e Kontrata me ofruesin/it e MSHIA,

e Organizohet thirrja pér prokurimin e E-pérmbajtjes shérbimeve; BZHA
sé unifikuar; e Eshté pranuar pérmbaijtja

e E-pérmbajtja éshté pérpunuar, publikuar dhe elektronike nga ekspertét e arsimit;
promovuar pér pérdorim. e E-pérmbajtje éshté né dispozicion

pér personelin dhe nxénésit.

3.3.1 | Pérgatitja e Konceptit e Jané krijuar GP-té pér pérgatitjen e Konceptit; ® Raportet e GP-sé; 2019 QRM,
dhe formatit pér e Jané pércaktuar burimet financiare; e Projektakti ligjor pér miratimin e MASH,
gjimnazin e informatikés | e Konceptii TIK gjimnazit/TIK paraleleve, duke konceptit té shkollés s& mesme TIK; MSHIA,
dhe matematikés pérfshiré kushtet pér objektet, personelin, kriteret e Procesverbale té takimeve pér BZHA
dhe/ose paralelet e TIK- dhe procedurat pér regjistrimin e nxénésve, jané diskutime;
ut zhvilluar dhe rishikuar me palét kryesore té e Vendimet e MASH-it dhe MSHIA-sé;
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit ?uf:;lié Pérgjegijés
interesuara; ¢ Vendimet e QRM-sé.
e Koncepti dhe udhézimet pér zbatimin e tij jané
miratuar zyrtarisht.

3.3.2 | Ngritja zyrtare e e Akti i themelimit dhe struktura e personelit jané e Kontrata me ofruesin/it e 2025 QRM,
gjimnazit té Informatikés miratuar; shérbimeve; MASH,
dhe té Matematikés/TIK | e Organizohet thirrja pér projektim dhe puné e Deklaratat e pranimit té punimeve MSHIA,
paraleleve dhe sigurimi i ndértimore (rinovim); té ndértimit dhe prokurimit; BZHA
objekteve té nevojshme | e Eshté organizuar thirrja pér prokurimin e pajisjeve e Vendimet e MASH-it;

dhe materialeve didaktike; e Vendimet e QRM-sé.
e Objektet e siguruara, pajisjet, mobiljet dhe

materialet didaktike né pajtim me Konceptin dhe

standardet.

3.3.3 | Punésim dhe trajnim i e Eshté krijuar zyrtarisht Késhilli i Pérzgjedhjes dhe e Dokumente pér evidencén e 2025 MASH,
personelit té gjimnazit té Selektimit té Personelit; punonjésve né gjimnaz/paralelet BZHA,
informatikés dhe e Eshté organizuar thirrja pér prokurimin e shérbimeve | (vendimet e drejtorit); gjimnazi
matematikés/paralelet té trajnimit; e Kontrata me ofruesin/it e

e Té gjithé punonjésit trajnohen né pajtim me shérbimeve;
Konceptin, standardet profesionale dhe profilet e e Programet dhe materialet e
vendeve té punés. trajnimit;
e Deklaratat e pranimit té shérbimit té
trajnimit;
e Procesverbalet e trajnimeve té
zhvilluara;
e Vendimet e MASH-it.
3.3.4 | Pérgatitja e planit e Eshté krijuar GP, pér pérgatitjen e planit mésimor e Raportet e GP-sé; 2025 MASH,
mésimor dhe programeve |  dhe programeve; e Projektakti ligjor pér miratimin e BZHA,
e Plani mésimor dhe programet, jané pérpunuar dhe planit mésimor dhe programeve; gjimnazi
rishikuar me palét kryesore té interesuara; e Procesverbale té takimeve pér
e Plani arsimor dhe programet e gjimnazit diskutime;
TIK/paraleleve dhe udhézimet pér aplikimin e tyre e Vendimet e drejtorit.
miratohen zyrtarisht.
3.3.5 | Regjistrimi i nxénésve e Gjenerata e paré e nxénésve né gjimnaz/paralele e Procesverbal pér procesin e 2025 MASH,
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Afati i

Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés
dhe fillimi i procesit éshté regjistruar né pajtim me procedurén e regjistrimit; BZHA,
arsimor pranimit Procesverbal pér procesin arsimor; gjimnazi

Mundeési pér regjistrim né gjimnazin
e informatikés dhe matematikés té
ofruar né konkurs, pér regjistrimin e
nxénésve né shkollat e mesme
publike né Republikén e
Magedonisé;

Vendimet e drejtorit.

3.4.1 | Zhvillimi i Standardeve e Jané krijuar GP-té pér pérgatitjen e Standardeve; Procesverbal nga trajnimi i 2019 MASH,
pér kualifikimet e reja té | e Anétarét e GP-sé, trajnohen pér té zhvilluar anétaréve té GP-ve; QAPT
TIK-ut, bazuar né Standardet pér Kualifikimet me rezultatet e té Raportet e GP-s&;
rezultatet e té mésuarit mésuarit; Vendimet e MASH-it.

e Jané pércaktuar burimet financiare;

e Jané zhvilluar dhe rishikuar tre Standarde pér
kualifikimet e reja té TIK-ut me palét kryesore té
interesuara;

e Standardet e kualifikimit jané gati pér aplikim dhe
jané miratuar zyrtarisht.

3.4.2 | Pérgatitja e planit e Jané krijuar GP-té, pér pérgatitjen e planit mésimor Raportet e GP-sé¢; 2020 MASH,
mésimor dhe programeve |  dhe programeve (moduleve); Procesverbale té takimeve pér QAPT
(moduleve) pér e Jané pércaktuar burimet financiare; diskutime;
kualifikimet e reja t€ TIK- | e Jané pérgatitur planet mésimore dhe programet Vendimet e MASH-it.
ut modulare dhe jané rishikuar me palét kryesore té

interesuara;

e Plani mésimor modular, programet dhe udhézimet
pér aplikimin e tyre jané miratuar zyrtarisht.

3.4.3 | Regjistrimi i nxénésve né | e Rreth 60 nxénés jané regjistruar, sipas tre Dokumente pér evidencé té 2020 MASH,
profesion/ dhe pér TIK Standardeve té kualifikimeve profesionale té TIK-ut regjistrimit; QAPT,

Materiale pér mésimdhénie dhe shkolla

mésimnxénie né dispozicion né
shkollat pérkatése té APT-it;
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. . . . e Afati i .
Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fusdli'l Pérgjegijés

e Vendimet e institucioneve pér APT-
in

Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet Treguesi g€ ver.tet(?het ne menyre Periudha | Pérgjegjés
objektive
Prioriteti IV. Forcimi i partneritetit social dhe pérmirésimi i dialogut mbi politikat arsimore
4.1 Krijimi i njé strukture té& | e Institucionalizohet partneriteti social né sektorin e e Késhilli i zhvillimit té politikave té 2020 QRM,
partneritetit social pér arsimit arsimit (KZHPA) themelohet MASH
sektorin e arsimit zyrtarisht, dhe éshté plotésisht organe dhe
funksional me pérfagésim adekuat organizata
té partneréve socialé té tjera
publike,
partneré
socialé
4.2 Zhvillimi i kapaciteteve e Partnerét socialé jané né gjendje té ofrojné né e Anétaré té trajnuar té KZHPA-sé dhe 2020 QRM,
té partneréve socialé ményré efektive dialogun mbi politikat arsimore pérfagésues té tjeré pérkatés, té MASH
pér dialog mbi politikat organeve dhe organizatave publike organe dhe
arsimore dhe partneréve socialé organizata
té tjera
publike,
partneré
socialé
.. , .. . pr Afati i . .
Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés
4.1.1 | Analiza e mundésive té e Eshté organizuar Thirrja pér shérbime té analizés sé | e Kontrata me ofruesin/it e 2018 MASH
krijimit té njé KZHPA mundésive; shérbimeve;
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit 2{ ::;I; Pérgjegjés
e Jané pérpunuar rezultatet e analizés me e Raporti i analizés sé mundésive me
rekomandime pér mundésité, opsionet dhe rekomandimet e miratuara nga
Konceptin pér krijimin e KZHPA. MASH;
e Vendimet e MASH-it.

4.1.2 | Negociatat me e Eshté arritur marréveshja paraprake pér krijimin e e Memorandum pér krijimin e KZHPA- 2018 MASH,
organizatat pérkatése KZHPA-sé dhe aspektet e saj statutore sé, i nénshkruar nga té gjithé palét organe dhe
pér krijimin e KZHPA-sé kryesore té interesuara organizata

té tjera
publike,
partneré
socialé ¥

4.1.3 | Procedura formale pér o KZHPA éshté themeluar zyrtarisht; ¢ Vendimet e QRM-sé 2018 QRM,
themelimin e KZHPA-sé | e Jané zhvilluar kriteret pér pjesémarrje dhe puné né MASH

KZHPA.

4.1.4 | Sigurohet funksionimi pa | e KZHPA zhvillon rregullisht takime; e Procesverbale té mbledhjeve té 2020 MASH,
pengesé i punés sé e Jané pércaktuar burimet financiare. KZHPA-sé KZHPA,
KZHPA-sé organizata-

anétare

4.2.1 | Vlerésimi i nevojave pér | e Raporti i vlerésimit té nevojave éshté pérgatitur; e Raporti i vlerésimit té nevojave; 2018 MASH
trajnim pér anétarét e e Eshté pérgatitur plani indikativ i trajnimit. e Plani indikativ i trajnimit.

KZHPA-sé

4.2.2 | Trajnim pér dialogun e e Trajnim pér té paktén 30 persona e Kontrata me ofruesin/it e 2018 MASH,
politikave pér anétarét e shérbimeve; organe dhe
KZHPA-sé, dhe e Programi i trajnimit; organizata
pérfaqésuesit nga e Deklarata e interesit pér shérbimet e té tjera
organet dhe organizatat dhéna té trajnimit; publike,

e tjera publike dhe e Vendimet e MASH-it. partneré
partnerét socialé socialé

34Né pajtim me rekomandimet e analizés sé mundésive pér krijimin e KZHPA.
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Treguesi qé vértetohet né ményré

Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet objektive Periudha | Pérgjegjés
Prioriteti V. Operacionalizimi i KMK
5.1 | Pérmirésimi i Kornizés e Ekzistojné parakushte pér zbatimin e harmonizuar té | e Jané pérgatitur, publikuar dhe 2020 QRM,
Konceptuale pér KMK-té KMK-s&; shpérndaré e gjithé paketa e MASH
e Sigurohet ndérgjegjésimi publik pér KMK-né, dhe té dokumentacionit pér KMK, duke
gjithé komponentét e tij, si dhe dukshméria e KMK- pérfshiré termat, raportet,
sé ndaj paléve kryesore té interesuara, dhe publikut metodologjité, procedurat dhe
té gjeré. udhézimet
5.2 | Krijimi i strukturave té e Jané forcuar kapacitetet institucionale, pér o Strukturat e KMK-sé, té krijuara 2020 QRM,
KMK-sé menaxhimin efektiv té& KMK-s&, dhe pér pérfshirjen e formalisht me pérfshirjen e duhur té MASH,
paléve té interesuara. paléve kryesore té interesuara, dhe MPPS,
me role dhe pérgjegjési té Késhilli i
pércaktuara garté KMK-sé,
BZHA,
QAPT,
QARr
53 Pérfshirja e e Eshté krijuar njé sistem gjithépérfshirés i e Njé sistem konzistent i kualifikimit 2020 [MASH, MPPS,
kualifikimeve né KMK kualifikimeve té fituara né Republikén e me nivelet e KMK-s€, dhe i hapur pér BZHA, QAPT,
Magedonisé, sipas KMK-sé dhe Regjistrit té kualifikime té reja; QARr,
Kualifikimeve e Krijohet Regjistri i Kualifikimeve i komisione
Magedonisé; sektoriale té
e Burimet njerézore té afta pér té kualifikimeve,
udhéhequr me Regjistrin e KMK-sé&, Késhilli i KMK-
dhe té punojné né ményré efikase s€, Regjistri i
me proceset e KMK-sé. KMK-sé
5.4 | Krijimi i njé sistemi té e Eshté siguruar besueshmeéria e kualifikimeve té e Institucione dhe procedura 2020 MASH,
vértetimit té cilésisé pér fituara né Republikén e Magedonisé funksionale pér verifikimin e cilésisé BZHA,
KMK-té sé kualifikimeve; Késhilli i
e Burimet njerézore jané trajnuar, pér KMK-sg,
té marré pérsipér né meényré QAPT,
profesionale dhe efektive rolet e QSHP,
tyre, né lidhje me konfirmimin e ISHA,
cilésisé sé kualifikimeve. Organet e
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Treguesi qé vértetohet né ményré

Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet objektive Periudha | Pérgjegjés
KMK-sé
.. . . . gt s Afati i .
Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés
5.1.1 | Pérgatitja e koncepteve | e Fjalori éshté finalizuar; e Jané publikuar dhe shpérndaré té 2018 MASH
kryesore né lidhje me e Plani mésimor éshté rishikuar; paktén 2.000 kopje té Fjalorit, dhe
KMK e Ngjarjet jané realizuar; éshté publikuar né fagen e
e Dokumentet jané pérgatitur. internetit;
Raportet dhe materialet e déshmive
nga ngjarjet e realizuara;
Dokumentet e miratuara nga MASH-
i;
¢ Vendimet e MASH-it dhe
institucioneve té tjera publike
pérkatése.
5.1.2 | Pérditésimi i Raportitté | e Raporti i referimit né KEK éshté pérditésuar; Raport i harmonizuar né detaje pér 2018 MASH
referimit né KEK e Udhérréfyesi éshté pérgatitur; referim né KEK, dhe éshté miratuar
e Ngjarjet jané realizuar. Udhérréfyesi i MASH;
e Jané publikuar dhe shpérndaré té
paktén 1 000 kopje té Kornizés
Europiane té Kualifikimeve, dhe jané
publikuar né fagen e internetit;
Eshté miratuar Udhérréfyesi nga
MASH dhe éshté publikuar né fagen
e internetit;
Raportet dhe materialet e déshmive
nga ngjarjet e realizuara.
5.2.1 | Pérgatitja e akteve e Jané formuar GP-té pér pérgatitjen e dokumenteve; |  Raportet e GP-sé; 2018 QRM,
nénligjore, rregulloreve, | e Dokumentet jané pérgatitur dhe shqyrtuar me palét | e Procesverbale té takimeve pér MASH

metodologjive,
protokolleve,
udhézimeve dhe akteve

kryesore té interesuara;
e Aktet nénligjore, rregulloret, metodologjité,
protokollet, udhézimet dhe aktet e tjera miratohen

diskutime;

¢ Vendimet e MASH-it;
¢ Vendimet e QRM-sé.
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit ?‘f :;lltl' Pérgjegjés
té tjera té réndésishme zyrtarisht.
pér strukturén e KMK-sé

5.2.2 | Ngritja e strukturave té | e Formohet zyrtarisht Késhilli i KMK-sé, dhe strukturat | e Vendimet e MASH-it; 2018 QRM,
KMK-sé e tjera té lidhura me té e Vendimet e QRM-sé. MASH

5.2.3 | Pércaktimi i roleve dhe ® Rolet e paléve kryesore té interesuara, jané e Memorandumet dhe protokollet e 2018 | MASH, palét
pérgjegjésive té paléve pércaktuar dhe réné dakord qgarté nénshkruara me té gjitha palét kryesore té
té ndryshme kryesore té kryesore pér zhvillimin dhe zbatimin interesuara®
interesuara né zbatimin e KMK-sé
e KMK-sé

5.2.4 | Ngritja e kapaciteteve té | e Eshté organizuar thirrja pér prokurimin e shérbimeve | e Kontrata me ofruesin/it e 2018 MASH,
paléve kryesore té té ngritjes sé kapaciteteve; shérbimeve; Késhilli i
interesuara, té pérfshiré | e Té paktén 50 anétaré té strukturave té KMK-sé jané | e Programi i trajnimit; KMK-sé
né strukturat e KMK-sé trajnuar. e Deklaratat e pranimit té shérbimeve

té siguruara té trajnimit;
e Vendimet e Késhillit té KMK-sg;
e Vendimet e MASH-it.

5.2.5 | Analizimi i sistemit té e Jané krijuar GP-té pér kryerjen e analizave; e Raport mbi analizén e sistemit, me 2018 |MASH, MPPS,
krijuar té€ KMK-sé, né e Jané pércaktuar burimet financiare; rekomandime pér pérmirésimin e QAPT, QARr,
nivele strukturore dhe e Nevojat pér pérmirésimin e sistemit jané identifikuar rregullimeve institucionale dhe BZHA, Késhilli
sistematike dhe shqyrtuar me palét kryesore té interesuara. administrative, dhe bazén i KMK-sé,

rregullatore; balét kryesore
e Procesverbal nga takimet pér té interesuara
diskutim;
e Vendimet e MASH-it.

3.1 Pérgatitja e udhézimeve | e Jané krijuar GP-té pér pérgatitjen e udhézimeve; e Procesverbale té takimeve pér 2018 MASH,
pér rezultatet e té e Jané pércaktuar burimet financiare; diskutime; BZHA,
mésuarit dhe e Standardet jané pérgatitur dhe shqyrtuar me palét e Udhézimet e publikuara né fagen e QAPT,
shpérndarja e tyre kryesore té interesuara; internetit; QARYr,

e Udhézimet miratohen dhe shpérndahen zyrtarisht, e Materialet e déshmive (broshura, institucione
me rregulla, ményra dhe kushte té pércaktuara fletushka, procesverbale etj.) pér t e arsimit

35T&é vértetohen né njé fazé té mévonshme.
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Afati i

Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés
qarté, pér pérgatitjen dhe zbatimin e rezultateve shpérndarjen e udhézimeve; té larté,
efektive té té mésuarit, dhe pérdorimin e tyre nga e Vendimet e Késhillit t& KMK-sg; Késhilli i
pérdorues té ndryshém. e Vendimet e MASH-it. KMK-sé,
palét
kryesore té
interesuara
5.3.2| Pérgatitja e udhézimeve | e Jané krijuar GP-té pér pérgatitjen e udhézimeve; e Procesverbale té takimeve pér 2018 MASH,
pér pérfshirjen e e Jané pércaktuar burimet financiare; diskutime; BZHA,
kualifikimeve ekzistuese | e Standardet jané pérgatitur dhe shqyrtuar me palét | e Udhézimet e publikuara né fagen e QAPT,
dhe té reja né KMK-sé kryesore té interesuara; internetit; QARr,
e Udhézimet pér pérfshirjen e kualifikimeve né KMK e Materialet e déshmive (broshura, institucione
(pérfshiré procedurén e zgjidhjes), jané miratuar dhe fletushka, procesverbale etj.) pér t e arsimit
shpérndaré zyrtarisht. shpérndarjen e udhézimeve; té larté,
e Vendimet e Késhillit té KMK-sé; Késhilli i
e Vendimet e MASH-it. KMK-se,
palét
kryesore té
interesuara
5.3.3| Ngritja e kapaciteteve té | e Eshté organizuar thirrja pér prokurimin e shérbimeve |  Kontrata me ofruesin/it e 2018 MASH,
faktoréve té ndryshém, té ngritjes sé kapaciteteve; shérbimeve; BZHA,
sipas roleve té tyre né e Té paktén 100 persona jané trajnuar. e Programi i trajnimit; QAPT,
lidhje me KMK-né e Deklaratat e pranimit té shérbimeve QARr,
té siguruara té trajnimit; institucione
e Vendimet e Késhillit t& KMK-sé; t e arsimit
e Vendimet e MASH-it. té larté,
Késhilli i
KMK-sé,
palét
kryesore té
interesuara
5.3.4| Pérfshirja e o Té gjitha kualifikimet pérkatése, qé kané ekzistuar e Vendimet e Késhillit t& KMK-sg; 2018 MASH,
kualifikimeve ekzistuese para aplikimit té KMK-sé, jané rishikuar (pérafruar) | e Vendimet e MASH-it. BZHA,
né KMK dhe jané pérfshiré né KMK QAPT,
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Afati i

Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit fundit Pérgjegjés
QARr,
institucione
t e arsimit
té larté,
Késhilli i
KMK-sé,
palét
kryesore té
interesuara
5.3.5| Pérgatitja e Regjistrit té€ | e Skema e strukturés institucionale té Regjistrit dhe e Procesverbale té takimeve pér 2019 MASH,
KMK-sé lidhjeve té tij, me institucionet e tjera éshté diskutime; BZHA,
pérgatitur dhe shqyrtuar, me palét kryesore té e Ueb portali i Regjistrit t& KMK-sé, QAPT,
interesuara; éshté plotésisht operativ; QARr,
e Skema éshté miratuar zyrtarisht; e Vendimet e Késhillit t& KMK-sé; Keéshilli i
e Mjetet e Tl-sé (baza e té dhénave, skemat e e Vendimet e MASH-it. KMK-sé
aplikimit, portali i Regjistrit, etj.) pér Regjistrin e
KMK-sé jané funksionale.
5.3.6| Krijimi i njé mekanizmi e Jané krijuar GP-té pér vlerésimin e mekanizmit; e Procesverbale té takimeve pér 2019 MASH,
pér pérafrimin e e Jané pércaktuar burimet financiare; diskutime; BZHA,
kualifikimeve dhe e Nevojat pér pérmirésimin e sistemit, jané pércaktuar | ® Raport pér vlerésimin e mekanizmit QAPT,
pérfshirjen e tyre né dhe shqyrtuar me palét kryesore té interesuara. me rekomandime pér pérmirésime; QARr,
KMK e Vendimet e Késhillit t& KMK-sg; Keéshilli i
e Vendimet e MASH-it. KMK-s€,
Regjistri
5.3.7| Pérgatitja e e Ka filluar procesi i aplikimit, vlerésimit, zgjidhjes, e Vendimet e Késhillit té KMK-sé; 2020 MASH,
kualifikimeve té reja dhénies sé kualifikimeve té reja dhe pérfshirjes sé e Vendimet e MASH-it. BZHA,
sipas KMK-sé tyre né Regjistér; QAPT,
e Jané pérgatitur aplikime pér kualifikime té reja; QARr,
e Té paktén 120 kualifikime té reja jané té pérfshira né Késhilli i
KMK. KMK-sé,
Regjistri
5.4.1| Analizimi i sistemit e Jané krijuar GP-té pér analiza; e Raportet e GP-sé; 2018 MASH,

ekzistues té vértetimit té

e Jané pércaktuar burimet financiare;

e Vendimet e Késhillit té KMK-sé;

BZHA, QAPT,
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit ?‘f :;lltl' Pérgjegjés
cilésisé, dhe plani pér e Eshté krijuar njé raport analitik, mbi elementet dhe | ® Vendimet e MASH-it. QARYr, ISHA,
pérmirésimin e tij procedurat e vlerésimit ekzistues pér sigurimin e KAVAL,

cilésisé nga strukturat pérkatése té BE-sé, me Késhilli i
rekomandime pér pérmirésimet e nevojshme, té KMK-sé
miratuara nga MASH-i dhe Késhilli i KMK-sé.

5.4.2| Harmonizimi i sistemit e Eshté pérgatitur pérshkrimi i ploté i sistemit té e Korrespondenca zyrtare e MASH-it 2019 MASH,
té sigurimit té cilésisé vértetimit, té cilésisé pér arsimin e larté, me me EKAVET; Késhilli i KMK-
me EKAVET, dhe Zonén perspektivé pér té gené anétar i Regjistrit Europian | e VVendimet e Késhillit t& KMK-sé; s€, QAPT,
Europiane té Arsimit té té Vértetimit té Cilésisé; e Vendimet e MASH-it. KAVAL,
Larté e Aplikimi pér anétarésim né EKAVET éshté pranuar; universitetet

e Eshté pérgatitur pérshkrimi i ploté i sistemit té
vértetimit té cilésisé, pér kualifikimet e arsimit dhe
aftésimit profesional.

5.4.3| Pérgatitja e udhézimeve | e Jané krijuar GP-té pér pérgatitjen e udhézimeve; e Raportet e GP-sé; 2018 MASH,
pér vértetimin e cilésisé | o Jané pércaktuar burimet financiare; e Jané publikuar dhe shpérndaré Késhilli i
né té gjitha nivelet né e Jané pérgatitur udhézime, se si té pérdoret vértetimi materiale té tjera informative; KMK-sé
sistemin arsimor i cilésisé né arsimin e larté (sistemet e brendshme ¢ Vendimet e Késhillit t& KMK-s&; organet e

dhe té jashtme té sigurimit té cilésisé); e Vendimet e MASH-it. KMK-sé
e Jané hartuar udhézime se si té pérdoret EKAVET;
e Publiku i gjeré éshté i informuar, pér funksionimin e

mekanizmit té vértetimit té cilésisé né sistemin

arsimor té Magedonisé.

5.4.4| Ngritja e kapaciteteve té | e Eshté organizuar thirrja pér prokurimin e shérbimeve | e Kontrata me ofruesin/it e 2020 MASH,
faktoréve té ndryshém, té ngritjes sé kapaciteteve; shérbimeve; Késhilli i
sipas roleve té tyre e Jané trajnuar té paktén 1 000 pérfagésues té e Programi i trajnimit; KMK-sé,
lidhur me vértetimin e strukturave, né lidhje me sistemin e vértetimit té e Deklaratat e pranimit té shérbimeve organet e
cilésisé cilésisé brenda KMK-sé. té siguruara té trajnimit; KMK-sé,

e Vendimet e Késhillit t& KMK-sé; institucione
e Vendimet e MASH-it. t arsimore
5.4.5| Zbatimi i njé sistemi té e Jané krijuar institucione, qé lidhen me sistemin e e Certifikatat e cilésisé u jepen 2020 MASH,
vértetimit té cilésisé, qé vértetimit té cilésisé, me njé fushé té qarté té té ofruesve té arsimit; Késhilli i
pérfshin verifikimin e drejtave dhe detyrimeve, standardeve dhe e Vendimet e Késhillit té KMK-sé; KMK-sé,
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit ?‘f :;lltl' Pérgjegjés
kualifikimeve procedurave; e Vendimet e MASH-it; organet e
e Eshté kryer vlerésimi i standardeve dhe procedurave | e Vendimet e QRM-sé. KMK-sé
té vértetimit té cilésisé nga organet pérkatése.
Nr. Prioritetet/Masat Rezultatet Treguesi q& ver_t etcfhet ne menyre Periudh Pérgjegjés
objektive a
Prioriteti VI. Pérmirésimi i kapaciteteve té institucioneve nacionale, dhe sigurimi i monitorimit dhe vlerésimit té Strategjisé
6.1 | Pérmirésimi i e Institucionet nacionale, jané né gjendje té hartojné, | e Forcimi i kapaciteteve té burimeve 2020 | QRM, MPPS,
kapaciteteve geverisése zbatojné, monitorojné dhe vlerésojné politikén e njerézore, dhe pérmirésimet MASH,
dhe té menaxhimit té arsimit dhe té geverisin né ményré efektive sistemin institucionale né ministrité dhe organe té
institucioneve publike arsimor organet e tjera publike, gé lidhen me tjera publike
arsimin gé lidhen me
arsimin
6.2 | Monitorimi i procesit t& | e Sigurohen informacione té kthyeshme, mbi procesin | e Ngritet organ funksional, pér 2020 | QRM, MPPS,
zbatimit té Strategjisé e zbatimit té Strategjisé; monitorim dhe vlerésim né MASH,; 2025 MASH,
o Ekzistojné parakushte pér té siguruar zbatimin efikas | ® Mekanizmi operativ i monitorimit té organizata té
dhe efektiv té Strategjisé. Strategjisé, me pérfshirjen e duhur tjera
té paléve kryesore té interesuara sé adekuate*
bashku me partnerét socialé;
e Vendimet pér pérshtatjen e
nevojshme, pér té arritur zbatim
efikas dhe efektiv té béré né bazé té
monitorimit té rregullt.
6.3 | Vlerésimi i rezultateve e Sigurohen informacione té kthyeshme, nése jané e Rezultatet e vlerésimit jané né 2026 QRM,
té zbatimit té Strategjisé arritur rezultatet e Strategjis€, dhe informacion mbi dispozicion té paléve kryesore té MPPS,
vendimet e métejshme né lidhje me politikat e interesuara MASH
arsimit

36Né pajtim me pérgjegjésité e pércaktuara nga Skema e Monitorimit.
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Nr. Aktivitetet Treguesit dalés Burimet e verifikimit ?‘f :;lltl' Pérgjegjés

6.1.1 | Vlerésimi i nevojave pér | e Eshté organizuar thirrja pér prokurimin e shérbimeve | e Kontrata me ofruesin/it e 2018 MASH,
trajnimin e personelit, té vlerésimit té nevojave; shérbimeve; MPPS
dhe nevojat pér e Jané pérpunuar rezultatet e vlerésimit té nevojave e Raporti mbi vlerésimin e nevojave té
zhvillimin e kapaciteteve |  té punonjésve, sé bashku me rekomandimet pér miratuara nga MASH dhe MPPS.
institucionale té trajnimin e bazuar né rezultatet e mésimit, dhe
ministrive, dhe organeve zhvillimin e kapaciteteve institucionale té organeve
té tjera publike, gé publike.
lidhen me arsimin né
drejtim té pérmirésimit
té geverisjes

6.2.1 | Ngritja e njé organi e Njésia né kuadér té Ministrisé sé Arsimit dhe e Aktii pérmirésuar, pér 2018 | QRM, MPPS,
monitorimi dhe vlerésimi |  Shkencés, me pérgjegjési té veganté pér té sistematizimin e vendeve té punés MASH,
né kuadér té MASH-it monitoruar zbatimin e Strategjisé éshté themeluar né MASH; organizata

zyrtarisht dhe organizon vlerésimin e saj.* e Vendimet e QRM-sé. té tjera
adekuate

6.2.2 | Zbatim i aktiviteteve té | e Organi i MASH-it pér monitorim dhe vlerésim e Raportet e monitorimit té miratuara 2020 | QRM, MPPsS,
monitorimit pérpunon rrequllisht raporte monitorimi, té cilat nga strukturat pérkatése (sipas 2025 MASH,

jané né dispozicion té vendimmarrésve dhe paléve Skemés sé Monitorimit gé do té organizata
kryesore té interesuara pércaktohet) dhe té publikuara sig¢ té tjera
duhet adekuate

6.3.1 | Vlerésimi i pavarur i e Eshté organizuar thirrja pér prokurimin e shérbimeve | e Kontrata me ofruesin/it e 2026 | QRM, MPPS,
rezultateve té zbatimit té vlerésimit; shérbimeve; MASH
té Strategjisé e Jané pérpunuar rezultatet e vlerésimit té pavarur e Raporti i vlerésimit té pavarur, me

dhe jané dhéné rekomandime. rekomandime té miratuara nga
QRM.

6.3.2 | Marrja e vendimeve e Eshté béré analiza e rezultateve té vlerésimit té e Vendimet e MASH-it; 2026 | QRM, MPPS,
kryesore pér politikat e jashtém; e Vendimet e QRM-sé. MASH, palét
ardhshme té arsimit, e Eshté béré konsultim me té gjitha palét kryesore té kryesore té
hapat e métejshém, interesuara. interesuara
reformén dhe zhvillimin
e sistemit arsimor

37Kjo njési parashikohet té keté njé fushé mé té madhe pérgjegjésish, né lidhje me monitorimin dhe vlerésimin.
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Afati i
fundit

Pérgjegjés

bazuar né
rekomandimet e
vlerésimit té jashtém
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